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A Tarsasag bemutatasa

Cégadatok

YARIES” Ipari, Kereskedelmi és Szolgiltaté Nonprofit Korlitolt
Felelosségii Tdrsasdg

A tarsasag teljes neve

A tarsasag rovid neve YARIES” Nonprofit Kft.

Székhelye 2310 Szigetszentmiklds, Hatar at 12-14.
Adobszam 10553846-2-13

Cégjegyzékszam 13-09-063424

KSH szam 10553846-3811-572-13

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata (100%-ban )
Tulajdonos

(2310 Szigetszentmiklds, Kossuth L. u. 2.)

Onall6 képviseletre

iogosult Viola Karolyné tgyvezets igazgatd

A Tarsasag alapitasi ideje, jellege, miikodési kore

A Tarsasag jogel6djét - a Szigetszentmiklési Tanacs Epité- és Kommunalis Uzemet - a Kozségi
Tanacs hozta létre 1969. julius 1-jén a teleptilés hulladékszallitasi és az intézmények kisebb
épitSipari karbantartasi munkainak végzésére. A koltségvetési tizem 1991. majus 15-én alakult at
Kft-vé, mely a Tarsasag jelenlegi gazdasagi formaja.

Szigetszentmiklos Varos Képvisel-testtlete 2011. marcius 21-én hozott 74/2011. (IIL.21.) sz.
Onkormanyzati Hatirozatiban az ARIES Kft. 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonba vételérdl,
illetve a 417/2013.(X.30.) KépviselS-testiileti Hatarozataval a Cég nonprofit tarsasagként torténd
tovabbi mikodésérsl dontott.

Jellege szerint jelenleg teleptléstizemeltetési (hulladékgazdalkodasi, varosgondozasi, és
tavhészolgaltatasi) tevékenységet folytato vallalkozas.

"ARIES” Nonprofit Kft. 2025.03.24 3/63



» ARIES” NONPROFIT KFT. —
UZLETI TERV

Bevezeto

Az uzleti terv célja

Az ARIES NKft. 2025. évi uzleti tervét a KépviselS-testilet 394/2024. (XIL.12) szamu
Onkormanyzati hatirozata szerinti tervezési koriratdban foglalt szempontokat figyelembe véve
készitette el.

A bemutatott Uzleti terv célja, hogy az ”ARIES” Nonprofit Kft. tijékoztassa a tulajdonos
Onkormanyzatot a Cég jelenlegi vagyoni, pénziigyi helyzetérol, a 2025. évi gazdalkodasi terveirdl,
valamint a targyév varhaté fejlédési tendencidjardl. Az tzleti terv segitségével a megkotott
szerz6déseink és a jelenlegi gazdasagi kornyezet alapjan elére lathatjuk, hogy a Tarsasag varhatéan
mekkora eredményt tud realizalni. Az ”ARIES” Nonprofit Kft célja, hogy az adott pénzallomany
felhasznalasaval az elvarasokat, feladatokat optimalisan, magas szakmai szinten teljesitse.
Tarsasagunk ezen szempontok figyelembevételével készitette el az tzleti tervét, amelyben
egységenként kimutatiasokat készit és részletesen megtervezi a feladatellatishoz szikséges
koltségeket és bevételeket, mely biztositja a tarsasag mukodésének éves alapjat.

A terv készitésének id6pontjaban a 2024. év végleges lezarasa még nem tortént meg, igy a 2025 évi
terv az el6z6 évrdl jelen helyzetben meglévé valds adatokon, valamint a terv készitésig megismert
varhato valtozasokon alapszik.

Ugyvezetdi kitekintés

A 2025. évi tizleti terv a 2024. év bazis adataira épiil, figyelembe véve a hulladékgazdalkodasi
agazatban tortént valtozast. 2023. jalius 1-jétél a hulladékgazdalkodasi kézfeladatra vonatkozoan
megszint az Onkormanyzatok hataskore, és orszagos szinten a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint Koncesszor koordinalja a feladatellatast. Tarsasagunk a MOHU
MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. -vel, valamint az altaluk kijelolt DTKH NKft.-vel kotott
szerz6dések alapjan latta el feladatat 2024. december 31-ig. A 2023. évben megkotott
szerz6désekben rogzitett szolgaltatasi dij cégtink gazdasagi stabilitasat erdsitette. A MOHU MOL
Zrt. sem 2024, sem 2025. évre vonatkozoan nem timogatja a vele szerz6désben allé szolgaltatok
aremelési szandékat, melyet a szolgaltatas muszaki tartalmanak véltozatlan formajaval indokolnak.
Cégtink részérdl ugy gondoltuk, hogy 2024. és 2025. évben muszaki tartalom valtozast okoz a DRS
(visszavalté automatak tizembehelyezése) rendszer bevezetése, tovabba a bér és egyéb koltségek
emelkedését figyelembe véve a szolgaltatasi dij emelése elengedhetetlen, mellyel kapcsolatosan
mind a MOHU MOL Zrt. (atrak6-allomas tzemeltetés), mind a DTKH NKft. (hulladék gydjtés,
szallitas, Ggyfélszolgalati feladatok ellatasa) felé aremelési javaslatot nyujtottunk be. Sajnalatos
moédon a DTKH NKft. a dijemelési javaslatunkat elutasitotta azzal az indokkal, hogy a MOHU
Mol Zrt. orszagos optimalizaciés folyamatokat inditott, melynek kévetkeztében dijat kizardlag
csokkenteni all moédjukban. A dijesokkentés nagysagrendileg 266 millié Ft veszteséget jelentett
volna Tarsasagunk szempontjabdl, igy azt elfogadni nem allt médomban. A Képvisel6-testiilet
379/2024. (X11.12.) Onkormanyzati Hatirozatdban azt a déntést hozta, hogy 2025. januér 1-jétél
ne az ARIES NKft. végezze a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységet.
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Tovabba hatékony és megfelelé koltségszinten végzendd szolgaltatis nagytérségi rendszerek altal
valésithatok meg leginkabb, igy ezen korilményeket, valamint a cégiink altal jelzett
problémakordket értékelve a szolgaltatas hosszu tava ellatasat a DTKH Nonprofit Kft. kézvetlentl
kivanta biztositani az ARIES Nonprofit Kft. altal ellatott harom teleptilésen, ezért a Tarsasagaink
kozott 1étrejott Régiokoordinatori Kozremikoddi Szerzédést a szerzédés 10. 2.3.1 pontja alapjan
2024. december 31. nappal rendes felmondas utjan felmondtak.

Fentiekre tekintettel 2025. januar 1-jét6l Tarsasagunk hulladékgazdalkodasi tevékenysége
megvaltozott. A kozszolgaltatasi résztevékenység végzése megszlnt, de az atraké-allomas
lzemeltetése, az illegalis-, épitési-bontasi-, és kozterileti hulladékkezelés megmaradt. Az atrako-
allomasra, mint létesitményre a MOHU MOL Zrt-vel kotott szerzédést Tarsasagunk. A 2025. évre
vonatkozoéan a tobbszori dijemelési kéréstinkre az tizleti terv készitéséig valasz nem érkezett.

Tarsasagunk szolgaltatasi egységei kozil a Tavhészolgaltatasi egységiink esetében mertl fel
bizonytalansagi tényezOként az, hogy a gizartamogatasainak mértéke szeptember 30-ig ismert,
azonban az év utolsé negyedévére vonatkozé finanszirozasi mutatokat Kormanyrendeletben
szabalyozott médon, oktober honapban térténd kikozlését kovetSen tudjuk meg.

A Varosgondozasi egységiink altal végzett kozfeladatok ellatasanak a tulajdonos altal jelentSs
mértékben csoOkkentett finanszirozasa komoly kockazatnével6 helyzeteket teremt. A
parkfenntartasi feladatellatds 58 milli6 forinttal torténd keretdsszeg csékkentése a miszaki tartalom
csokkentését vonhatja maga utan, mely az elmult években folyamatosan fejlesztett és szépen
fenntartott varosképet ronthatja. A céges szinten tobb, mint 100 millié forint keretosszeg
csokkentés kihathat a személyi, pénzugyi, gazdasagi folyamatokra. Tovabba az ARIES NKft.
célkitizéseit, annak megvaldsithatdsagat befolyasolja a forrashiany, ezért a szolgaltatasok teljes kért
megvaldsitasat az idei évre megallapitott keretosszeg jelentésen behatarolja. A Cég életében tortént
kardinalis valtozasok ellenére a gazdasagi stabilitasat meg kell tartani. Ehhez a meglévé folyamatok
optimalizacidjanak vizsgalata szitkséges, tovabba a szolgaltatas bévitésének lehet6ségét kell elGtérbe
helyezni.

Az atlathaté mikodés érdekében a Tarsasag korabban kiépitette kontrollkornyezetét, elkészitette
kockazatkezelési, monitoring és integritasvédelmi rendszerének alapdokumentumait. A belsé
kontrollrendszer kialakitasanak eredményei az tzleti tervbe beépitésre kertiltek, killonos tekintettel
a 2025. évi mikodési kockazatok feltarasira.

Fentieket figyelembevéve a 2025. évi Uzleti tervben az 6vatossag elvét kovetve, de a
teleptilésiizemeltetési szolgaltatasi szinvonal megtartasat és a biztonsagos tizemmenetet fenntartva
kalkulaltunk minden tevékenységet érintéen.

A 2016. év ota fennallo és bizonyos terileteken fokozodo, drasztikusan megvaltozo
finanszirozasi koérnyezetre a Tarsasag rugalmasan reagal. Célunk, hogy a koltséghatékonysag
jegyében megfogalmazott feladatokat, ugy hajtsuk végre, hogy az minél inkabb ovja
a tudast6két, a mar kialakitott, mikods rendszereket, folyamatosan térekedve arra, hogy a valtozo
mértékd finanszirozas mellett a szolgaltatasi és egyéb tevékenységeket el tudja latni. Minden
nehézség ellenére, tovabbra is kiemelt célunk, hogy a szolgaltatasi teriiletiinkén a partneri
elégedettség folyamatosan névekedjen.
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Szervezeti egységek Osszefoglaloja

A Kornyezetgazdalkodasi Egység hulladékgazdalkodasi feladatat a 2012. évi CLXXXV. szamu
hulladékrol szolo torvény, és annak végrehajtasi rendeleteiben foglaltak, tovabba a mindenkor
hatalyos Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Terv iranymutatasait, valamint - 2023.
jalius 1-ig - a szolgaltatasi tertilet helyi nkormanyzati rendeletek el6irasait figyelembe véve végezte.
Majd 2023. julius 1-jét kovetéen az onkormanyzati és allami hulladékgazdalkodasi kozfeladatok
helyett az el6bbi megsziinésével egy centralizalt hulladékgazdalkodasi rendszer jott létre, melyben
az allam  hulladékgazdalkodasi  kozfeladata a  hulladékgazdalkodasi — kozszolgaltatasi
résztevékenységre és a hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenységre terjed ki. Az allami
hulladékgazdalkodasi kézfeladat gyakorlasanak jogat az allam kizardlag egységesen, egy eljarasban,
egy és ugyanazon Koncesszor, a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. részére koncesszios
szerzédéssel 2023. jalius 1-t61 35 évre atengedte. A Koncesszor a hulladékgazdalkodasi feladatokat
régiokoordinatorokkal kotott szerzédés alapjan latja el. A Tarsasag a kozszolgaltatasi és
kozszolgaltatason kivili tevékenységben végzett hulladékgazdalkodasi feladatokat a Duna-Tisza
kozi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. (DTKH NKft.), mint régiokoordinatorral eredetileg
hatarozott idé6tartamra kotott  kézremtkodo:  szerzédés alapjan, mint  régidkoordinatori
kozremkodd latta volna el 2023. julius 1-jétél 2026. december 31-ig. 2024. novemberében
azonban az Aries NKft. 2025. évre vonatkozé szolgaltatasi dfjemelési javaslatat a Régiokoordinator
nem tudta elfogadni, s6t a 2023. évi dijakhoz képest is csokkenteni kivant.

A minimum, el6zetes kalkulaciok alapjan 266 millié forintos veszteséget teremté arcsokkentésrol
52616 Kozremtkodoi szerzédés modositasa nem volt elfogadhat6 az Aries NKft. részérdl és a
tulajdonosi joggyakorld is tugy dontott a 379/2024. (XIL12) sz. Onkormanyzati
hatarozataval, hogy nem kéri, hogy tovabbra is az Aries NKft. végezze a harom telepiilésen
a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatast, tekintettel a varhato6 tébbletkoltség mértékére.

A fentiek alapjan a Régiékoordinatori Kézremiik6d6i Szerz6dés a szerz6dés 10. 2.3.1 pontja
alapjan 2024. december 31. nappal a DTKH NKft. altal rendes felmondas utjan megsziint.

A hulladékgazdalkodasi rendszer még drasztikusabb médon torténd orszagos atalakulasa 2024. év
végén kezd6dott meg. Tobb teleptilésen a hulladékgazdalkodasi koézszolgaltatasi tevékenységet
végz6 tarsasag megszint, az alkalmazottak az ) év elsé napjaval munkanélkilivé valtak (pl.
Dunaharaszti, Dunavarsany kozszolgaltatdja).

A Régidkoordinatorral folytatott, a feladatatadassal kapcsolatos targyalasok és egyeztetések
azonban tobb izben is megerdsitették Tarsasagunk korabbi példaértékd mikodését. Az elmalt évek
jo szakmai kapcsolatanak, a vezet6ség szakszer( iranyitasanak, a munkaallomany szakmai
ratermettségének és az ugyfélszolgalat felkészilt mukodésének koszonhetben kialakitott
szigetszentmiklosi hulladékgazdalkodasi rendszert a DTKH NKft. nem kivanta elengedni. S6t a
Régiokoordinator az Aries NKft. szigetszentmiklosi telephelyét és rendszerét valasztotta a régid
északi részének kozpontjava. Ennek eredményeképpen a DTKH NKft. a sajat hataskorben, sajat
munkavallalokkal, sajat eszkozokkel torténd feladatellatas és az orszagosan kialakult tendencia
helyett, az Aries NKft. gazdasagi egységének atvétele mellett dontott és ezzel kapcsolatban tett
ajanlatot Tarsasagunknak.
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Tobb targyalas utan, a kialakult helyzetet értékelve, jogi szakvéleményt bekérve, valamint a
folyamatokat tobb iranybdl is koril jarva, illetve az ARIES Nonprofit Kift.
hulladékgazdalkodasi agazataban dolgozé személyek védelme érdekében is az Aries NKft.
iigyvezetéje a DTKH Nonprofit Kft. tigyvezetSinek a gazdasagi egység atvételével
kapcsolatos ajanlatat elfogadta, a tulajdonos Onkormanyzat tajékoztatasa mellett.

A Régidkoordinator ajanlatanak elfogadasaval, 2025.01.01-t61 a DTKH NKft. a
hulladékgazdalkodasi  koézszolgaltatasi résztevékenység  (hulladék  gydjtés-szallitas,
tgyfélszolgalat tzemeltetés) dolgozdit (vezetSk, gépjarmuivezetdk, rakodok, tgyfélszolgalati
tgyintézok) jogutodlassal atvette Tarsasagunktdl. A vonatkozoé jogszabalyok szerint a dolgozok
alapbére megmaradt, a Szakszervezet és az Aries NKft. k6zott érvényben 1évé Kollektiv szerz6dés
alapjan a dolgozoknak nyujtott egyéb juttatasokat - az ide vonatkozo jogszabalyok alapjan - 1 évig
kell az atvevé Régiokoordinatornak valtozatlanul biztositania. Az egy év letelte utan a DTKH
NKIft. sajat cafetéria rendszerét alkalmazhatja.

A feladatellataishoz hasznalt eszkozallomany kozil az ingatlanokat (irodaépiiletek, parkoldk,
gépmiihely, csarnok) értékbecslével mérettiik fel, mely alapjan, piaci aron hataroztuk meg a DTKH
NKft. felé az ingatlan bérleti dijakat, melyek mindkét fél részérdl elfogadasra keriltek.

A Tarsasag gépjarmiivei koziil a DTKH NKft. 6sszesen 6 db-ot kivant bérbe venni a tovabbi
kozszolgaltatasi feladatellatashoz. A bérleti dijakat ez esetben is piaci aron hataroztuk meg, melyek
szintén elfogadasra kertltek.

Az egyeztetések soran - a Tarsasag stabil likviditasi helyzetének fenntartasa érdekében - az Aries
Nonprofit Kft vezetése arra torekedett, hogy a kialakitott arak fedezetet biztositsanak - a most mar
korabbi - kornyezetgazdalkodasi egységet terheld vallalati altalanos koltségekre (kozel 130 mFt-ra),
a hulladékgazdalkodasi agazat megsztinése utan. Ezt a dontést tobbek kézott az is indokolta, hogy
ezt a nagysagrendd Osszeget a 2024. év végével mar sem a Varosgondozasi egység, sem a
Tavhészolgaltatasi egység 2025. évi szolgaltatasi dijaiban nem tudtuk érvényesiteni, mivel ekkora a
kovetkez6 évi araink mar kialakitasra, az 6nkormanyzati feladatellatasi keretszam igénnyel pedig
mar bekiildésre keriiltek az Onkormanyzat felé. A tavhStermelés és szolgaltatas tekintetében a
megemelkedett koltségek a kévetkez6 év oktoberében induld gazév tavhétamogatasi rendszerében
— mint indokolt koltségek - kertilnek figyelembevételre. A vallalati altalanos koltségek felosztasa a
tevékenységeink kozott a Magyar Energetikai és K6zma- -szabalyozasi Hivatal (MEKH) ajanlasa
szerint torténik, mely azért is kiemelten fontos, mert a tavhétamogatas mértékének megallapitasa
is a MEKH altal el6irt és ellenérzott rendszeres adatszolgaltatasok alapjan torténik.

A megmaradt gépjarmivek kozil néhanyat az Onkormanyzati feladatellatas soran hasznalunk
tovabb, (pl: sikossagmentesités, illegalis hulladék begytjtése, koztertileti hulladékgytjték tritése)
néhanyat pedig mas cégeknek kinalunk bérbeadasra.

A gazdasagi egység DTKH NKft. részérdl torténd atvétele az atrakdéallomas dolgozoit nem
érintette, az atrakéallomast tovabbra is az Aries NK{t. tizemelteti, a MOHU MOL Zrt-vel 2023.
janius  9-én  megkotott  Létesitmény-tizemeltetési  szerz6dés alapjan. Tovabba a  volt
Kornyezetgazdalkodasi egység feladatai koziil az 6nkormanyzat megbizasa alapjan végzett illegalis
hulladék begyijtése, az épités-bontasi hulladék telephelyi atvétele és Szigetszentmikldés Varos
kozatjainak gépi stkossagmentesitése, illetve a konténerek bérbeadasa is Tarsasagunknal maradt.
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A Varosgondozasi egység feladatkorét bévitve latja el ezen tevékenységeket is 2025. januar 1-jét6l.

A Tarsasag rendelkezik a hulladékgazdalkodasi tevékenység végzéséhez szitkséges hatdsagi
engedélyekkel, melyek az alabbiak:

® Pest Megyei Kormanyhivatal PE/06/KTF/18225-14/2021 szamu hulladékgazdalkodasi
engedély érvényessége 2026. janius 3.

e DPest Megyei Kormanyhivatal PE/06/KTF/05654-14/2020 szamu hulladékgazdalkodasi
engedély érvényessége 2025. aprilis 9., meghosszabbitasa folyamatban van.

e Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatosag Katasztroéfavédelmi Hatdsagi Osztaly 35100-
3543/2019. monitoring kut vizjogi tizemeltetési engedély érvényessége 2029. augusztus 31.

A Varosgondozasi Egység tevékenységének Osszetettsége miatt tobb jogszabaly alapjan végzi
rendszeres feladatait.

Fébb jogszabalyok:
o Kozterulet-fenntartas:

e 25/2000. (XIL.15.) sz. Onk. rendelet a kézépiileteknek és a kozteriileteknek a
nemzeti innepen torténd fellobogdzasrol

e 27/2015. (X.1.) sz. Onk. rendelet a kézterilletek és ingatlanok rendjérdl

® Ingatlankezelés:

e 1993. évi LXXVIIL tv. A lakdsok ¢és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabalyokrol

o 477/2017. (XIL.28.) Korm, rendelet az orszidgos telepulésrendezési és épitési
kovetelményekrél

e 59/1999. (X1.26.) EuM rendelet a vasari, piaci és vasarcsarnoki arusitds
kozegészségligyi szabalyairol

e 23/2021. (XIL09.) sz. Onk. rendelet a lakisok és nem lakis céljara szolgild
helyiségek bérbeadasardl és értékesitésérol

e 55/2009. (III.13) Korm. rendelet a vasirokr6l, a piacokrdl és a
bevasarlokézpontokrol

o 21/2014. (X1.27.) sz. Onk. rendelet az egyes helyi ad6krol - idegenforgalmi adé

e 2015. évi CXLIIL tv. a k6zbeszerzésekrdl

Szigetszentmiklés Varos Képvisel6-testiletének 2025. évre vonatkozo f6bb hatarozatai:

e 282/2011. (VL 29.) Az Sstermeldi piac tizemeltetésére vonatkozo javaslat

e 419/2011. (IX. 28) Szigetszentmiklés Varos Ostermeléi Piac bérbeadasarél és
lizemeltetésérél és annak modositasa 55/2012. (I1.29.) sz. Onk. hat.

e 93/2023. (V1.27.) sz. Onk. hat. Ostermeléi piac dijainak emelése

e 87/2023. (IV.27.) sz. Onk. hat. 2 23/2021. (XIL.09.) sz. 6nk. rendelet médositasardl (lakbér
meghatarozasa 2023. junius 1-t6l)

® 397/2024. (XIL.12.) sz. Onk. hat. — A 2025. évi feladatellatasa és fedezet biztositasa

® 76/2025. (02.27.) sz. Onk. Hatarozat A 2025.01-02 havi feladatellatas és fedezet biztositasa
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e Szigetszentmiklos Varos 2025. évi koltségvetési rendelete

2025. januar 1-jét6l a Varosgondozasi egység latja el a megszint Koérnyezetgazdalkodasi egység
alabbi, az Aries Nonprofit Kft-nél maradt feladatait:

e illegalis hulladék gydjtése és szallitasa

e ¢pitési-bontasi hulladék gytjtése és telephelyi befogadasa

e sikossag-mentesitési, ho eltakaritasi és a kapcsolodd 0-24 Ggyeleti szolgaltatas ellatdsa
Szigetszentmiklds varos kozuitjain

e atraké-allomas tizemeltetése a MOHU MOL Zrt-vel kotott szerz6dés alapjan

e konténerek bérbeadasa

e valamint, a kornyezetgazdalkodasi egységtol atvett gépjarmivek bérbeadasa.

Fenti hatdrozatokban és az Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésében foglalt feladatokért jard
dfjazas, ill. az arbevétel elérése érdekében felmertlt koltségek és raforditasok figyelembevételével
kertlt 6sszeallitasra a Varosgondozasi egység 2025. évi tizleti terve.

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata és az “ARIES” Nonprofit Kft. 2013.12.16-4n
hatarozatlan ideji ingatlankezelési szerzédést kotott az egyes Onkormanyzati tulajdond
lakéingatlanok és azok kiegészitd 1étesitményei, valamint nem lakas céld ingatlanok kezelésére.

A Kezelé minden év marcius 31-ig az el6z6 évi ingatlankezelési tevékenység éves elszamolasara
kotelezett. Amennyiben az egész évi teljesitett bevételek és kiadasok killénbozete meghaladja a 4%-
os nyereséget, az ezen feliili 6sszeget az ,,ARIES” Nonprofit Kft. az Onkormanyzat pénzforgalmi
szamlajara befizeti. Az Onkormanyzat a befizetett Gsszeget a targyévi koltségvetésébe feldjitasi
kiadasokra betervezi, melyet a Kezel6 Onkormanyzati hatarozatban jévahagyott ingatlan-
felgjitasokra hasznalhat fel. Az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos éves elszamolas
készitése még folyamatban van, azonban varhatban a 2025. évi lakas és nem lakascéla bérlemények
felajitasara feltételezhetéen nem all majd pénziigyi fedezet rendelkezésre, az ingatlankezelési
szerz6dés 2024. évi elszamolasa alapjan. Ennek egyik legf6bb oka, hogy a jogi tigyek (hagyatéki
targyalas, kézmuavek tgyintézési ideje) elhtzdédasa miatt Tarsasagunk csak a 2024. évben tudta
megkezdeni a 2310 Szigetszentmiklés, Gyari ut 7/C. I1/2. szam alatti, valamint az Ifjasig utja 12.
I/1. sz. alatt lakds nagyobb volumen( karbantartisit, ami eredetileg a 2023. évi LC/NLC
ingatlanokra forditandé karbantartasi koltségeket novelte volna. Masrészrél ezen lakasokon kiviil
tovabbi nagyobb karbantartasra volt sziikség az Akacfa korut 18/2. szam alatti ingatlanban, ahol
részleges szennyviz alapvezeték cserét hajtottunk végre. Az el6zéeken tilmenden a Posta kéz 1/D
II1/46. sz. és a Radnoti 4/ A fszt.1. sz. alatti lakdsokon belili teljes elektromos halézat installicios
munkait végeztik el, mert a rendszer mindkét ingatlanban eléregedett, igy balesetveszélyes volt.

A fenticket Osszegezve a 2024-es évben beszedett lakbér és bérleti dfj nem fedezte ezen
bérleményekre forditott karbantartasi koltségeket sem, melynek okan a 2025. évben a feltjitasokra
mar nem jut fedezet a koltségvetésben.

Hangsulyozzuk ugyanakkor, hogy az ingatlankezelési tevékenységbdl szarmazo, 2024.12.31-én
fennall6 kintlévéség Osszege brutté 16,9 MFt, amelynek kozel 70 %-a gyakorlatilag
behajthatatlan kévetelés. A 2014. 05. 12-én kelt Ingatlankezelési szerz6dés 8.2. pontja értelmében
Tarsasagunknak negyedévenként a LC/NLC ingatlanokkal kapcsolatban adatszolgaltatasi
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kotelezettsége van a Polgarmesteri Hivatal felé. Az elszamolas mellékletét képezi egy részletes
kintlév6ség kimutatas, mely alapjan lathato, hogy a negyedév végén mennyi a bérl6k felé fennallo
kovetelésink. A tartozdknak rendszeresen fizetési felszolitast kildink, a fizetési szaindékot nem
mutat6 bérlék tartozasait peresitjiik. Azonban vannak olyan bérl6k, akik hosszu ideje nem, vagy
csak részben fizetnek bérleti dfjat a tartozas pedig a jovedelmi és vagyoni helyzetiik miatt nem
behajthaté.

Még nagyobb gondot jelent, hogy t6bb bérl6t jogeim nélkili lakashasznaléként tartunk nyilvan,
amely a 23/2021.(XI1.09.) szamu 6nkormanyzati rendelet 48.§. (1.) pontja szerint a mindenkor
hatalyos lakbér kétszeresének megfelel6 hasznalati dij megfizetésével jar(na). A kétszeres bérleti dij
fizetési kotelezettséggel ezen jogeim nélkili lakashasznalok tartozasai még nagyobb mértékben
névekednek, mely az év folyaman bevétel kiesést jelent Tarsasagunknak, tovabba év végén a lejart
tartozasok értékvesztésének raforditasként torténd elszamolasaval a Céglink eredményét jelentsen

ront]a.

Az Ingatlankezelési szerz6dés 7.5. pontja alapjan az ingatlankezelé a kezelési, tizemeltetési és
karbantartasi munkakat a kiszamlazott lakasbérleti dij mértékéig végezheti, viszont a rendelkezésre
allé pénziigyi keretet jelentésen csokkenti a nagytartozok kintlévsége. A fenti problémadt 2023-as évben
a 819/2023-as iktatdszianid, 2024-es évben a 2023. évi ingatlankezelés éves elszamolasunk 2863/ 2024-es
iktatdszamii kisérdlevelében, a 3630/2024 és 5825/ 2024-es szamii leveliinkben, valamint 2025. janudridban
az 502/2025. sz leveliinkben jelextiik Szigetszentmiklis Viros Onkormdnyzat a Polgdrmesteri Hivatalinak
Jegyzijénck és a Polgdrmester Umnak, melyekben kértik a vonatkozé helyi 6nkormanyzati rendeletnek
megfelel$ intézkedések megtételét, valamint a 2014. évben kelt — t6bbsz6r modositott - szerzédés
tovabbi médositasat. Sajnalatos médon a Tarsasag tobbszori kérését figyelmen kiviil hagyva ebben
az Ugyben, a Hivatal részérél érdemi intézkedés nem tortént.

Az ”ARIES” Nonprofit Kft. 2025. évi 6nkormanyzati feladatainak ellatasara Szigetszentmiklos
Viros Onkorméanyzat Képvisel-testilete a 397/2024. (XI1.12) sz. Onkormanyzati hatirozat
alapjan - a 2025. évi koltségvetés Dologi kiadasok elbiranyzatanak terhére - el6zetes
kotelezettségvallalassal biztositotta a fedezetet.

A hivatkozott Hatarozatban el6zetes kotelezettségvallalassal megallapitott Osszeg helyett azonban,
a 2025. 03. 13-ai Rendkiviili testiileti tilésen a Képvisel6-testiilet az Onkormanyzat 2025. évi
koltségvetési rendelete megalkotasaval elfogadta a feladatellatasi keretszamok csokkentését, igy a
meghatarozott feladatellatisokra a vdrosgondozisi egységnek brutté 104 729 573 forinttal
alacsonyabb 6sszeg 4ll majd rendelkezésére a feladatok elldtdsdra vonatkozoan.

A 2025. évi Koltségvetési rendelet megalkotasa el6tt a Varosgondozasi egységet érinté bruttd
104 729 5783,- Ft mértéki csokkentésrél a Hivatali munkatarsak és az Aries NKft. vezet6sége
kozott egyezteté megbeszélésre keriilt sor. Az egyeztetésen elhangzottak alapjan a hivatali
munkatarsak altal kizardlag az 6nkormanyzat gazdasagi allapotanak szinten tartasara torekedve -
nem szakmai érvek alapjan - kertlt meghatarozasra a keretOsszeg csokkentése. Tarsasagunk
megértve az Onkormanyzat nehéz gazdasagi helyzetét és a korabbi éveknek megfeleléen jelenleg is
részt kivant venni, annak mindenki szimara megnyugtato és elfogadhaté megoldasaban, melynek
kovetkeztében Tarsasagunk a 996/2025. iktatdszamu, 2025. februar 19-én kelt levelében Gsszesen
brutté 27 557 839,- Ft mértékt keretdsszeg csokkentést javasolt. Az Aries NKft. javaslata azonban
nem csak gazdasagi, hanem szakmai alapokra is éptlt. A 27 557 839 Ft 6sszegt csokkentéssel a Cég
kozegészségligyi és kozlekedésbiztonsagi szempontbdl kiemelt koézfeladatainak ellatdsa soran a
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szolgaltatas biztonsaga megalapozott lett volna, és a teleptlésiink varostzemeltetését érintGen
mindéségbeli romlast nem idézett volna el6.

A Képvisel6-testiilet altal azonban a varosgondozasi egységet érintéen a 2025. évi koéltségvetés
szerint brutté 104 729 573,- Ft 6sszeggel csokkentett feladatellatasi fedezet kertlt elfogadasra. A
legnagyobb mértékid keretosszeg csokkentés a parkfenntartasi feladatellatast érinti (-58 millié
forint). A keretosszeg csokkentése a muszaki tartalom csokkentését vonhatja maga utan, mely az
elmult években folyamatosan fejlesztett és szépen fenntartott varosképet ronthatja.

2022. évtdl a Polgarmesteri Hivatal munkatarsai koordinaljak az intézményfeljitasi munkalatokat.
Az intézményfelgjitasi munkakhoz kapcsolédd palyazatok el6készitéséért, koltségbecslések
készitéséért, a kivitelezések bonyolitasaért, pénzigyi elszamolasaért, illetve a munkalatokkal
kapcsolatos tovabbi adminisztrativ feladatok elvégzéséért azonban az Onkorményzat egyéb nem
tervezOi szolgaltatél jogeimen a 2025-0s évben, 6,5 honapra vonatkozdéan - brutté 10 963 elt
keretdsszeget biztositott a 397/2024. (X11.12.) sz. Onkormanyzati Hatirozatban foglaltak alapjan.
Kés6bb azonban az Onkormanyzat a 2025. évi koltségvetésben nem tervezett egyéb nem tervezbi
szolgaltatassal, igy Tarsasagunk szamara az idei évre vonatkozdan erre a tevékenységre nem biztosit
fedezetet.

A Koltségvetésben a parkfenntartasra biztositott fedezet jelentésen (bruttd — 58 mFt) csékkentésre
kertlt, mely a muszaki tartalom szlkitését tenné elkeriilhetetlenné, mikozben az elvégzendd
munkak mennyiségei a 2024 évhez képest jelentésen megnovekedtek.

2024-ben parkrekonstrukcié keretén belil az Illyés Gyula park felgjitasat elvégeztik, igy
tobbletmunkat jelent az Gjonnan iltetett cserjék, facsemeték gondozasa. A feldjitas soran az egész
parkban telepitésre keriilt automata ontézérendszer, a félintenziven kezelt terilet intenzivvé
alakult, igy a 2 hetente esedékes flinyiras helyett heti rendszerességgel kell a feladatot végezni.
Tovabbi tébbletmunkat jelent, hogy a Bajcsy -Zs. u. 1. szam (Bowling Café) el6tti zoldtertletet
2024. évben a nyar folyaman a tulajdonos Onkormanyzat kérésére atalakitottuk, igy a jelenlegi
n6vény allomany apolasi munkalatai is tobbletmunkat eredményeznek. A fentieken tal évrél évre a
ballag6 diakok altal eliltetett facsemeték gondozasa és fenntartasa is plusz feladatot jelent
Tarsasagunknak. A kezeléstinkben 1év6, tobb mint 1340 db facsemete és sorfa lombkoronaja évrél
- évre n6vekszik, ezaltal egyre nagyobb a lehullott lomb mennyisége is.

A kozteriletfenntartasi feladatellataisunkon belil a kaszalasok gyakorisiga megnovekedett a
frekventalt tertileteken. (4 alkalom helyett 5 és 6 alkalomra n6tt.) Tovabba a kaszalasi terileteink is
kibéviiltek a Csepeli at (gazcsere telep oldalaban a Lehet ut - Temet6 utca kozotti szakasszal. (5
alkalom) A murvas, kulékavicsos teriiletek vegyszeres gyommentesitése is bévilt 1700 m2-rel a
2025-6s évben. A tavalyi év folyaman Polgarmesteri Hivatal megrendelésére 8 db uj hulladékgyjté
edényzetet helyezett ki Tarsasagunk, igy 2025-ben mar ezek napi szintd uritése is a feladatunk. A
parki utak és jardak sikossag-mentesitési feladatellatasban meghatarozott teriletek is béviltek a
Szebeni utca teljes hosszaban a viacolor jardaval, valamint a Temesvari utca Pet6fi u. — Tordai u.
kozotti jardaszakaszaval.
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Tavhészolgaltatasi egység:

Egységink 2015-ben a Magyar Energetikai és Kozmu-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban
MEKH) altal megujitott miikodési engedélyének megfeleléen varosunk tavhétermelési és tavho-
szolgaltatasi tevékenységét latja el.

Az elmult években, az agazatban markansan megjelent hatésagi szerepvallalas eredményeként, a
tavhészolgaltatas dfjait, illetve a dijtamogatas mértékét szolgaltatonkként, — azokat atvilagitva —
egyedileg hatiroztik/hatirozzak meg.

Emiatt a lakossagi felhasznaléknak és a kiilon kezelt intézményeknek nyudjtott tavhészolgaltatas
dfjai hat6sagi arasak. Az arhatosagi jogkort (jellemzéen évente egyszer, a fltési idény kezdete el6tt)
a nemzeti fejlesztési miniszter gyakorolja.

A lakossagi felhasznaléknak és a kiilon kezelt intézményeknek nyujtott tavhészolgaltatas dijanak
megallapitisardl sz616 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet szerint Szigetszentmiklds tertiletén

o alakossagi felhasznal6 és dijfizets 2014.10.01-t8] nett6 2.914 Ft/ G]J 6sszegli — legmagasabb
hat6sagi arnak mindsilé — hédijat és 397 Ft/lm3/év nagysagu alapdijat fizet, mig

e a kilon kezelt intézmények hédija 2024.10.01 és 2025.09.30 kozotti idészakban 9.001
Ft/GJ-ban kerult megallapitasra.

Uzleti terviinkben a jelenleg érvényes, lakossagi hatosagi arakkal kalkulaltunk, amelyek az elmalt 8
évben vialtozatlanok, mig a kilon kezelt intézmények esetében a 2024.10.01-t61 hatalyos, 50/2011
(IX. 30) NFM rendelet 4. melléklete szerinti dijjal terveztink.

A tavhészolgaltatas teriiletén, a rezsicsokkentés miatti arbevétel kiesés a tavhészolgaltatas
tamogatasrol sz6l6 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet alapjan igényelt és juttatott timogatassal kertl
kompenzalasra.

A rendelet szerinti lakossagi hészolgaltatas utan igényelhet6 fajlagos tamogatas mértéke minden év
oktober 1-jétdl valtozik, a kiadott NFM-rendelet alapjan. Mértékének megallapitasa a MEKH altal
el6irt rendszeres adatszolgaltatasok alapjan torténik.

2015. oktéber 1-t6l a korabbi egy helyett két komponenst tamogatasi rendszer keriilt bevezetésre,
ami egy fix, az értékesitett hé mennyiségétdl fiigeetlen timogatasi Osszeget is tartalmaz.

A tamogatas 2024. oktober 1-t61 2025. szeptember 30-ig az alabbiak szerint médosul:
Fix komponens: 19.100.300 Ft/hé
Viltoz6 komponens: 6.086 Ft / lakossagnak értékesitett h6, GigaJoule-ban
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A tamogatas mértékének megallapitasakor a ,,nonprofit” elv az iranyado.

2024-ben — a sajat telephelyen tortént felhasznalason kivili — Osszes héértékesités 28.343 GJ,
melybdl 24.757 GJ lakossagi felhasznalok részére tortént.

Mivel a tamogatas minden év oktoberétdl a kévetkez6 év oktoberéig tart és annak Osszege csak
szeptember ho folyaman kertl kihirdetésre, a 2025. év utolsé negyedévét — az Ovatossag elvét
kovetve — az elsé harom negyedévi timogatasi struktiraban tervezziik.

A 2024-2025. gazévre Tarsasagunk a Magyar Tavhészolgaltatok Szakmai Szovetsége (MaTaSzSz)
altal biztositott lehetéséget kihasznalva, csoportos foldgaz beszerzésben vett részt, tovabbi
Tavhészolgaltatokkal sszefogva. A tendereztetés a MEKH altal kiadott utmutatd alapjan kertlt
lebonyolitasra, a hirdetményben megfogalmazott eléirasoknak megfeleléen a lefolytatott, tobb
koros tender dokumentaciéi a MEKH részére megkiildésre keriiltek.

A 2024. oktoberétdl kezdddd gizévre megkotott szerzGdés egységara 19.306 Ft/MWh, ez a
megel6z6 évi arhoz képest (30.626 Ft/MWh) 36,96 %-os mérséklédést jelentett.

A 2025-6s évre a villamos energia egységara 77,44 Ft/kWh-rél 50,38 Ft/kWh-ra (34,94%-kal)
csokkent. Tovabbi kedvezé tényezd, hogy a 2024-es évben az 50kW teljesitménylre névelt
napelemes rendszer villamos energia termelése meghaladta a 60 MWh termelést, 4 hénapban 0
kWh fogyasztast eredményezve a halézatrdl, mig a tobbi hénapban is jelentésen csokkentve a
halézati fogyasztasunkat.

A karbantartasi feladatokat sajat dolgozokkal kivanjuk megoldani a jovében is. Berendezéseink,
technikai eszk6zeink javitasat, az alkatrészek cseréje helyett — amennyiben ez muszakilag lehetséges
— az alkatrészek feldjitasaval valositjuk meg.

A varatlan és nem tervezett meghibasodasokat, illetve az ezzel jaré jelentSsebb javitasi koltségeket
tervszert megel6z6 karbantartassal kivanjuk elkerilni.

Tekintettel arra, hogy a tavhészolgaltatasi tevékenységhez szakemberek (energetikus, csGszereld,
villanyszerel6) kozremikodése szukséges, e konkrét szaktudasra alapozva az egység dolgozoi latjak
el Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzatival kotott, a viros 40 intézményének flités-
karbantartasi és energiagazdalkodasi feladatait, valamint tarsasagunk nevében torténik a varos
intézményeinek f6ldgaz, - illetve villamos energia kézbeszerzése is.

A szolgaltatasi teriiletiinkén torténé karbantartasi munkakhoz, illetve a szerzédéses feladataink
ellatasa érdekében egységiink egy elektromos gépjarmuvel béviilt. A kollégak helyszinekre torténd
kivonulasa, a szerszamok és alkatrészek kiszallitasa az elektromos gépkocsinak hala immaron CO;
kibocsatas nélkul torténik, a napelem altal termelt tébblet villamos energia is hasznositasra kertlt.
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2023. évi CIIL. térvény (DAP térvény) és a 2024. évi LXIX. tv (Kibetbiztonsagi tv.)

Az ARIES NKft. 2022. évben csatlakozott a Pest Megyei Kormanyhivatal altal tizemeltetett
kormanyzati Adatvaltozas-kezelési Szolgaltatashoz (AVSZ), igy a 2025. évben is hitelesitett médon,
elektronikusan teszi lehet6vé a tavhészolgaltatassal kapcsolatos valtozasok bejelentését az
tgyfélkapuval rendelkezé tgyfeleknek.

A digitalis allamrdl és a digitalis szolgaltatasok nyujtasanak egyes szabalyairdl szol6 2023. évi CIIL
torvény (DAP torvény) 2025. junius 1-jén hatalyba 1épé rendelkezései tobbek koézott a
tavhészolgaltatod cégeket, {gy az ARIES NKft. fatémuavét is érintik.

Az eAzonositas és eAlairas keretszolgaltatast lényegében az Gsszes koziizemi szolgaltatonak
elérhet6vé kell tennie a sajat feliletén. Ennek lényege, ha az tgyfél egy tavoli elektronikus
ligyintézés vagy akar személyes tigyfélszolgalati tigyintézés soran a DAP applikdcién keresztiil
szeretné azonositani magat, illetve DAP appal szeretne alairni egy dokumentumot, akkor ezt
lehet6vé kell tenni szamara. A szolgaltat6 eldontheti, hogy az azonos funkciét betoltd sajat digitalis
szolgaltatasai mellett vagy helyett nyujtja az eAzonositas és eAlairas keretszolgaltatasokat. Mindezt
ugy, hogy a cégek nem kérhetnek dijat az tgyfeleiktSl ezek hasznalataért, viszont nekik fizetnitik
kell majd a szolgaltato felé egy késébbi dijrendeletben meghatarozott Osszeget. A szabalyozas
értelmezése folyamatos egyeztetést igényel a szakmai szervezetekkel, az azonban elére lathaté, hogy
az els6 félévben a DAP rendszerhez térténd csatlakozas kialakitasa komoly eréfeszitést igényel.

Mindezek mellett, megjelent az Eurdpai Unié NIS2 iranyelvének hazai implementalasa, a
Magyarorszag kiberbiztonsagarél szo6l6 2024. évi LXIX. tv (Kiberbiztonsagi tv.), amely 2025. januar
1-t6] hatalyos. Ennek alapjan Tarsasagunk kiberbiztonsagi auditra kotelezett szervezet, tarsasagunk
az chhez kapcsolédd regisztraciot mar 2024. évben elvégezte. Az auditot a Szabalyozott
Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga altal nyilvantartasba vett, kiberbiztonsagi audit végrehajtasara
jogosult auditorok folytathatjak le. Alapesetben a vizsgalatra 2025. december 31-ig lett volna
lehet6ség, azonban a DAP tv. szerinti szolgaltatisok biztositasdhoz sziikséges az audit megléte.
Ennek megfelel6en, a hatarid6 2025. junius 1-re médosult. Az auditalas dijat a kiberbiztonsagi audit
lefolytatasanak rendjérsl és a kiberbiztonsagi audit legmagasabb dijardl szolé 1/2025. (1. 31.)
SZTTFH rendelet 3. szamu melléklete hatarozza meg, amely alapdijbdl, illetve szorzétényez6kbol (a
szervezet el6z6 uzleti évi nettd arbevétele és az auditalds ala es6 Elektronikus Informacios
Rendszerek — EIR-ek szama) hatarozza meg. Ez az 6sszeg varhatéan 2-5 MFt koltséget jelent
Tarsasagunknak. Ezen felil az ehhez kapcsolédd esetlegesen szikséges beruhazasokkal is
terveztiink a 2025. évre vonatkozoéan a kézponti iranyitas kiadasai kozott.
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Az Uzleti terv 8 mutatéi

Az ”ARIES” Nonprofit Kft. arbevétele legnagyobb mértékben - az 6nkormanyzatok hataskérébol
2023.07.01-t81 kikertlt - hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenység végzésébol
szarmazott 2024. december 31-ig. A megmaradt 6nkormanyzati kézfeladatok (tavhészolgaltatas,
teleptilésiizemeltetés) ellatasabdl szarmazé arbevételunk kisebb mértékd volt. 2025.01.01-t6l a
Tarsasag legmagasabb mértékti bevételét a Tavhészolgaltatasi egység tavhétermelési - és
szolgaltatasi tevékenysége biztositja.

Megnevezés

2024 (varhato)

(adatok eFt-ban)

2025 (terv)

Eltérés

Bevétel 2 621 954 1816 329 -30,73%
Kiadis 2543 078 1869 745 -26,48%
Adozas el6tti eredmény 78 876 -53 416 -167,72%

»In-house” tipusu beszerzések kimutatasa

""ARIES'" Nonprofit
Kft. forgalma

(arbevétel+ tavhg
tam.)

Kotelezéen ellatandé
6nkormanyzati
kozfeladatbol
szarmazo6 forgalom
(+tavhdg.tam)

(adatok eFt-ban)

Onkormanyzati
kézfeladatbol (+tavhé
tam.) szarmazo forgalom
aranya a teljes
forgalomhoz képest (%)

Hulladékgazdalkodas 1001 459 494 783 49,41%
Sikossag-mentesités 21 900 20 630 94,20%
2023 | Varosgondozas 566 741 549 320 96,93%
tény | Tavhészolgaltatas 1082 474 1077 037 99,50%
Tevékenységen kiviili 0 0 0,00%
Osszesen: 2672574 2141770 80,14%
Hulladékgazdalkodas 928 004 17 424 1,88%
Sikossag-mentesités 53 004 51 575 97,30%
2024 | Varosgondozas 680 625 660 474 97,04%
varhat6 | T4vhészolgaltatas 915 417 909 268 99,33%
Tevékenységen kivili 0 0 0,00%
Osszesen: 2577 050 1638 741 63,59%
Hulladékgazdalkodas 132 742 7 376 5,56%
Sikossag-mentesités 40 509 39 368 97,18%
2025 | Varosgondozas 780 138 613 514 78,64%
terv | TavhGszolgaltatas 855 640 848 931 99,22%
Tevékenységen kiviili 0 0 0,00%
Osszesen: 1809 029 1509 189 83,43%
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A Tavhoszolgaltatasi egység In-House bevétele — az 51/2011. NFM rendeletben foglaltak szerint
— a kévetkez6 elemeket tartalmazza:

e atavhészolgaltatas arbevételét

e alakossagnak torténd héértékesités alapjan nyujtott artamogatas 0sszegét is, amely a 2024.
évi tényadatokban 417.824 eFt 6sszegben, 2025. évi tervben 358.005 eFt Gsszegben
szerepel,

o Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzatival kotott szerzédéseket (intézményi fités-
karbantartas, intézményi energiagazdalkodas, villamos energia és foldgaz kozbeszerzések
lebonyolitasa)

e Intézményi energia gazdalkodasi szerz6dés alapjan tovabbszamlazott, az intézmények altal
felhasznalt villamos energia és gaz dijak tovabb szamlazasa.

A Kornyezetgazdalkodasi egység In-house bevételét a 2023. évi tényadatokban, valamint 2024. évi
varhat6 adatokban a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatellatasra vonatkozé 2023. junius
30-ig érvényes alvillalkozoi szerz6désben rogzitett alvallalkozo6i, valamint az Onkormanyzat és az
”ARIES” Nonprofit Kft. kozott 1étrejott 2023. évi és 2024. évi szerzédések szerint a
hulladékgazdalkodasi szakfeladatok és a téli sikossagmentesitési feladat ellatasaért az
Onkormanyzat 4ltal fizetett dfjak képezik. 2025. évben a megmaradt 6nkorméanyzati
hulladékgazdalkodas és sikossagmentesitési feladatok ellatasa atkertlt a Varosgondozasi egységhez,
azonban az Osszehasonlithatésag érdekében a tablazatban kilon tiintettiik fel.

A Varosgondozasi egység fenticken tuli In-house bevételét a Szigetszentmikldés Varos
Onkormanyzata részére végzett tevékenységbdl szarmazé arbevétel teszi ki.

Az ”ARIES” Nonprofit Kft 2025. évi tervezett In-house tevékenységbdl szarmazé nettd arbevétele
1.151.124 eFt, amely 6sszeghez hozzaadva a Szamviteli toérvény értelmében az egyéb bevételek
kozott kimutatand6 358.065 eFt varhat6 lakossagi tavhé tamogatast, a 2025. évi In-house tipusa
beszerzések szempontjabdl figyelembe veendé 6sszes bevétel 1.509.189 eFt.

Nem 6nkormanyzatnak végzett tevékenységek

Varosgondozasi egység in-house tipust feladatain kivil esé tevékenysége az egyéb kilsés
zoldtertleti vallalandé munkak, valamint a telephelyi bérlemények ingatlanhasznositasabodl 4ll,
amelybe nem tartozik bele az 6nkormanyzat intézményei részére bérbe adott terilletbél (EGOMIR,
OEP iroda) szarmazé arbevétel. Tovabba 2025. januar 1-jét6l a volt koérnyezetgazdalkodasi
egységtl atvett konténer bérbeadasokbdl szarmazé  bevétel, illetve az atrakéallomas
tzemeltetésébdl szarmazé bevétel, illetve a gépjarmid bérbeadasokbdl szarmazé bevétel.

A Tavhészolgaltatasi egység onkormanyzati illetékességen kiviil végzett feladatai a Gazmotorral
kapcsolatban szamlazott bérleti- és feliigyeleti dijak.
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Egyéb adatok

Eves atlagos allomanyi 1étszam adatok alakulasa (éves atlagos statisztikai 1étszam)

(£6)
Onelszamol6 egység 2024. tény 2025 .(terv)

Kornyezetgazdalkodas 066 0
Tavhészolgaltatas 13 14
Varosgondozas 42 56
Egyéb (kézpont adminisztrécié, 13 17
szakfeladaton kivili tevékenység)

Osszesen 139 87

A kornyezetgazdalkodasi egység tekintetében, 56 £6 munkavallalé kerilt 4t jogfolytonossaggal a
DTKH NKft-hez 2025. januar 1-jei hatallyal, az Aries NKft és a DTKH NKft. k6z6tt 2024.12.20
napjan létrejott Egytttmikodési megallapodas alapjan. 8 {6, az atrakoéallomas munkavallaloi
allomanya a Varosgondozasi egységhez kertlt 2025. januar 1-jével, tovabba szintén a
Varosgondozasi egységhez kertlt 1 {6 gépjarmivezetd, valamint 1 8, a korabbi
kornyezetgazdalkodasi egységvezet6-helyettes, a Tarsasagunknal megmaradt hulladékgazdalkodasi
feladatok elvégzése érdekében. A varosgondozasi egységhez atkeriilt a hulladékgazdalkodasi
tevékenységeken kivil Szigetszentmiklds kozutjainak —sikossag-mentesitési és hoeltakarasi
feladatainak ellatasa is. Ennek okan a feladatellatashoz szitkséges a személyi allomany bévitése 3
fével, mivel jelenleg Tarsasigunk nem rendelkezik a feladatkér betoltéséhez sziikséges
munkaerével. Tovabba a terviinkben szerepelt a park-és koztertlet fenntartasi feladataink
zokkenémentes ellatdsa érdekében 1-1 6 felvétele. Azonban az Onkormanyzat 2025. évi
koltségvetése alapjan a korabbiakban a KépviselG-testulet altal elfogadott feladatellatasi
keret6sszegeinkbdl bruttd 104 millié forinttal kevesebb 6sszeget biztositottak, {gy elérelathatdlag a
2 {6 felvételét nem tudjuk megvaldsitani.

A tavhészolgaltatasi egységnél a szolgaltatds folyamatos biztositasahoz, feladataink, illetve
szerz6déses kotelezettségeink szakszerd ellatasahoz szitkséges munkaerét folyamatosan biztositani
kell. 2024-ben folyamatos probléma volt tébb kollégank tartds betegsége, emellett évek ota
keresiink kazanfdt6 szakembert is. Jelenleg egy {6 karbantartét keresiink, kilép6 dolgozéd potlasa
céljabol, valamint egy £6 fitdt, az allomany feltoltésére.

Tisztségvisel6kre vonatkozoé 1étszam adatok, informaciok

Az Egyéb (kézponti adminisztracié szakfeladaton kivili tevékenység) sorban (a 17 f6bdl) 1 £6
vezetd tisztségvisel6 (Ggyvezetd igazgatd) is szerepel. Az éves atlagos statisztika létszamba (87 £6)
nem szamitandé bele a 3 £6 feliigyel6bizottsagi tag, illetve az 1 £6 bels6 ellendr és az 1 £6 megfelelési
tanacsado.
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Onelszamolo egységek iizleti terve

Az ”ARIES” Nonprofit Kft. szakfeladatait a kévetkez6 onelszamold egységekbe csoportositotta
2024. december 31-ig:

e Kornyezetgazdalkodas

e Varosgondozas

e Tavhdszolgaltatas

2025. januar 1-jét6l a Koérnyezetgazdalkodasi egység megmaradt feladatai a Varosgondozasi
egységhez kertiltek atcsoportositasra.

Az 7ARIES” Nonprofit Kft. 2025. évi tzleti tervét a Cég ketté Onelszamold egységének
tevékenységenként elkészitett tervel alapjan, valamint a fel nem osztott varhat6 raforditasok és
pénztgyi muiveletek bevételeinek szambavételével allitotta Ossze.

Varosgondozasi egység
Feladatai

e Telephelyi ingatlanok bérbeadasa

e  Reklamfeltlet bérbeadasa

e Ingatlankezelés (6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok bérbeadasa, tizemeltetése, karbantartasa,
feldjitasa)

o Kékt6 Szabadidépark, onkormanyzati idils, Bucka-t6 tertletének bérbeadasa, tizemeltetése
és karbantartdsa

e  Ostermeldi piac tizemeltetése és karbantartasa

e FHoyéb nem tervez6i munka végzése (felmérések, koltségbecslések készitése, palyaztatasi
eljarasok lefolytatasa)

° Epitéipari felvjitasi munkak bonyolitasa, kivitelezése

e Kozterilet-fenntartas, gyepmesteri tevékenység bonyolitasa

e  Parkfenntartasi munkak, pumpapalya fenntartasa

e  Jatszoterek, és sportterek fenntartasa, izemeltetése, karbantartasa

o Utszegély tisztitas

e  Parkrekonstrukcios, fakivagasi, egyéb kertészeti munkak bonyolitasa, kivitelezése

o Ko6zérdekd munkavégzés lebonyolitasa

2025. januar 1-jétdl a volt Kérnyezetgazdalkodasi egységtdl atvett feladatok:

e  atraké-allomas (létesitmény) tizemeltetés
o  konténerck bérbeadasa, tisztitd mosasa, fertétlenitése
e  ¢pitési-bontasi hulladék fogadasa és hasznositohoz torténd szallitasa
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»ARIES” NONPROFIT KFT. -

Onkormanyzattal kétott vallalkozasi szerzédések alapjan ellatott feladatok (épitési, bontési
hulladék befogadasa, illegalis hulladék elszallitasa)

Onkormanyzattal kotott vallalkozasi  szerz6dés alapjan  gépi  sikossag-mentesitési, ho

eltakaritasi és a kapcsolodd 0-24 Ugyeleti szolgaltatas ellatasa Szigetszentmiklos Varos

kozutjain

A feladatok naturalia adatai

- , 2024 2025
Naturalia megnevezése ,
(tény) (terv)
Ingatlankezelés
Bérbe adott lakascélu tertiletek nagysaga 4118 m2 4118 m2
Osszkomfortos 1876 m2 1876 m2
Komfortos 664 m2 664 m2
Félkomfortos 1578 m2 1578 m2
Lakas céla bérlemények szama 75 db 75 db
Bérbe adott nem lakds célu tertiletek nagysaga 1883 m2 1883 m2
Nem lakds céld bérlemények szama 50 db 50 db
.Kezeles / uze@eltetes alatt all6 egyéb 13 db 13 db
ingatlanok szama
Kéktd SzabadidSpark bérbeaddsa (alk.) 13 alk. 10 alk.
Udiil6 bérbeadésa (féréhely/é)) 24 16 24 16
Udiil6 bérbeadésa (férShely/nap) 32 £6 32 £6
Ostermeléi piac asztalainak szama 56 db 56 db
Parkfenntartas
Gondozott park teriilete 144 050 m2 142 897 m2
Ontdzbrendszerek szima 55db 57 db
Furt kutak szama 37 db 37 db
Jatszoterek szama 23 db 23 db
No/venyultetes terilete vagy db szam pl 1185 db 1240 db
palanta
Facsemete, sorfa fenntartasa 1357 db 1472 db
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- . 2024 2025
Naturalia megnevezése ,
(tény) (terv)
Kozteriilet-fenntartas
Kezelt kézteriilet nagysaga 341 697 m2 346 625 m2
Allerg/en gyomok vagasa (kaszalt) teriilet 269 106 m?2 270 106 m?2
nagysaga
Murvas, N kulékavicsos tertiletek 20322 m? 29022 m?2
gyommentesitese
T¢éli karbantartds tertilete 32 524 m2 34 752 m2
Koztertletek takaritasa, aluljarék, onk. tul. R ”
Ingatlanok el6tti jardaszakaszok takaritasa 19745 m 19745 m
Sikossag-mentesités, ho eltakaritasok szama
(nap, alkalom) 20 nap 20 nap
]?)gyeb felafiatok ) gvaro§1 rendezvények, 384 6ra 384 6ra
onkorm./intézm. koltoztetés)

Hulladékgyijt6 edények tritése 501 db 509 db
Elhullott allatok elszallitasa 10 db 10 db
Utszegély tisztitas
Sz1getsze.ntn}11,<los varos terlletén utszegély 25 966 fim 25966 fm

(padka) tisztitasa (fm)
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»ARIES” NONPROFIT KFT. -

Viarosgondozasi egység 2025. évi iizleti terve

Anyag ktg 4573 | 34543 10 69 12 212 5271 51934 430 4 493 754 5677 14 937 37515| 57611 9,84%
Gaz ktg 513 0 0 0 0 0 513 0 0 0 0 463 513 | 10,80%
Nyomtatvany,irodaszer,hirlap 10 23 10 0 0 45 194 0 194 189 22 239 | 13,04%
Munkaruha 58 1790 0 9 0 409 2 266 665 0 665 651 2 558 2931 -8,67%
Aram ktg. 4217 50 0 23 0 0 4 290 100 1670 0 1770 2 249 5964 6 060 | -26,21%
Egyéb anyag ktg 0 27 5 0 0 0 32 1 0 1 1 28 33| 13,92%
Uzemanyag ktg. 160 7041 0 293 476 243 8213 520 67 587 759 6 366 8800 | 23,50%
ViZdiI' 2452 4 032 0 6 0 0 6 490 0 452 0 452 457 3881 6942 | 60,03%
ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%
Atharitott (kdzvetitett)

szolgaltatasok 54 047 6 900 0 0 0 25570 86517 3174 0 0 3174 0| 120066 | 89691 | -25,30%
Alvallalkozo6i teljesitések (Kozv.

szolg.) 4979 3123 0 685 738 0 9 525 500 0 0 500 1211 9331 10 025 -4,91%
Bels6 szamlak 1 256 6 903 0 0 343 62 8 564 910 322 0 1232 801 9291 9 796 -2,94%
Eiiéb kozvetlen kﬁltséiek 13171 24 707 110 154 16 092 0i 54235 4717 15 162 124 20003 19 779 35487 | 74238| 34,33%
Kozvetlen bér koltség 15553 | 206 011 4 706 3995 9123 3897 243 285 8 975 55 221 469 | 64 665 61449 189649 | 307950 | 22,64%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 4840 | 50 355 1201 436 1917 1020 59769 3245 12 786 196 ¢ 16 227 15 225 64 460 | 75996 -4,63%

Bérl'é.rulékok 1529 | 26891 612 388 850 506: 30775 1307 8 661 64 10032 8 786 26359 | 40807 | 16,11%
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Ertékesokkenés 553| 13530 0 48 4544 0{ 18675 8612| 13712 0{ 22324| 11288 11439| 40999| 80,40%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,00%
Vetitési alap: 53863 | 379025| 6654 6108 46 295 6664 498610 | 28796| 113859| 1674 144329| 137782| 398825| 642939| 19,82%
Uzemi altalanos koltség 2884 | 20293 356 327 2 479 3571 26696 1542 6 096 90 7727 129 30270 | 34423| 13,24%

Vallalati altalanos koltsé

95 916

126 178

28 813

36 524

21 857

63 268

162 701

91,13%

Arbevétel 126 652 | 438 296 0 7376 39 368 34272 645964 | 179518 | 125 366 2541 307 425( 186 752 680 625 | 953 389 9,92%

ebbdl atharitott szolg. szarmazo 54 047 7 165 0 0 0 26 093 { 87 305 3174 0 0 3174 0 123 024 90 479 | -26,45%
Egyéb bevételek, Pénziigyi miiveletek -
bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 309 0 | 100,00%

- kapott tamogatas

0

0

0

0

0

0

0
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Magyarazat, elemzés (10% feletti eltérések)

e A nyomtatvany, irodaszerek 13,04%-0s emelkedését az okozza, hogy 2025. januar elsejétdl az
atrako allomas, a kézutak ho és sikossag mentesitése, az épitési-bontasi hulladék és az illegalis
hulladék kezelése atkertlt a varosgondozasi egységhez. Ezen tevékenységek adminisztracios
feladatainak elvégzéséhez mindossze 28 eFt-tal terveztiink magasabb Osszegti kiadast a
nyomtatvanyok és az irodaszerek tekintetében.

e A villamos energia 26,21%-0s koltség csokkenése annak koszonhetd, hogy az egységarunk
77,44 Ft/kWh-16l 50,38 Ft/kWh-ra valtozott az évre vonatkoz6 szerz6dés alapjan.

e Az tzemanyagkoltség emelkedésének okai a kovetkezSek: Egyrészt, 2025. januar elsejével
kezdédben, a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi és a hulladékgazdalkodasi intézményi
résztevékenység ellatasat biztositoé szolgaltaté személye megvaltozott, és az emlitett naptdl
kezd6dben ezeket a feladatokat nem az ARIES Nonprofit Kft., hanem a DTKH Nonprofit
Kft. latja el. A fent emlitett valtozassal egyidében a kérnyezetgazdalkodasi egység megszint, a
hulladékgazdalkodast érinté kozszolgaltatason kivilli tevékenységek, valamint az ,,ARIES”
Nonprofit Kft. telephelyén tizemel6 atrako-allomas atkertltek a varosgondozasi egységhez. Az
atkertlt tevékenységek kozil illegalis hulladék gyidjtéséhez és beszallitisahoz, a kozutak
sfkossag-mentesitési, ho eltakaritasi szolgaltatas ellatasahoz, konténerek bérbeadasahoz,
valamint az atrako-allomas Uzemeltetéséhez szikséges tzemanyag felhasznalasaval is
szamoltunk. Masrészt, a varosgondozasi egység az idei évben is tervezett egy Ford Transit 7
személyes duplakabinos tehergépjarmt vasarlasaval, melynek beszerzése jelenleg folyamatban
van, igy ennck a gépjarminek az tizemanyag koltségének betervezése is szitkséges volt.

o A vizdij az inflicié mértékével megegyez6en emelkedik a 2024. évhez képest, azonban tovabbi
tobbletkoltséget jelent, hogy a parkfenntartason belil a viragok és facsemeték locsolasahoz
szitkséges vizfelhasznalas évrél évre emelkedik. Ennek oka egyrészt, hogy az egyre szarazabb
és melegebb id6jaras miatt a technoldgiai leiras gyakorisagot 1 alkalommal meg kellett emelni,
masrészt minden évben az Ujonnan Ultetett facsemeték szamaval novekszik a locsolandd
novényzet.

e Athérftott szolgaltatasok esetében az 6nkorményzati koltségvetéshez igazodva, Tarsasigunk a
2025. évre vonatkozéan nem tervezett parkrekonstrukciés munkak kivitelezésével és
onkormanyzat altal megrendelt egyéb épitipari tevékenységek ellatasaval.

o Az egyéb kozvetlen koltség 34,33%-0s emelkedésének oka, egyrészt, hogy az egység géppark
(tehergépjarmiivek és a benzinmotoros kerti gépek) nagyfoku hasznalata kévetkeztében,
jelentés javitasra, karbantartdsra szorulnak, annak ellenére, hogy az éves kotelezd
karbantartdsok minden jarmd esetében elvégzésre keriilnek. A géppark fejlesztését
folyamatosan hajtjuk végre. 2022. juniusaban 1 db platés tehergépkocsit, 2023. december
hénapban a koztertileti hulladék optimalisabb begytjtése céljabol 1 db hasznalt Mercedes
Atego markaju, Variopress felépitménnyel rendelkezé hulladékgytjté célgépet, 2024-ben 1 db
uj Ford Transit platos tehergépjarmivet vasaroltunk. Jelenleg folyamatban van 1 db 4j Ford
Transit 7 személyes duplakabinos gépjarmu beszerzése is, mivel az egyik, tobb, mint 15 éves
tehergépjarmi a gazdasagtalan javitas miatt selejtezésre keriilt. A teherautok javitasi 6radija,
inflacié feletti mértékben emelkedett.
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Az egyéb kozvetlen koltség emelkedésének masik oka, hogy a kérnyezetgazdalkodas altal az
elmult években hasznalt hulladékgyjté célgépek - a bérbeadottokon kiviil — a varosgondozasi
egységhez atkeriltek. Jelenleg nagyrésze hasznalaton kivil van, azonban ezek kotelezd
szervizeivel, miszaki vizsgajaval is szamoltunk az Gzleti terviinkben. A sfkossag mentesitésre,
valamint a konténerek szallitasara hasznalt célgépek karbantartasi és javitasi koltsége is
betervezésre kerilt. Tovabba szintén a sikossagmentesitési tevékenység tekintetében
szamolnunk kellett azzal, hogy az egységiink nem rendelkezik a feladatellatasahoz sziikséges
sajat munkaerével. Megallapodasunk alapjan a DTKH NKft. altal atvett gépjarmivezetSk
végezték tovabbra is a tevékenységet, a 2025. év 1. negyedév atmeneti id6szakaban. Az ezzel
kapcsolatos kiadast a DTKH NKft. szolgaltatasként szamlazza az Aries NKft felé, igy ennek
koltsége az egyéb kozvetlen koltségek kozott kertl elszamolasra.

e A kozvetlen bérkoltség 34,12%-0s emelkedésének oka egyrészrél a 2025. évre tervezett,
szitkséges béremelés, masrészrél a tervezett létszamnovekedés. (+ atlag 3 £6) 2025. januar
elsejétsl a kozutak gépi sikossag-mentesitési és hoeltakaritasi feladatai a varosgondozasi
egységhez kertiltek. Ennek okan az I. negyedévi atmeneti idészakot kévetéen, novembertdl a
feladatellatashoz a személyi allomany bévitése szitkségessé valik, mivel jelenleg Tarsasagunk
Viarosgondozasi egysége nem rendelkezik a feladatkor betoltéséhez sziikséges elegendd
munkaerével.

o Az értékesOkkenés a 2024-es évhez képest joval magasabb. Ennek okai a kovetkezbek:
egyrészt, a kornyezetgazdalkodasi egységtdl atvett hulladékegytjts célgépek (13 db) és egyéb
eszk6zok értékesokkenése is a varosgondozasi egységet terhelik januar 1-jét6l, masrészt a park-
és kozteriletfenntartas mindennapi munkavégzésének, valamint Szigetszentmiklos koézutjain
torténé  sikossagmentesitési  feladatellaitas még hatékonyabb ellatasa érdekében a
Virosgondozasi egység a 2025. évben jelen Uzleti terv Beruhazasok és fejlesztések c.
fejezetben részletezetteknek megfeleléen tovabbi beruhazasokat / fejlesztéseket tervezett.

e Az Uzemi altalanos koltségek novekedésének oka mogott elsGsorban a szervezeti szintt
atalakulas all, mert a koérnyezetgazdalkodasi egység vezetSinek bére a kozvetlen koltségek
kozott kertltek elszamolasra, addig a varosgondozasi egységnél a szerteagazo tevékenységek
miatt az Gzemi altalanos koltségeket terheli.

e A vallalati altalanos koéltség emelkedésének két oka van, egyrészrél a vallalati altalanos koltség,
(mely a kozponti iranyitas koltségeit tartalmazza) altalanosan emelkedik a sziikséges
béremelkedések miatt, masrészrél a Kornyezetgazdalkodasi egység megszinésével a teljes
vallalati altalanos koltség immar harom helyett két egység kozott oszlik szét, igy ennek a 2024.
évhez képest jelentds része jut egységiinkre. A vallalati altalanos koltségek felosztasanak alapja
az atharitott szolgaltatasokat nem tartalmazé kozvetlen koltség (vetitési alap).

e Az atharitott bevétel 26,45%-0s csokkenésének oka, hogy Tarsasagunk az 6nkormanyzati
koltségvetéshez igazodva, a 2025. évre vonatkozdan nem tervezett parkrekonstrukcids
munkak kivitelezésével és onkormanyzat altal megrendelendé egyéb épitdipari tevékenységek
ellatasaval.
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o Bevételeinket elsésorban a 76/2025. (11.27.) sz. Onkorményzati Hatirozat szerint megkotott
szerz6dések, valamint a 2025.03.13-an megtartott Képvisel6-testiileti iilésen a Képvisel6-
testtilet altal elfogadott kdltségvetés elfogadasa alapjan hataroztuk meg, figyelembe véve a sajat
tulajdonu ingatlanbérbeadasbodl szarmazé bevételeket is.

Eredmény:

Tevékenységeink kozil a nyereséghanyadot az ”ARIES” Nonprofit Kft. Varosgondozasi egysége
altal kezelt és hasznositott, a Tarsasag tulajdonaban allé szabad helyiségeinek és kulsé tertileteinek
(pl. telephelyiinkon 1év6 irodak, parkolohelyek, gaztarold), valamint a DTKH NKft. részére bérbe
adott hulladékgyijté célgépek hasznositasabdl szarmazé bevétele adja. A Képvisel6-testiilet altal
elfogadott 2025. évi koltségvetésben meghatarozott keretszam csékkentésekkel az 6nkormanyzati
feladatellatasok veszteségesek.

(adatok eFt-ban)

A Varosgondozasi egység eredményének megoszlasa az Onkormanyzati
és az Onkormanyzaton kiviili feladatok kézott 2025. (terv)
150 000
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-50 000

-100 000

-105 041

-150 000 . .
SZSZM Onk. Megrendelések Onk. kivili egyéb megrendelések

H Eredmény -105 041 105 205
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(adatok eFt-ban)

A Varosgondozasi egység eredményének megoszlasa az Onkormanyzati
feladatok kozo6tt 2025. (terv)
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(adatok eFt-ban)

A Varosgondozasi egység eredményének megoszlasa az
Onkormanyzaton kiviili feladatok kézott 2025. (terv)
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A Varosgondozasi egység koltségcsokkentési és — jogszabalyi keretek k6zott — szolgaltatas
csokkentési javaslatai

Az onkormanyzat 2025. évi koltségvetése alapjan a korabbiakban a Képvisel6-testiilet altal
elfogadott feladatellatasi keretosszegeinkb6l brutté 104 millié forinttal kevesebb Osszeget
biztositottak. Ennek okan a varosgondozasi egységhez tartozé tevékenységek jelentSs részében
muszaki tartalom cs6kkentés sziikséges, reményeink szerint a valtozas nem igényel létszam
leépitést, azonban ez a kockazati tényezé fennall.
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Tavhdszolgaltatasi egység

Feladatai:

e Tavho termelés és -szolgaltatas

e Intézmények kozbeszerzési eljarasban torténd energia-beszerzése
e Intézmények energiagazdalkodasa

e Intézmények fatés karbantartasa

A feladatok naturalia adatai, egységarai

2024 2025  Egységar

Naturalia megnevezése (tény) (terv) 2024 2025
(tény) (tény)

Tavhé és melegviz-szolgaltatassal ellatott lakasok,

intézmények, k%:zﬁletekizéma (db) 1082y 1082

1226;5%3 lg;pacitéssal még ellathaté ingatlanok 5880|2880

Hékozpontok szama (db) 27 27

Fatés karbantartasban érintett intézmények szama 40 40

(db)

Ertékesitett h6mennyiség, GJ /év 28 344 | 27707

Géazmotor bétleti és feliigyeleti dij, eFt/év 6149 6709

Lakossagi alapdij, Ft/Im3/év 396,7| 396,7
Lakossagi hédij, Ft/GJ 2914| 2914
KKI hédij 2024.10.01 - 2025.10.01, Ft/G] 13544| 9001
Visarolt giz + hé mennyisége GJ/év 39375| 37755

Visarolt villamos energia, MWh/év 134 829 | 131 686

Jelenleg a fatémibe beépitett hétermels kapacitas 11,7 MW, az ebbdl igénybe vett csucskapacitis
2024-ben sem haladta meg a 3,5 MW-ot. A 2024. évben tapasztalhaté altalainos héigény
minimalisan emelkedett a htivésebb 6szi, téli id6jaras miatt, ugyanakkor az energiavalsag kezdete
Ota a lakossagnal is megfigyelhet6 a tudatosabb energiafelhasznélas, killénésen ott, ahol erre
miuszakilag lehet6ség van.

A Greenergy-Power Kft. tulajdonat képezé gazmotor bétleti dija szerzédés szerint 318.640 Ft/ho
az év elsé 4 honapjaban, majd — szerz&dés szerint — a bérleti dijakra vonatkozé inflacids rataval
(351.055 Ft/ho 6sszegre) emelkedik, mig a gizmotor feliigyeleti dija a korabbi 209.249 Ft + AFA
/ hé értékrsl 2025. februar 1-t61 219.711 Ft + AFA / hé-ra valtozik. A lakossagi hédijak mértéke
nem valtozott az elmult években, ezért a 2014. oktober 1-tél érvényes arakkal kalkulaltunk. A Kilon
kezelt Intézmények esetében az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet hatirozza meg az értékesitett hé
dijat, ami 2024.10.01-2025.09.30 kozotti id6szakra 9.001 Ft/G]J.
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Tavhdszolgaltatasi egység 2025. évi lizleti terve

(adatok eFt-ban)

Kézszolgaltatas Szigetszentmikl6s Varos Onkormanyzati megrendelések | EQyéb TH Osszesen Eltérés
Koltséonem Avhé- e oo Intézményi | Intézményi | Intézményi
: cermelts | gt | Seoits | ot || ot S | Gaomoror| (00 | (5| %

Anyag ktg 209| 21404 21613 3 357 0 0 3 357 O 10172| 24970]| 145,48%
Géz ktg 283 796 0| 283796 0 0 0 0 Of 348819| 283796 | -18,64%
Nyomtatvéany,irodaszer,hirlap 0 600 600 0 0 0 0 0 584 600 2,74%
Munkaruha 0 300 300 0 0 0 0 0 232 300| 29,31%
Aram ktg. 6 895 6170| 13065 0 0 0 0 0f 16540 13065 -21,01%
Egy¢éb anyag ktg 0 0 0 5 0 0 5 0 5 5 0%
Uzemanyag ktg. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Vizdij 660 300 960 0 0 0 0 0 524 960 | 83,21%
Kozvetlen anyag ktg.osszesen 291 560 28 774 | 320334 3362 0 0 3362 Ol 376876| 323696 | -14,11%
ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Atharitott (kdzvetitett) szolgaltatisok 0 0 0 0 3489 | 275000 278 489 Of 266821 | 278 489 4,.37%
Alvallalkozéi teljesitések (Kozv. szolg.) 0 0 0 2 400 0 0 2 400 0 2 029 2400| 18,28%
Belsé szamlak 0 -8 570 -8 570 0 0 0 0 0f -11404 -8 570 | -24,85%
Egyéb kozvetlen koltségek 5000 4 400 9400 100 100 0 200 0 8 669 9600| 10,74%
Kozvetlen anyagjellegii rafordits 296 560 | 24604| 321164 5862 3589| 275000 284 451 0f 642991 | 605615| -581%
Kozvetlen bér koltség 43694| 56803| 100 497 6 040 8114 0 14154 O 92580| 114651 23,84%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 246 12798| 23044 1717 2239 0 3 956 0 26967| 27000 0,12%
Bérjarulékok 5831 8 739 14 570 1123 1311 0 2434 Of 14859 17004 | 14,44%
Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 59771 78340| 138111 8 880 11 664 0 20544 0| 134406| 158 655| 18,04%
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Ertékcsokkenés 4100 10 258 14 358 0 0 0 0 0 12 051 14 358 | 19,14%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Vetitési alap: 360431 | 113202| 473 633 14 742 11 764 0 26 506 0| 522 627 | 500 139 -4,30%
Uzemi altalanos koltség 7 240 2274 9515 296 236 0 532 0 9072 10047 | 10,75%
Vallalati altalanos koltsé 91 210 28647 | 119 857 3731 2977 0 6 708 0 82907 | 126565| 52,66%

Arbevétel 0| 181046| 181 046 17 476 17 344 | 275000 309 820 6 709 497593 | 497 575 0,00%

ebbdl atharitott szolg. szarmazo 0 0 0 0 3572| 275000 278572 Ojf 267 039| 278572 4,32%

Egyéb bevételek, Pénziigyi miiveletek bevételei 0| 362 865| 362 865 0 0 0 0 0| 418 519| 362865| -13,30%
0

- kaiott témoiatés 358 065 | 358 065 0 0 0 0 Of 417824 | 358 065| -14,30%
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Magyarazat, elemzés (10%-nal nagyobb, illetve fontosabb eltérések)

e Az anyagkoéltség soron az el6z6 évhez mérten nagy kiugras oka, hogy minden évben
terveziink keretet havaria esetére. A 2024-es évben elkeriiltek minket a komolyabb
fennakadasok, csétorések, azonban keretet mindenképpen biztositanunk kell ilyen esetekre,
kilon6sen a fold alatt hizédo, nem  ellendrizhetd tavhé  vezetékszakaszok miatt. A
szerelvények, alkatrészek aremelkedése folyamatos, az inflaciéval szamitott érték keriilt
betervezésre.

e A gaz + vasarolt h6 csokkenése (-18,64%) az energiapiaci arak csokkenésére vezethetd vissza.
A szomszédunkban dulé haboru kirobbanasa utin a gaz t6zsdei ara a 320 EUR/MWh-t is
elérte. Ara azéta is volatilis és még nem tért vissza a 2022 év el6tti szintre, azonban csékkend
tendenciat mutat. A 2024. oktober 1-el indult gdzévben mar 48,308 EUR/MWh atfolyamon
sikertlt szerzédést kotnink a Magyar Tavhészolgaltatok Szakmai Szoévetsége foldgaz
beszerzési csoportjan keresztiil.

e A munkaruha esetében a kihordasi id6 leteltével 4j felszerelést kell biztositanunk, illetve az 4j
munkavallalé ruhazataval is kalkulaltunk.

e Avillamos energia koltségének csokkenése kdszonhet6 a napelemes rendszer termelésének,
illetve az egységarunk 77,44 Ft/kWh-rél 50,38 Ft/kWh-ra csokkenésének, ami sszességében
21,01 %-os koltségesokkenést jelent.

e A vizdij esetében a jogszabaly valtozasok miatt emelkedik a koltségiink. Atméré alapjan
megjelent alapdijak, illetve az inflacié mértékével emelt szolgaltatasi egységarak okozzak a
jelentés emelkedést.

o Az atharitott szolgaltatas (energia, kozbeszerzési dfjak) az Onkormanyzat és fenntartott
intézményeinek foldgaz- és villamos energia szamldinak tovabb szamlazasat tartalmazza,
valamint ezek kozbeszerzési dijait. Az energiaarak nem valtoznak tekintettel a 2 éves
beszerzésre, ezért a tervet is a megel6z6 év tényadataihoz igazitottuk, 6vatossaghol minimalis
tobbletfogyasztast feltételezve.

e Az alvallalkozoéi teljesitések (kozvetitett szolgaltatas) soron 18,28 %-os emelkedéssel,
2.400 eFt-ot terveziink. Ez tébbnyire a 40 intézményben tizemelS kazanok rendszeres
ellen6rzésébol, a nyari tisztitasi és karbantartasi munkak alvallalkozok altali elvégzésébol all.
Az alvallalkoz6 évek 6ta nem emelt a szolgaltatasanak dijtételein, ezért az inflaciot kissé
meghalad6 emelkedéssel szamoltunk a 2025. évre az évatossag elve alapjan.

e A bels6 szamlak esetében a 24,85 %-os csokkenés abbdl adodik, hogy a volt
Kornyezetgazdalkodasi egység azon épiileteinek taviitése, amelyeket 2025.01.01-t61 a DTKH
NKIft. bérel, kdzvetlentl a tavhészolgaltatasi egységen keresztil a DTKH NKft. részére keril
kiszamlazasra, ezaltal cskken a tarsegységek szamara kiallitott, alapdijat és hédijat tartalmazo
belsé fatésszamlak értéke.

e Az egyéb kozvetlen koltségek (10,74 %) esetében a valtozas oka, hogy az egyes, ide kertil6
koltségtételek (pl. szakreferensi szolgaltatas, fénymasolé karbantartds, orvosi vizsgalatok,
tranzakcios koltségek, végrehajtasi koltségek, hirdetések) emelkedését varjuk a 2025. évben,
illetve kalkulaltunk az Gjonnan beszerzett elektromos gépjarmu esetleges javitasi koltségeivel
is.
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e A kozvetlen személyi jellegti raforditasok 18,04 %-os emelkedése tobb tényezbre vezethetd
vissza:

e a munkaerd megtartasahoz szitkséges béremelés betervezése,

e az elmult években t6bb dolgozonk is tartésan betegséggel kiizdott, ez alol a 2024-es év
sem volt kivétel, ez a bazis év személyi jellegt raforditasait torzitja. Tervezéskor a
(legmagasabb koltséget jelentd) teljes bérkoltséggel szamolunk.

e Alkalmazotti allomany esetében egy uj munkavallaléval szamolunk a karbantartasi csoport
részére, bére és jarulékai aprilis honaptdl kezdédden betervezésre kertltek.

e Az iizemi altalanos koltségek tekintetében a bankkoltségek az internet és telefon dijai, a tlz-
és munkavédelmi oktatasok dfjai emelkedésével szamoltunk.

e A vallalati altalanos kéltség 52,66%-o0s emelkedése két tényezén alapul:

e avallalati altalanos koltség, - mely a kozponti iranyitas koltségeit tartalmazza - altalanosan
emelkedik legf6bbképpen a szitkséges béremelés miatt

e a Kornyezetgazdalkodasi egység megszinésével a teljes vallalati altalanos koltség immar
harom helyett, két egység kozott oszlik szét, {gy ennek jelentésebb része jut egységtinkre.
A vallalati altalanos koltségek felosztasanak alapja az atharitott szolgaltatasokat nem
tartalmazé kozvetlen koltség (vetitési alap), a cégszintG vallalati altalanos koltségek
egységek kozotti felosztasanak aranya az egységiink terhére tolodik el.

e Fgyéb 6nkoltség, tobb mint 20 MFt-os elmaradasanak oka, hogy a 2024. évvel ellentétesen a
2025. évben a tavhétermelés és tavhoszolgaltatas elérelathatéan veszteséges lesz, igy az év
végén nem kell - az egyéb 6nkoltségek kozott kimutatandd - céltartalék képzéssel szamolni,
megfelelve ezzel a jogszabalyi el6irasoknak.

e A teljes arbevétel és egyéb bevételek -6,08%-os valtozasat f6ként a tavhétamogatas 14,3 %o-
os csOkkenése eredményezi, ami aranyos a gazkoltség csokkenésével, tekintettel arra, hogy a
gazkoltség referenciaara befolyasolja leginkabb az adott gazévi tamogatas Osszegét. A
tamogatasi Osszeg meghatarozasakor alacsonyabb lakossag részére értékesitett hémennyiséggel
szamoltunk, és figyelembe vettitk a timogatasi dijtételek valtozasait is az oktdbertdl kezd6d6
idSszakra. Emellett tovabbi csokkenés kertlt betervezésre a kulon kezelt intézmények
jogszabalyban meghatirozott hédfjanak valtozasa miatt, 13.544 Ft/GJ-tél 9.001 Ft/G]J-ra
valtozik az egységar, ami 13.955 eFt csokkenést jelent.

e Az eredmény -544,59 %-os valtozasa a fentickben targyalt koltségtényezSk és bevételek
valtozasanak egytittes eredménye.
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(adatok eFt-ban)

Tavhdészolgaltatasi egység eredményének megoszlasa a tevékenységek
k6zott 2025. (terv)
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Intézményi Intézményi Intézményi
Fltés energiagazdal- atharitott Gazmotor
karbantartas kodas energia

M Eredmény -459 180 399788 -1501 -1405 0 6618

Tavhdszolgalta

Tavh6termelés )
tas

A Tavhészolgaltatasi egység koltségcsokkentési és — jogszabalyi keretek kozott —
szolgaltatas csokkentési javaslatai

Egységiink Szigetszentmiklds varos teriiletén a tavhészolgaltatast, mint kozszolgaltatasi feladatot
lat el. A tarsashazakkal kotott szerzédések értelmében egységtinknek biztositania kell a lakossag
igényeinek megfelel6 mennyiségli és mindségl szolgaltatast. Az atadott hé mennyiségének
szabalyzasa automatikus: kiilsé hémérséklet alapjan, a vezérlé egységbe épitett, un. jelleggrbe
szerint torténik. Amennyiben a tarsashaz magasabb héfokot igényel a lakasokban, az csak a k6z6s
képviseld irasban tett bejelentése alapjan valtoztathato.

A hé termelése folyamatosan feliigyelt és automatika 4ltal szabalyozott folyamat, amely biztositja
azt, hogy a primer energia — esetinkben a kozvetlen koltségek atharitott szolgaltatasokat nem
tartalmazé — értékének 59,36 %-at, hozzavetSlegesen 297 mFt-ot kitevé foldgaz és villamos
energia — felhasznalasa optimalis legyen. Altalénosségban elmondhato6, hogy a kilon kezelt
intézmények részére jogszabalyban meghatarozott koltségesokkentési térekvések, valamint a
lakossag energiatudatos magatartasa egyarant hozzajarult a 2024-es évben a hé felhasznalas
csOkkenéséhez. Bizunk abban, hogy mind a lakossag, mind a koztletek részérdl folytatodik az
energiatudatos magatartas 2025-ben is.

A megel6z6 karbantartasi munkalatokat ugy allitjuk 6ssze, hogy az ellatas-biztonsagi szempontok
nem sérulhetnek, de ennek keretein belil a koltségek minimalis szinten tartdsa a cél.

Beruhazasainkat évek 6ta annak jegyében tervezzik, hogy azok megvaldsulasaval és aktivalasaval
milyen koltségtételeket lehet csokkenteni és milyen megtériilési id6vel szamolhatunk.
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Mindezekre tekintettel kijelentjiik, hogy a tavhdszolgaltatasi egység gazdalkodasaban a
koltségeinket — a megadott mikodési keretek kozott — folyamatosan monitorozzuk, azok
minimalizalasa érdekében.

Tavhdszolgaltatasi egység fétevékenységen kiviili tevékenységei:
- 6nkormanyzati intézmények fhtés karbantartasa,
- 6nkormanyzati intézmények energiagazdalkodasa
- telephelyen tizemel$ gazmotor helyiség bérbe adasa és a gazmotor feliigyelete

Feladatok:
- intézmények fatéskarbantartasa és feliigyelete a varos 40 intézményében,
- intézmények energiagazdalkodasi feladatainak ellatasa 40 intézményben.
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Alaptevékenységen kiviili tevékenységek tizleti terve
(fel nem osztott tizleti és vallalati koltségekkel egyiitt)

A tétel megnevezése

2024.
(varhato)

(adatok eFt-ban)

2025.
(terv)

eltérés %
terv/varhat6

01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 0 0 0,0%
02. | Exportértékesités nettd arbevétele
L Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 0 0 0,0%
03. | Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) 0 0 0,0%
ITI. | Egyéb bevételek 771 500 -35,2%
II1. sorbdl visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 10 103 10 441 3,3%
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke és tarstizemi szolg. 30 512 33 332 9,2%
07. | Egyéb szolgaltatisok értéke 796 849 6,6%
08. Eladott 4ruk beszerzési értéke 0 0 0,0%
09. | Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0,0%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.4+08.4+09.) 41411 44 621 7,8%
10. | Bérkoltség 153 430 163 263 6,4%
11. | Személyi jellegti egyéb kifizetések 41 628 41 156 -1,1%
12. | Bérjarulékok 35432 31815 -10,2%
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12)) 230 490 236 235 2,5%
VI. | Ertékcsékkenési leiras 9142 8 410 -8,0%
VII. | Egyéb raforditasok 381 400 5,0%
VII. sorbdl: értékvesztés 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE -280 652 -289 166 3,0%
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. | Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyer.
16. | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 9 589 2 000 -79,1%
17. | Pénzigyi mtveletek egyéb bevételei
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.4+15.+16.+17.) 9 589 2000 -79,1%
18. | Befektetett pénzlgyi eszk6zok arfolyamvesztése
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt.
21. | Pénziigyi mtveletek egyéb raforditasai 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19.£20.+21.) 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-
B. X)) 9 589 2000 -79,1%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -271 063 -287 166 5,9%
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A Tarsasag tevékenységen kivili adatai egyrészt a vallalati altalanos koltségeket (kozponti iranyitas
¢és gondnoksag) tartalmazza, masrészt azokat az egyéb bevételeket, valamint koltségeket, illetve
pénzigyi miveletek bevételeit foglalja magaba, mely a tervezés idészakaban tarsasagi szinten és
nem 6nelszamold egységenként vagy tevékenységenként keriilnek bemutatasra.

A 2025. évi tervezés soran a kozponti iranyitas és gondnoksag koltségei 289.266 eFt Gsszeget
képviselnek. A tevékenységre fel nem osztott egyéb raforditasokat 400 eFt Gsszeggel vettik
figyelembe a tevékenységen kivili tételek kozott, az egyéb bevételeket 500 eFt-al a pénziigyi
miveletek bevételeit pedig 2.000 eFt-tal.

Magyarazat, elemzés (10% feletti eltérések)

A Tarsasag vallalati altalanos koltségei tekintetében az el6z6 évhez képest jelentés mértékd
eltéréssel nem szamoltunk. Ennek a legf6bb oka, hogy a kozponti kéltségeink, tobb mint 80%-at
meghalad6 személyi jellegt raforditasokban a tervezett béremelés ellenére, nem toérténik jelentSs
névekedés, mert a pénzigyl osztilyon dolgozok tobb, mint fele a 2025. évben eléri a
nyugdijkorhatart vagy a mar nyugdij mellett dolgozé munkavallalok nyugdijba vonulnak.

A pénziigyi maveletek bevételei kozott a szamlavezeté bank altal havi rendszerességgel kifizetett
kamatok szerepelnek. A jegybanki alapkamat mértéke 2023. oktdber 15-én még 13% volt, azbta
folyamatos csokkend tendenciat mutat. 2024. januar 1-jén 10% volt, jelenleg pedig, az tizleti terviink
készitésekor 6,5%, mely mértékhez képest, az év végére tovabbi csékkenésre szamitunk.

"ARIES” Nonprofit Kft. 2025.03.24 36/63



» ARIES” NONPROFIT KFT. —
UZLETI TERV

2025. évi lizleti terv egységenkénti bontasban

Eltérés

Varosgondozasi Ko6rnyezetgazdalkodasi TavhGszolgaltatasi Tevélenységen kivili Osszesen 2024, évi

egység egység egység

Koltségnem varhat6/
2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2025. évi

(varhaté) (varhato) (varhaté) (varhat) (varhato) -

Kozvetlen anyag ktg.dsszesen 56797  83128] 118750 0| 376876| 323696 0 0] 552423 406824| -2636%
ELABE 0 0 9586 0 0 0 0 0 9586 0 0,00%
Atharftott (kézvetitett) szolgltatisok 120 066 | 89 691 0 0] 266821 278489 0 0] 386887| 368180| -484%
Alvilallkozsi teljesitésck (Kozv. szolg) 9331 10025 2502 0 2029 2400 0 0] 13862| 12425| -1037%
Térsiizemi szolgdltatisok 9291 9796 328 0] -11404] -8570 0 0] -1785 1226 -168,66%
Egyéb kozvetlen koltségek 35487| 74238 119353 0 8 669 9 600 0 0] 163509| 83838| -4873%
Kézvetlen anyagjellegi raforditis 230972| 266878| 250519 0] 642991 605 615 0 0 1124482 872493| -2241%
Kézvetlen bér koltség 189649 | 307950| 411610 0| 92580| 114651 0 0] 693839 422601| -39,09%
Személyi jellegl cgyéb kifizetésck 64460  75996| 108121 0] 26967 27000 0 0] 199548 102996| -4839%
Bérjarulékok 26359| 40807 56631 0] 14859 17004 0 0] 97849 57811] -40,92%
Kozvetlen szemeélyi jellegd £af, 280468 | 424753| 576 362 0] 134406| 158 655 0 0] 991236| 583408| -41,14%
Ertékesokkenés 11439 40999| 23286 0| 12051 14358 0 0] 46776| 55357| 1834%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -3 988 0 0 0 0 0 0 0 -3 988 0] -100,00%
Kozvetlen koltségek dsszesen: 518 891| 732630| 850 167 0| 789448 778628 0 0] 2158506| 1511258 -29,99%
Vetitési alap: 308825| 642939| 850 167 0] 522627| 500139 0 0] 1771619 1143078| -3548%
Tzemi dltaldnos kbltség 30271 34 423 965 0 9072 10047 0 0]  40308| 44470] 1033%
Villalati dltaldnos kbleség 63268| 162701| 134867 0] 82907| 126565 0 0] 281042| 289266 2.95%
Kozvetew koltségek dsszesens: 93539| 197 124| 135 832 0] 91979 136612 0 0] 321350 333736 3,85%
[Egyéb onkoltség 18480 23471| 22200 0] 22162 880 381 400| 63222 24751| -60,85%
Teljes onkoleség: 630909 | 953225 1008 198 0| 903588 916120 381 400 | 2543078 | 1869745| -26,48%
Arbevétel 680 625| 953389 1014235 0| 497593| 497575 0 0] 2192453 | 1450 964| -33,82%
cbbdl atharitott szolg, szArmazo 123 024] 90479 0 0| 267039| 278572 0 0] 390063| 369051| -539%
Lyeb bevetelek, Penigyi miveletek 309 0 313 0| 418519 362865| 10360 2500| 429501| 365365| -14,93%
~ kapott Amogatés 0 0 0 0| 417824 358065 0 0| 417824| 358065| -1430%
e G 680934 | 953389 | 1014 548 0] 916112| 860440] 10360 2500 2621954 1816329| -30,73%
Ercdmeny: 50 025 164 6 350 0| 12524| -55680 9979 2100| 78876| -53416| -167,72%
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Eredményvaltozas iranya és nagysaga el6z6 évhez képest lizleti egységenként
(negatfv jel: csokkenést jelent)

Varosgondozasi Egység:

Tevékenységeink koziil a 2024. évben a legnagyobb nyereséghanyadot az ”ARIES” Nonprofit Kft.
Varosgondozasi egysége altal kezelt és hasznositott, a Tarsasag tulajdonaban all6 szabad
helyiségeinek és  kiilsé  tertleteinek (pl.  telephelyiinkén  1évé  irodak, parkolohelyek,
tarolohelyiségek), hasznositasabol szarmazé bevétele adta, ugyanakkor az 6nkormanyzati
feladatellatasok is minimalis nyereséget biztositottak Egységiink szamara.

A 2025. évben tovabbra is a sajat tulajdonu teriletek bérbeadasabdl szarmazik nagyobb
nyereséghanyad, melyet a DTKH NKIft. részére bérbe adott hulladékgytjté célgépek
hasznositasabol szarmazé bevétel tovabb novel, azonban a Képvisel6-testiilet altal elfogadott 2025.
évi  koltségvetésben  meghatarozott  keretszam  csokkentésekkel az  6nkormanyzati
feladatellatasok veszteségesek.

Tavhészolgaltatasi Egység:

A 2025-6s tizleti tervben a Tavhészolgaltatasi egység eredménye negatfv (-55.680 eFt), mely a 2024.
évi eredményhez (12.524 eFt) képest jelentSs csokkenést mutat.

2025. évben a vallalati altalanos koltségek (melyek felosztasa az egységek kozott a kozvetlen
koltségek aranyaban torténik) felosztasa teljesen megvaltozik a Kornyezetgazdalkodasi egység
megszinésével. Az eddig harom egység altal viselt vallalati 4ltalanos koltségek ezental két egységet
terhelnek, ebbdl kévetkezben jelentés emelkedést tapasztalhatunk az tzleti terv ide vonatkozé
soraban. Ez 6nmagaban 43,66 mFt-tal csékkenti az eredményt.

Tovabbi jelentés tényez6 a bérkoltségek és jarulékok valtozasa. 2024. év torzité hatasa, hogy a
tartds betegségek miatti bérek nem realizalodtak a tervezett szinten, ehhez képest egy 6 1j dolgozo
bére még inkabb noveli a két év kozotti szambeli kilénbséget. Ugyanakkor a bérek emelése is
szitkséges a munkaeré-allomany megtartasahoz. Ezek egytittes hatasa tobb, mint 24 mFt.
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Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal

(adatok eFt-ban)

Eltérés
2024. évi  2025. évi 2025.évi
A tétel megnevezése varhato terv terv/
Osszesen Osszesen  2024.évi
varhat6
01. | Belféldi értékesités nettd arbevétele 2192 453 1450 964 -33,8%
02. | Exportértékesités nett6 arbevétele 0 0
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 2192 453 1450 964 -33,8%
03. | Sajat termelésti készletek dllomanyvaltozasa 0 0
04. | Sajat elédllitast eszkozok aktivalt értéke 3988 0 -100,0%
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03.+04.) 3988 0 -100,0%
IT1. | Egyéb bevételek 419 912 363 365 -13,5%
I1I1. sorbdl visszairt értékvesztés
05. | Anyagkéltség 564 565 420 145 -25,6%
06. | Igénybe vett szolgaltatdsok értéke és tarsiizemi szolg. 195 560 122 418 -37,4%
07. | Egyéb szolgiltatisok értéke 9 134 10 080 10,4%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 9 586 0 -100,0%
09. | Eladott (k6zvetitett) szolgaltatdsok értéke 400 749 380 605 -5,0%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.4+08.4+09.) 1179 594 933 248 -20,9%
10. | Bérkoltség 865 587 603 975 -30,2%
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 246 573 150 301 -39,0%
12. | Bérjarulékok 134 764 92 288 -31,5%
V. | Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1246 924 846 565 -32,1%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 57 325 65 181 13,7%
VII. | Egyéb raforditasok 63 223 24751 -60,9%
V1L sorbol: értékvesztés ] ] 5682
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. |EREDMENYE 69 287 -55 416 -180,0%
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: vallalkozastdl kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszk6z0k kamatai, arfolyamnyer.
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 9 589 2000 -79,1%
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. | Pénziigyi maveletek egyéb bevételei
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Eltérés
2024. évi  2025. évi 2025.évi
A tétel megnevezése varhat6 terv terv/
Osszesen Osszesen ~ 2024.évi
varhat6
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.4+14.4+15.4+16.+17.) 9 589 2000 -79,1%
18. | Befektetett pénziigyi eszk6z0k arfolyamvesztése
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok
19. sorbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt.
21. | Pénziigyi muveletek egyéb raforditdsai
IX. Pé,nzﬁguyi mﬁvelstek raforditasai (1 8+19’.i20.+21 ) 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-
B. X)) 9 589 2 000 -79,1%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 78 876 -53 416 -167,7%
"ARIES” Nonprofit Kfft. 2025.03.24 40/63




» ARIES” NONPROFIT KFT. —
UZLETI TERV

Beruhazasi, fejlesztési tervek

A Kornyezetgazdalkodasi Egység altal 2023. évre magadott beruhazasi, fejlesztési javaslatok
kozil megtortént az atrakéallomas nyitott kocsisoranak 2023. évi felujitasat kovetden, a vezérlés
feldjitasa is a 2024. évben.

A 2024. évi beruhazasi tervek kozil egy j6 allapotd hasznalt hulladékszallitd célgép beszerzése is
megvalésult a 2024. év januar hoénapjaban, valamint a sikossaigmentesitési feladatellatishoz is
megvételre keriilt egy uj, kils6 motorral rendelkez6, konnyen le- és felszerelhetd s6szord
berendezés. Emellett szintén a sikossagmentesitési tevékenység ellatasahoz 4j hofogoracs-tartd
oszlopok is beszerzésre kertiltek.

A Kornyezetgazdalkodasi Egység hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenységen
kivil végzett feladatellatasai 2025.01.01. naptol atkeriiltek a Varosgondozasi egységhez.

A Varosgondozasi egység 2024. évi beruhazasi tervében 1 db platos tehergépjarm, kisgépek és
egyéb eszkozok beszerzése szerepelt, melyek tervezett vasarlasa megvalosult.

A park- és koztertletfenntartas mindennapi munkavégzésének folyamatos és biztonsagos ellatasa
érdekében, valamint a Kornyezetgazdalkodasi egységtdl atvett sikossagmentesitési feladatellatas
még hatékonyabb ellatdasa érdekében a Varosgondozasi egység a 2025. évben az alabbi
beruhazasokat / fejlesztéseket tervezi:

Révidtivii terv
2 db hasznalt (4 éves) hulladékgyijté célgép vasarlasa bérbeadasra*

(januar hénapban megvalosult) 10 000 eFt
Sikossagmentesité célgépre s6sz6r6 berendezés beszerzése 13 900 eFt
Sikossagmentesité célgép beszerzése (a szik utcakba) 20 000 eFt
Atrakéillomas zrt rész feldjitasa 30 000 eFt
1 db platés tehergépjarmi beszerzése 14 500 eFt
Parkfenntartasi tevékenységet végz6 munkavallalok melegeds/ tartdzkodo

helyiségének feltjitasa 2176 eFt
Eszko6z0k, kisgépek beszerzése 1 000 eFt
Rovidtavii terv 6sszesen: 91 576 eFt

* Mind a 2db, mindissze 4 éves — Tdrsasignnkndl mar korabban hasznalatban lévi - hulladékgyijti célgép vételira 2,5 honap alatt
megtériilt. A bérleti szerzidések hatdrozott iddre 2025.12.31-ig szdlnak, minden felmeriils Roltséget (foalkatréss javitds is) a bérbevevd
visel.

Kozéptav terv :

1 db flnyiré traktor 2 500 eFt
Kozéptivu terv 6sszesen: 2500 eFt
Virosgondozaisi egység 6sszesen: 94 076 eFt
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A beruhazasi javaslatok finanszirozasat az egység korabbi éveinek eredménye és a megképzett
amortizacié biztositja. Megvaldsitasuk csak abban az esetben torténik meg, ha azt a Tarsasag
likviditasi helyzete lehet6vé teszi.

Tavhészolgaltatasi egység

Egységtinknél nagy figyelmet forditunk az tizembiztonsagra és az energia hatékony felhasznalasat
el6segité fejlesztésekre. 2024-ben - a 2022. évben megképzett Céltartalék felhasznalasaval -
megvalésult a tarsashazi hékézpontok egy részében a strangszabalyzok telepitése, amelytdl a
villamosenergia koltségek csokkenését varjuk. 2025-t6l a r6vid-, k6zép- és hossza tavu fejlesztési
terveink keretében az alabbi eszkozok/rendszerek beszerzését tervezziik:

Rovidtivu tervek:
Elektromos autd beszerzése a javitasi, karbantartasi feladatok ellatasahoz 6 000 eFt

Rovidtivi terv osszesen: 6 000 eFt

Kozéptavi tervek:

Strangszabalyzok beépitése tovabbi h6kézpontokba 8 000 eFt
Hétermel6 berendezések tizembe helyezése 55 000 eFt
DDC vezérl6 rendszerek kialakitasa tovabbi 22 hékézpontban 25000 eFt
Tavhészolgaltatasi egység épliletének szigetelése, festése 25 000 eFt
Kozéptavu terv 6sszesen: 113 000 eFt
Tdvhdészolgiltatis osszesen: 119 000 eFt

A rovid- és kozéptava terveinket elsésorban sajat forrasbdl kivanjuk finanszirozni, mely egyrészt a
2024. évben megképzett céltartalék (20.011 eFt), masrészt a korabbi évek eredménye. Koézéptava
terveink kozil a hétermel6 berendezések megvaldsitasahoz palyazati 6sszegeket is bevonnank a
finanszirozasba. A beruhazasoknal elsébbséget élveznek azok a projektek, amelyek féldgaz, vagy
villamos energia felhasznalasat csokkentik. Az energiahordozok aranak emelkedése ezeknél a
beruhazasoknal a megtériilési id6 leréviduléséhez vezet.

Kozpont, telephely beruhazasi, fejlesztési terve:

2024-ben a Ko6zpont beruhazasi tervében szereplé raktar irodahelyiséggé torténd atalakitasa
megvalésult. Emellett lehetéséglink volt az irodai dolgozok szamitégépeinek, egyéb irodai
eszkozeinek lecserélésére is.

Rovidtivu terv:

Féépiilet vizvezetékhalozatanak feltjitasa 1 000 eFt
Informatikai rendszer modernizalasa a kiberbiztonsagi eléirdasoknak megfeleléen 5000 eFt
Rovidtivu terv 6sszesen: 6 000 eFt
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Kozéptavu terv:

Informatikai rendszer sztikség szerinti tovabbi fejlesztése a kiberbiztonsagi

jogszabalyi el6irasoknak megfelelen 5000 eFt
Ko6zponti épilet nyilaszardinak cseréje (sajat forrasbol) 10 000 eFt
Kozéptavu terv osszesen: 15 000 eFt
Kozpont, telephely 6sszesen: 21000 eFt

A nyildszardk cseréjére igénybe kivanjuk venni a 1996. évi LXXXI tv. (TAO tv) 22/E §-ban
meghatarozott energiahatékonysagi célokat szolgalé beruhazas, feldjitas adokedvezményét.

A Tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervei 6sszesen:

Rovid tava: 103 576 eFt
Ko6zéEp tava: 130 500 eFt
Minddsszesen: 234 076 eFt
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Mellékletek

Szerzédésallomany alakulasa szakfeladatonként

Szakfeladat

(netto6 eFt)

Hatalyossag

Gyepmesteri feladatok ellatasa

_ Jogszabalyi valtozas okan az
Onkormanyzat kotott szerz6dést, az
Ebsegély Alapitvannyal 2025-6s évre

3153 0 vonatkozéan
Kozterilet fenntartasi feladatok (tartalékkeret 2 db Szerzédés megkotése folyamatban
+tanOsvény is 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (34.335 eFt)
y i) 193 623 203 349 | 2.) 2025.03.01-2025.12.31 (169.014 eFY)
2 db Szerz6dés megkétése folyamatban
Pumpapalya fenntartisa 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (884 eFt)
bap 4914 4 9141 2)) 2025.03.01-2025.12.31 (4.030 eFt)
Intézményi és ing.kez. feldjitisokhoz kapcsol6dd A 2025. évi Onkormanyzati Koltségvetési
egyéb nem tervezdi Szolg;ﬂtatés 7 955 O Rendeletében nem kertilt feladatellatasi
keretdsszeg
2 db Szerzédés megkotése folyamatban
Parkfenntartasi munka 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (40.436 eFt)
224 683 196 850 | 2)) 2025.03.01-2025.12.31 (156.414 eFt)
Megbizasi szerz. kbzérdekd munkavégzés 2025.01.01-2025.12.31.
3533 3697
Parkrekonstrukcios munka 23 622 0 | Eseti megrendelés volt 2024-es évben
Zoldtertletek automata 6ntozérendszerének
karbantartasa Szerzédéskotés folyamatban,
4 005 5065 2025.04.01-2025.10.31.
Kékté  Szabadidépark, Bucka-té, Onkormanyzati
Udil6 tizemeltetése és karbantartisa
14 752 20 247 Hatarozatlan
Lakds és nem lakas célu ingatlanok kezelése és
Uzemelése, karbantartis
t1zemetese, karbahtartasa 40 009 46 873 Hatarozatlan
Keretszerz6dés egyéb szerzédésen kivili zold 2 db Szerz6dés megkstése folyamatban
munka 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (3.708 eFt)
19 576 22 252 | 2)) 2025.03.01-2025.12.31 (18.544 eFt)
Utszegély tisztitas Szerzédéskotés folyamatban,
27 465 28 119 2025.04.01-2025.11.30.
) . 2 db Szerz6dés megkotése folyamatban
Intézményi energiagazdalkodas 12 049 12 482 | 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (2.102 eFt)
2.) 2025.03.01-2025.12.31 (10.380 eFt)
) 2 db Szerzédés megkotése folyamatban
Intézményi ftéskarbantartas 14 791 17 476 | 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (2.913 eFt)
2.) 2025.03.01-2025.12.31 (14.563 eFt)
3 db Szerz6dés megkotése folyamatban
. L e . .. . 1.) 2025.01.01-2025.02.28.(259 eFt)
Intézményi foldgaz kozbeszerzés 2 434 2 630 2) 2025.03.01-2025.12.31 (1.295 eFt)
3.) 2025.0ktéber (1.076 eFt)
o . 2 db Szerz6dés megkotése folyamatban
Intézményi villamos energia kézbeszerzés 998 998 | 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (166 eFt)
2.) 2025.03.01-2025.12.31 (832 eFt)
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Szakfeladat

Hatalyossag

2023. 1I. félévtsl Hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi szerzédések alapjan végzett

feladatellatasok, mint a MOHU MOL Zrt. és a 895434 101178
DTKH NKft. Koncesszori kézremikodoje
~ ebbdl dtrakddllomais (létesitmény Jiizemeltetés
(MOHU MOL) 101 178 7071 178 2023.07.01-2025.12.31.
- . , p e s g g Eredeti: 2023.07.01-2026.12.31.
. ebh,o/ Dulladéle s, szillitds; sgyfilszolealat 794 256 0 Felmondasra kertilt:
miikddetés (DTKH NKF7) 2024.12.31. hatallyal
Sikossdg-mentesités 53 004 40 510
ebbdl Gnkormdnyzati feladatelldtds osszesen 51575 393701, db Szerzbdés megkétése folyamatban
1) 2025.01.01-2025.02.28. (25.197 eFt)
2.) 2025.03.01-2025.12.31 (14.173 eFt)
Egyéb hulladékgazdalkodas 65 797 31 564
ebbdl nkormdinyzati feladatelldtis osszesen 17 252 10 235
2 db Szerz6dés megkotése folyamatban
~illegdlis hulladékebegysijtés 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (1.115 eFt)
2.) 2025.03.01-2025.12.31 (5.577 eFt)
4167 6 692
2 db Szerz6dés megkotése folyamatban
~épitési, bontdsi hulladék befogadas 1.) 2025.01.01-2025.02.28. (591 eFt)
2.) 2025.03.01-2025.12.31 (52.952 eFt)
2 691 3543
~szelektiv hulladék- atvevibely iizem. 10 394 0 -
~dszi zoldbulladéke begyiijtés 0 0 -
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Szerz6dés allomany,
teljesitések

Onelszamolo

egység

a kozvetitett szolgaltatasok kozott kimutatott alvallalkozoi

Alvallalkoz6i allomany
2024. (tény) 2025 .(terv)
Eves érték SzerzGdés Eves érték Szerz6dés szam

(netto6 eFt) szam (db) (netto eFt) (db)

Hulladékgazdalkodas 1791 1 685 1
Sikossagmentesités 711 1 738 1
Viarosgondozas 52 564 6 21 549 3
Tavhoészolgaltatas 2029 1 2 400 1
Osszesen 57 095 9 25 372 6
Varosgondozasi egység alvallalkozéinak 2025. évi tevékenységei:

e Fakivagas, z0ld tertileti munkak (100% atharitott) 17 770 eFt / év

e Elhullott allatok elszallitasa: 280 eFt / év

e  Ontoz6rendszer karbantartdsa (100% athéritott) 3499 eFt / év

e TEpitési-bontasi hulladék hasznosité (1 db) 785 eFt/év

e Sikossag-mentesitéshez kapcs. sérakodas 738 eFt/év
Tavhé6szolgaltatas alvallalkozo6inak 2025. évi tevékenységei:

e Kazan szerelés, javitas, égéstermék bemérése: 2400 eFt / év
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Béradatok
" Atlagos brutt6 bér ‘
Onelszamol6 egység
2024. (tény) 2025. (terv)

Kornyezetgazdalkodas 524 900 0
Tavhészolgaltatas 608 398 669 238
Viarosgondozas 388 953 450 735
Kozpont és gondnoksag 659 910 725901

A javadalmazas szerkezete

Bérkoéltség
- Alapbér (havi besorolasi bér)
- Egyszerusitett foglalkoztatottak bére

- Megbizasi dij

- Tiszteletdij

- Bérpotlékok (A Munka térvénykonyve és a Kollektiv szerzédés alapjan)
~ miiszakpotlék

~ munkabelyi (""veszélyességi") potlék

~ csoportvegetdi potlék

~ gépkezelii potlék

~ bulladékkezelési pitlék (dtrakddllomiis)
- Jutalom, prémium

Személyi jellegti egyéb kifizetések (a Kollektiv szerz6dés alapjan)
- Juttatott pénzosszeg

- Bgészségpénztari tagdijhozzajarulas

- Onkéntes nyugdijpénztari tagdijhozzajaruls

- Torzsgarda (jubileumi jutalom)

- Rezsitamogatas

- Hazassagkotés és gyermeksziletés esetén ajandékutalvany

Vezetd allisu munkavallalok javadalmazdsa

Az tgyvezets bérezése Szigetszentmiklos Varos Tulajdonosi és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
25/2022. (X1.24) sz. Hatarozatanak megfeleléen megallapitott mértékben, a Munkaszerz6dése és
a Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak alapjan torténik.
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A gazdasagi igazgatd (lgyvezetd igazgatd tavolléte esetén a helyettesitéssel megbizott személy)
bérezése a munkaszerz6dése alapjan torténik.

A feltgyelSbizottsagi tagok dfjazasa, tiszteletdj jogcimen, 2023. 4prilis 1 napjatél
Szigetszentmikl6s Varos Tulajdonosi és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak a 14/2023. (111.27) sz.
Hatarozata alapjan kertilt meghatarozasra 2024. december 31-ig.

2025. januar 1-jétél a feliigyel6bizottsagi tagok dijazasa, tiszteletdij jogcimen Szigetszentmiklds

Varos Tulajdonosi és Koérnyezetvédelmi Bizottsaganak a 42/2024. (XI1.10) sz. Hatarozata alapjan
keriilt meghatarozasra.
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Likviditasi terv 2025.

adatok eFt-ban

l.negyedév

Il.negyedév

Ill.negyedév

IV.negyedév

Osszesen

Ebbél Onkormanyzattél szarmazoé bevétel

15 473

15473

MOHU MOL és DTKH-t6l szarmazo bevétel

173 865

173 865

Egvyéb

Ebbél Onkormanyzattél szarmazoé bevétel

2 861

195 766

151 848

158 150

o
o
o

167 149

2 861

672913

MOHU MOL-tdl szarmazd bevétel

10 074

31 417

34 334

32 587

108 412

Eﬁéb 55 646 77 305 78 194 78 194 289 339
Ebbél Onkormanyzattdl szarmazé bevétel 68 638 51 423 41 013 61 363 222 436
Eﬁéb 105 506 63 216 49 747 91 758 310 228
Ebbél egyéb és kamat bevételek a tivhé timogatas kivételével 1260 1260 1260 1260 5040
TavhSétamogatas VIR 126 598 89 344 66 724 81 187 363 853
Szallitoi kifizetések 385175 272 022 255 461 312 346 1225 004
Beruhazasi kiadasok 31 088 56 292 0 43 053 130 433
Bérkifizetés 149 432 115 038 122 852 150 252 537 573
AdOk, jarulékok befizetése 126 540 93 293 115 891 106 768 442 492
Eeyéb kifizetések 3 000 3 000 3 000 3000 12 000
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A Tarsasag pénzeszkozeinek nyitéallomanya 519,3 milli6 forint, mely 6sszeg az év végére varhatdan
336 milli6 forintra esik vissza, igy hitel felvétele - elérelathatéan - a 2025. évben sem sziikséges.

A 2023. julius 1-t6] bevezetett Gj hulladékgazdalkodasi rendszerben a Tarsasag 2024. évi likviditasi
helyzete kiszamithatobba, tervezhet6bbé wvalt, annak koszonhetéen, hogy az 14j rendszer
pozitivumaként, az elvégzett hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenység ellenértékének
100%-a havonta megfizetésre kertilt Cégiink részére, ellentétben a korabbi rendszerrel, amikor
jogszabaly szerint a Koordinator csak az alvallalkozo6i dij 75%-at egyenlitette ki havonta a
Kozszolgaltatok és ezaltal az alvallalkozok részére, az éves elszamolas pedig a targyévet kovetSen
tortént meg.

A Tarsasag pénziigyi helyzetét tekintve stabil. A DTKH NKft. részére 2025. januar 1-jén atadott
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenység volt veszteséges a 2024. évben, mivel a
tavalyi év folyaman a Koncesszios Tarsasag (MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.) nem emelte
a koncesszori alvallalkozoknak — igy sem a Régiokoordinatoroknak és sem Tarsasagunknak - a
hulladékgazdalkodasi szolgaltatasokért fizetett dijakat, mikézben a koltségek emelkedtek.

A 2025. évben a Tarsasag bérbeadasi tevékenységein kiviili feladatellatasok mind veszteséggel
zarnak elSrelathatéan, melynek oka nem csak az Onkormanyzati feladatellatasokért, az
Onkormaényzat altal fizetendé 397/2024. (XI1.12) sz. Onkormanyzati hatirozatban megallapitott
keretdsszegekhez képest tértént — az Onkormanyzat 2025. évi Kéltségvetésében meghatirozott —
brutté 106,2 mFt csokkentés, hanem hogy a vallalati altalanos koltségek nagyobb mértékben
terhelik a 2025. januar 1-jét6l megmaradt feladatellatisokat. Ezeket a veszteséges tevékenységeket
a 2025. évben kompenzalja a Cég egészére vonatkozdan, hogy a DTKH NKft-vel sikertlt
megallapodni abban, hogy a Tarsasag hulladékgytijté gépjarmivei kozil, 6sszesen 6 db-ot bérbe
vesznek 2025. december 31-ig. Ennek kdszonhetSen a Tarsasag likviditasi helyzete a 2025. évben
elSrelathatéan stabil marad, igy kiilsé forrasok, azaz beruhazasi hitelek felvétele nélkdl tudja a Cég
a sziikséges fejlesztéseket végrehajtani.

A szalliton kifizetések kozott szerepld gazdij és az egyéb befolyd bevételek koézott bemutatott
tavhétamogatas mértéke a IV. negyedévben bizonytalan. A likviditasi terv készitésekor a jelenleg
alkalmazott dfjjal és mértékkel szamoltunk.
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Az emberi er6forras jovedelmezdsége

Az egy foglalkoztatottra juté tizemi eredmény

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

2023 tény

2024 (varhato)

2025 (terv)

Uzemi tevékenység eredménye 51 800 69 287 -55 416
Atlagos létszam 137 139 87
1 fére jutd tizemi eredm. eFt/{6 378 498 -637

Az egy foglalkoztatottra juté adozas el6tti eredményaranyos arbevétel

A tétel megnevezése

(adatok eFt-ban)

2023 tény

2024 (varhatd)

2025 (terv)

Adobzas el6tti eredmény 81012 78 876 -53 416
Atlagos 1étszam 137 139 87
1 fére jutd adozas elbtt eredm. eFt/f6 591 567 -614

A létszamaranyos arbevétel

(A munkaerd kihasznaltsagat jelz6 mutato, amely azt fejezi ki, hogy a vallalkozas egy foglalkoztatottjara

hany forint arbevétel jut.)

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

2023 tény

2024 (varhato) |

2025 (terv)

Ertékesités netté arbevétele 2034 273 2192 453 1 450 964
Atlagos 1étszam 137 139 87
létszamaranyos arbev. eFt/f6 14 849 15773 16 678
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Koltség és bevétel mutatok

A koltségaranyos arbevétel
(A mutatoval azt lehet mérni, hogy a vallalkozas 100 Ft koltségraforditassal hany forint arbevételt ért el.)

Osszes termelési koltség levezetése

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése 2023 tény 2024 (varhato) 2025 (terv)

Anyagkoltség 925933 564 565 420 145
Igénybe vett szolg. értéke 155 661 195 560 122 418
Egyéb szolg. értéke 24765 9134 10 080
Személyi jell. raforditas 1 078 590 1246 924 846 565
ECS 50 154 57 325 65 181
Osszes termelési koltség 2235103 2073 508 1464 389

A tétel megnevezése

2023 tény

2024 (varhatd)

2025 (terv)

Ertékesités netté arbevétele (eFt) 2034273 2192453 1 450 964
Osszes termelési koltség (eFt) 2235103 2073 508 1 464 389
Kéltségaranyos arbevétel (Ft) 91 106 99

Adoézas el6tti eredményaranyos arbevétel

(A mutato kiszamitasakor arra kapunk valaszt, hogy a vallalkozasnal 100 Ft eredmény realizalasahoz hany

forint arbevételt kellett elérni.)

A tétel megnevezése

2023 tény

2025 (terv)

2024 (varhato) |

Ertékesités nett6 arbevétele (eFt) 2034273 2192453 1450 964
Adobzas el6tti eredmény (eFt) 81012 78 876 -53 416
jrkdoza}s el6tti eredmény aranyos 2 511 2780 2716
arbevétel (Ft)
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Kockazatelemzés

Bekovetkezési

Kockazatcsokkentés

Kockazat

Kockazati kategoria

Pénziigyi kihatas (eFt) valészindség

Tavhékompenzacio

Pénzigyi kihatas (eFt)

mobdja

Jogi kockazat mértékének valtozasa (IV. 30 000 50% 15 000 Nincs rahatasunk
negyedév)
Atrakollomas 1étesitmény néli azr?ril’erlesrle’ I
iizemeltetési dfjemelésénck 40 000 30% 12 000 VORAtRozo targya aso
clmaradisa folytatasa a MOHU
MOL Zrt-vel.
tnziiovi kocks Részletfizetési lehetéségek
Penzugy 1 kockazat felkindlasa; a Csaladsegité
L . Szolgalat lakhatasi és egyéb
L?koss?g} ugyfel.(?k ﬁze’tem 25 000 30% 7 500 timogatasainak
képességének csokkenése igénybevételéhez a
nyomtatvanyok kit6ltésében
val6 segitségnyujtas
Kizardlae eredménvt 180 napon tuli Fizetési felszolitok
befolva gl' I k'zyt behajthatatlan kovetelések 6 000 90% 5400 kiktldése, peresitések
CHOWASOIo ROCKAZAT 1 efrasa elinditasa
Osszesen 101 000 39 900
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Swot analizis

Kockazatelemzés targya Er6sség Gyengeség LehetSség Veszély

-In-house helyzet esetleges

- A mikodés jogszabalyi keretei -Alacsony profitabilités (vagy Syolodliatis bévités ?}eiszs?néézi(arrnnel?zY;bzn a
.. , . i L , , -Szolgiltatas bov arsasag Onkormanyza
rogzitettek (6nkormanyzati rendeletek, nyereség egyaltalin nem virhato) 8 el ) L fod ¥ "
szerz6dések, Létesitményiizemeltetési ¢ ad atljlm} cdezete nem a
szerz6dés) rendelkezésre
- Veszteséges 6nkormanyzati
- Magas szint( elkotelez6dés a varos irant | feladatellatas - Onkormanyzati koltségvetés

egyensulyanak megteremtése
- A MOHU MOL iltal az Aries | érdekében tortént feladatellatasi

Nkft. telephelyén t6rténé keretdsszegek csokkentése miatt
hulladékudvar létesitése és annak | esetleges létszamleépités
tzemeltetése szitkségessége
- Vallalt feladatok maradéktalan elvégzése |- A MOHU MOL - A Kiberbiztonsiggal, valamint a
Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel DAP tv. szolgaltatokra vonatkozd
Vezetés és gazdilkodas kotott Létesitményiizemeltetési kapcsolatos jogszabalyi eléirasok
szerz6dés dijemelésének nagy terhet ronak a tarsasigra, mind
elmaradasa anyagi, mind munkaeré-raforditas

szempontjabél
- Rugalmassag a valtozasok folyamatos
kovetésében

- Magas szintt elfogadottsag a szakmai
szervezetekben

- Megbizhat6sag

- Munkavallal6k megbecsiilése
(Torzsgarda jutalom, rezsikoltségekhez
val6 hozzajarulas)

- Belsé kontrollrendszer kialakitasa

- Kornyezetvédelem
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Kockazatelemzés targya

Viarosgondozasi egység

Er6sség

- Magas szakmai alapok és tapasztalat
(vezetSk esetében)

- Rugalmassag

- Stabil partneri kapcsolat

Gyengeség

- A fizikai allomany szakmai
felkésziiltségének hianya

- Az eszkdzpark részben
fejlesztésre szorul

LehetSség

- Szezonalis munkaerd
alkalmazasa
(Kozfoglalkoztatottak és
egyszerusitett foglalkoztatas)

- Tevékenységi kér bévitése

- Eszkozpark fejlesztése, a
kérnyezetvédelmi szempontok
figyelembevételével, Gj
akkumulatoros gépek
beszerzésével

Veszély

- Bérl6k fizetési képessége és
hajlandésaga rendkiviil alacsony

- Onkormanyzati koltségvetés
egyensulyanak megteremtése
érdekében tortént feladatellatasi
keretdsszegek csokkentése miatt
esetleges létszamleépités
sziikségessége féleg a
Virosgondozasi egységet érinti

Tavhészolgaltatasi egység

- Kérnyezetvédelmi szempontbdl az egyik

legel6ny6sebb fltési rendszer

- évek oOta stagnal6 lakossagi
tavhészolgaltatasi arbevétel a
jogszabalyi korlatok miatt

- 4j, kevesebb primer energiaval
mikodo gépészet nagy
koltségmegtakaritast
eredményezhet

- a foldgaz koltsége minden mds
koltségnemhez képest
nagysagrendekkel nagyobb, ezt
csak jelentSs allami
szerepvallaldssal (tamogatds)
finanszirozhat6

- szakemberek megtartasa teljes
munkaid6ji foglalkoztatasban
egyre nehezebb a vallalkozéi szféra
magas bérigénye és kereseti
lehet&ségei miatt

- eléregedd gépészet /

tavhé vezeték potlasa nagy anyagi
raforditast igényel
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Kockazatelemzés targya Er6sség Gyengeség LehetSség Veszély
- Eszkozpark fejlesztése célszer | - Szolgaltatas kiterjesztése - Téli izemeltetés kapcsan a
(Sikossag-mentesits célgép koltségek nehezen tervezhetbek, az
Sikossig-mentesités - Megfelel$ szakmai alapok és tapasztalat beszerzése sziik utckba) idgjaras viltozasa komoly

kockazatot jelent

"ARIES” Nonprofit Kf. 2025.03.24 56/63



» ARIES” NONPROFIT KFT. — ir
UZLETI TERV |

Az ugyfelek megelégedettségének novelésére iranyulé intézkedések és
elgondolasok

Az ugyfelek megelégedettségének alapjat a zavartalan mikoédés, a tajékoztatas, a gyors probléma
megoldas, a kolesénds kommunikacié képezi. Véleménytink szerint, a teleptilésiizemeltetéshez
tartozo szolgaltatasokat akkor lehet hatékonynak nevezni, ha a feladatok teljesitése ,,észrevételen”,
azok a lakossag szamara a mindennapok természetes részévé valnak. Ennek elérése érdekében fontos
szempont

e 2z illando lizemelés és lizemeltetés,

e aszolgaltatasok z6kken6mentes biztositasa,
e a folyamatos elérhetéség és

e agyors hibaelharitas, valamint

e alakossagot és ugyfeleket érinté tajékoztatas.

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet a fenti tevékenységeire, ez alapvetéen hatarozza meg mikodési
elveinket. Fenti kihfvasokra adott valaszaink:

e a folyamatos tervszer megel6z6 karbantartas,

e kozvetlen kapcesolatfelvételi lehet6ség biztositasa a lakossag szamara
e sajat karbantarté munkavallalok foglalkoztatasa,

e szolgaltatasi teriilet napi szintd ellenérzése,

e médiakapcsolatok.

Kiemelten kezeljuk a lakossaggal és az tUgyfelekkel torténé kommunikaciot, amely elsédleges
jelentéséggel  bir a fogyasztokkal torténd  kapcsolattartasban, a  kilonb6zé  eljarasok
megismertetésében, a fogyasztok mikodéstnkkel kapcsolatos tajékoztatasaban.

Amellett, hogy mar meglévé és évek ota hasznalt média csatornakon keresztill tajékoztatjuk
felhasznaldinkat, a cégiinket és szolgaltatasainkat érinté aktualitasokrdl, folyamatosan keressiik
azokat az 1j lehet6ségeket, amelyekkel hatékonyan érhetjiik el tgyfeleinket. Kezdetben a
honlapunkon jelentettink meg tdjékoztaté anyagokat, majd a helyi Lakihegy radiéban havi
rendszerességgel sugarzott, a kornyék aktualis témait feldolgozé misorban adtak riportot vezetSink.
Késébb mar rovid vide6é riportokban is rendszeresen tajékoztattuk az érintetteket, melyek
megtekintheték a 2023. évben megujitott honlapunkon. Az irasos, és videdanyagban torténd
tajékoztatast tovabbra is kiemelten fontos feladatnak tekintjik, tovabba a fiatal genericié
kornyezettudatos nevelésében is torekszink kozremikodni, oktatasi intézményeknek sz6l6
kilonb6z6 palyazatok keretében.
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Szigetszentmiklés Varos Polgarmestere lehetéséget adott Tarsasagunk szamara, hogy a varos
onkormanyzatanak hivatalos lapjaban, a Kisvaros c. havi lapban is cikkeket jelenitsiink meg, mindig
az éppen aktualis témakat érintve.

Evente legalabb egyszer a Kozszolgalat cim lapban is tajékoztatjuk a lakossagot a szolgaltatasainkkal
kapcsolatos aktualis informaciokrol, eseményekrol.

Az ugyfelek elérését tekintve legfontosabb valtozas, hogy 2021-ben elinditottuk Facebook
oldalunkat, amelyen az egyoldalu tajékoztatasi csatornakon feliil, a parbeszéd lehetésége is adott a
felhasznalokkal. Itt is rendszeresen kozliink informacidkat, valaszolunk a tarsasagunknak cimzett
kérdésekre, de el6fordult, hogy a varosban atalakitasra kertlé kozterek latvanytervét illetGen
Otletborzét tartottunk és a legtébbet tamogatott Otleteket szavazasra bocsatottuk.

Egyes publikaciok meghaladtik a 12 ezres megtekintést, amely visszaigazolas, hogy a Facebook
online k6zosségl platformon tomegek érhetSk el. VezetSink csatlakoztak a helyi témakban alakult
Facebook csoportokhoz (Szent Miklos uti lakotelep lakoi, Szigetszentmikldsi vagyok, Hahé Bucka
stb. csoportok), amelyeken keresztiil elsé kézbdl kapunk informaciokat a tevékenységeinket érinté
eseményekrdl, problémakrél. Ennek eredményeként gyorsan tudunk reagalni a felvetett kérdésekkel
kapcsolatban.

Annak ellenére, hogy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységet 2025.01.01-jét6l mar
nem az Aries NKft. latja el, igyeksziink naprakész tajékoztatast nyujtani a lakossag szamara a DTKH
Nonprofit Kft. altal végzett hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységrdl is, mely
tajékoztatasokat a honlapunkon, és sajat, hivatalos Facebook oldalunkon tesziink kézzé.

A szelektiv hulladékgyijtés és hulladékgazdalkodasi, telepiiléstizemeltetési folyamatok ismertetése
céljabdl rendszeresen fogadunk 6vodasokat, kis iskolasokat és egyetemistakat is telephelytinkon.

Tarsasagunk aktivan részt vesz a varosi rendezvényeken, ahol kihelyezett satorral, 5rommel fogadjuk
a szolgaltatasaink irant érdekl6ddket is.

Arculatfrissitési torekvéseinkhez hozzajarult tovabba:

e oépkocsi park fejlesztése,

e flnyirdk, fikaszak, egyéb eszk6z6k korszerisitése,

e kreativ parkgondozas, a lakossagi igények figyelembevételével is

e O6vodasok, iskolasok szamara rajzpalyazatok kezdeményezése

e ¢6vodakban ujrahasznositott hulladékokbdl késziilt szobrok kiallitasa

e clkulonitetten gydjtheté hulladékok kornyezettudatos kezelésére alkalmas eszkézok
biztositasa (pl. komposztladak).
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Az tgyvezetd igazgatd és a varosgondozasi egység munkatarsai rendszeres bejarast tartanak a
feladatellatasi tertletek (park és koztertiilet) helyszinein. Ezek soran tobb olyan észrevétel volt,
melyek a sajat munkavégzéseinken tulmenden a varos Osszhangjanak, komfortérzetének, a
helyenként felmertlt hibainak, azok javitasara, szebbétételére vonatkoztak. A varos parkjaiban a
hulladékgytjt6 edényzetek és utcabutorok feltjitasa és karbantartdsa folyamatosan zajlik. A k6zos
cél érdekében és példamutatasul Tarsasigunk munkatarsai a 2024. évben is végeztek olyan
terileteken hulladékmentesitést, zoldfelilet tisztitast, mely nem tartozik az ARIES NKift.
szerz6déses feladataihoz.

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata az ”ARIES” Nonprofit Kft. hathatds segitségével 2024-
ben is benevezett a Viragos Magyarorszag versenyre, hogy megmérettesse Szigetszentmiklds varos
koztéri parkjait, korforgalmait és egyéb viragos tertleteit. A 2024. év legkimagaslobb eredménye
az, hogy Bajcsy-Zsilinszky utca és a Gydri it keresztez6désénél talilhato koérforgalmat
szavaztik meg az év korforgalmanak, ezzel orszdagos hirnevet és elismerést szerezve.
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Szigetszent!

i Igazgatosaga

Hulladékudvar

A MOHU célja, hogy minden, 10 000 lakosnal nagyobb teleptilésen mikodjon hulladékudvar. Az
alapkoncepciojuk szerint a hulladékudvar létrehozasahoz a teleptlési Onkormanyzatok
téritésmentesen 35 évre atadjak és biztositjak a helyszint, a tobbmilliés beruhazast a MOHU hajtja
végre, a hulladékudvar Uzemeltetését pedig megpalyaztatja. A célnak megfelelen
Szigetszentmikléson is terveznek hulladékudvart létrehozni. Az elsédleges targyalasok soran
telephelytinkon kertilne ez kialakitasra gy, hogy az eredetileg tervezett 1000 m2 helyett, mintegy
2000 m2 alapteriiletti bérleményt kivan a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. téritésmentesen
bérbe venni Tarsasagunktdl. Szigetszentmiklos és a kornyezé teleptilések lakossaganak az érdekeit
szem el6tt tartva a hulladékudvar 1étrehozasaban egytttmikodink és tamogatjuk, azonban a
foldteriletet ingyenesen a MOHU rendelkezésére bocsatani nem tudjuk. Erre vonatkozdan
t6bbféle megoldasi javaslat sziiletett, a végs6 dontést Szigetszentmiklés Varos Onkorméanyzata (a
Cég 100%-os tulajdonosa) Képvisel6-testiilete hatarozza meg.

Tovabba vizsgaljuk a lehetéségét a sikossagmentesitési tevékenység kornyezé teleptilések felé
torténd kiterjesztésének.

Tarsasagunk a Varosgondozasi egységen keresztiil, ezer szallal k6tédik varosunkhoz arculatihoz.
Jelent6s szerepet kap az 6nkormanyzattdl telepiilésiink Osszképének formalasaban a parkok,
jatszoterek  folyamatos  feliigyeletével, fejlesztésével, a koztertletek tisztan tartasaval, de
megemlithetjik a kozintézmények karbantartisaval, feldjitdsaval, korszerGsitésével kapcsolatos
feladatainkat is, amelyek mind-mind kihatnak nemcsak tgyfeleink, de varosunk teljes lakossaganak
mindennapjaira is.
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A Tarsasag kérnyezetvédelmi intézkedései, célkitiizései

Az Aries Nonprofit Kft célja, hogy tevékenységi korében partnereinek igényeit minél teljesebb
mértékben, megfelel6 gyorsasaggal, a kornyezet védelmét figyelembe véve, a min6ség folyamatos
ellen6rzése mellett elégitse ki.

Ennek érdekében az Aries Nonprofit Kft f6bb célkitizései:

A megrendeldi elégedettség fenntartisa
Amit a megrendelések mindségi teljesitésével, pontos hataridére, kozszolgaltatasok esetében
hatdsagi aron végzett szolgaltatas révén érink el.

Felelosségtudatos, mindségi munkavégzés

A megrendel6ink elégedettségét csak j6 mindségti szolgaltatassal, a kérnyezetvédelmi szempontok
betartasaval lehet elérni. Az Aries Nonprofit Kft. vezetésége a j6 munkahelyi légkor kialakitasaval,
a mindségi munkavégzés és a kornyezetszennyezés megelézése iranti elkotelezettségével el6segiti,
hogy a munkatarsak azonosulni tudjanak a minéségteljesitéssel, kornyezetvédelemmel kapcsolatos,
valamint a rendszerben mikédo folyamatok fejlesztésével.

A cég altal nyujtott szolgaltatisok elbirisoknak megfeleld végzése

Az Aries Nonprofit Kft. arra torekszik, hogy tigyfelei szamara kiemelt minéségi szolgaltaté legyen.
A cél érdekében tevékenységunket a mindenkor érvényes jogszabalyi és hatésagi el6irasoknak
megfeleléen, ellen6rzott és feliigyelt korilmények kozott végezzik és a szikséges er6forrasokat
biztositjuk. A dolgozok képzését szervezett és ismétlédé oktatasokkal biztositjuk.

Vezetéségunk elkotelezett az Mindség- és Kornyezetkézpontd Iranyitasi rendszer fenntartisa
mellett.

Varosgondozasi egység

A varosgondozasi egység a fenntarthat6 fejlédést és a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe
véve igyekszik makodését és fejlesztéseit tgy végezni, hogy a kornyezet terhelését csokkentse.
Ennek megfelel6en a koztertleteken fellelheté kommunalis hulladék és zold hulladék begytjtését
ugy végezzik, hogy gépjarmiveink minél hatékonyabban, kevesebb tresjarattal szallitsak be azt a
telephelytinkre, valamint beruhazéasainkat is ebbe az iranyba haladva szeretnénk végezni. 2023. év
végén a varosgondozasi egység gépjarmuparkjat bévitette egy Mercedes Atego markaja, Variopress
felépitménnyel rendelkez6 hulladékgytjté célgéppel, mellyel a kozterileten 1évé  hulladék
begyljtését még optimalisabban és koltséghatékonyabban tudjuk végezni. A jévében a tovabbi
fejlesztések soran a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve akkumulatoros gépeket
kivanunk beszerezni.

Fontos szempont, hogy olyan névényeket telepitését javasolja Tarsasagunk, melyek jobban tdrik a
varosi klimat, tovabba a szennyezett leveg6t képesek jobban megkéotni.
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Tavhészolgaltatasi egység

Az egységnél harom fontos tényez6 mentén kell meghatarozni a karbantartasok és beruhazasok
prioritasait. Ezek:

e Az cllatasbiztonsag szinten tartasa, illetve névelése,
e A gazdasagos mikodés tovabbi fokozasa a beruhazasok, fejlesztések révén
e Az 6kolégiai labnyom csokkentése.

Azok a beruhazasok kiemelten fontosak, amelyek megvaldsitasaval a fenti harom tényez6 kozil
tobb, mint egy szempont alapjan javulast lehet elérni. Egyrészrdl olyan 4j technologiak rendszerbe
illesztésén kell gondolkodni, amelyek révén kevesebb primer energiabdl allithatjuk el a
szolgaltatasaink alapjat képez6 hot (hatékonysag-novelés); masrészt a karosanyag-kibocsatas
csokkentését is célul thztik ki.

Az 6kolégiai labnyom csékkentésére tett, eddigi lépéseink:

e A tarsashazi h6kozpontok keringtet6 szivattytinak lecserélése beépitett frekvenciavaltoval
rendelkezé szivattyukra (villamos energia megtakaritas: ~20%)

e Napelemes rendszer telepitése és tizemeltetése: a korabbi, éves szinten 12 MWh feletti z61d
energiat termelé rendszert 2023-ban boévitettik, a haztartasi méretl kiser6mu felsd,
maximalizalt hataraig, azaz 50 kW teljesitményre. A megtermelt energiat egyrészt a
rendszereink Uzemeltetésére forditjuk, masrészt betaplalunk a halézatba, szaldos
elszamolassal. Az éves termelés 60 MWh kortli.

e Tavho keringtet6 szivattyuk frekvencia valtoval torténd ellatasa: a tavhé rendszerben a viz
keringtetése szivattyikkal torténik, amelyeket korszer( frekvenciavaltokkal szereltiink fel.
Mivel a gerincvezetéki szivattyuk teljesitménye 20 kW illetve 30 kW (tipustdl fuggben), azok
kils6 ~ hémérséklet  szerinti  fordulatszam-szabalyozasa  elengedhetetlen  az
energiafelhasznalas optimalizalasa érdekében.

e A telephelytnkon tizemel6 gazmotor villamos energia termelése kézben melléktermékként
hulladékhé keletkezik, amely rendszeriinkben jol hasznosithatd, igy kozvetlenil jelentSs
primer energia (f6ldgaz) megtakaritas érhet6 el.

e Az optimalis tUzemallapotot olyan tavhé vezérlé rendszer alakitja ki, amely csekély
telugyelettel képes a kiilsé homérséklet figgvényében hot eldallitani és azt a rendszerben
keringtetni.

e A Tarsashazi hékoézpontok egy részét (8 hékozpontot) strangszabalyzokkal lattuk el a
primer oldalon. A tavhé rendszerben a keringtetett viz ott fordul meg, ahol a legkisebb az
ellenallas. Strangszabalyzok hijan, a viz jelentés része megfordulhat kozvetlenil faté6ma
épuletéhez legkbzelebb esé néhany hékozpontban. Ennek hatranya, hogy a tavolabbi
hékoézpontokhoz kisebb tomegaramlassal jut el a viz, ezért a megfelel6 h6fok eléréséhez
magasabb el6remend vizhémérséklet szitkséges. A strangszabalyzokkal fojtani lehet a
tarsashazak hékozpontjaiba bemend viz aramlasan, ezaltal egyenletes vizelosztast lehet
kialakitani a rendszerben. A héigény igy alacsonyabb hémérséklet vizzel is kielégithetd,
kevesebb foldgaz elégetésével, ami szintén a karosanyag-kibocsatast csokkenti.

Tovabbi terveink a zoldités érdekében:
e Tovabbi tarsashazi h6kozpontok strangszabalyzokkal torténd ellatasa
e Uj, kondenzaciés elven mikods kazanok beszerzése, a meglévé kazanok kivaltasara.
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A kondenzacios kazanok a fistgaz hasznositasa révén tobb hét tudnak termelni egységnyi
primer energia felhasznalasaval, mint az atmoszférikus elven mikodsé kazanok. Ezzel a
karosanyag-kibocsatas is csokken.

e A nyari héigény (hasznalati melegviz el6allitas) kiszolgalasahoz hdszivattyus rendszer
kiépitését tervezzik, mellyel kapcsolatban tobb el6adason elhangzott lehet&séget
vizsgalunk meg. Ennek elénye lenne a napelemes rendszer termelése 100%-anak hazon
belil torténs felhasznalasa, masrészt a nyari idszakban jelentés CO. kibocsatas-
csOkkenést is el lehet érni a technoldgia alkalmazasaval.

e Szeretnénk a fitémi éptiletének irodai célokra hasznalt részét szigetelni. Ezaltal az épiilet
sokkal kevesebb héigény mellett ugyanazt a komfortot biztositana a dolgozoknak, mint
jelenleg, de kevesebb energia felhasznalasa révén.

e A szerviz csapat részére elektromos autd beszerzése a fatés karbantartasi feladatok és a
szolgaltatasi teriiletiinkén fellépé munkalatok elvégzéséhez. Az elektromos autd az
egységinknél telepitett napelemes rendszer villamos energia tdltermelését hasznositja,
ezaltal karbantart csapatunk karosanyag kibocsatasa nulla a varosban kozlekedés soran.

Mint az a fentiekbdl latszik, a Tavhészolgaltatasi egység eddig is nagy hangsulyt helyezett az
okologiai labnyom csokkentésére, azonban azt is latjuk, hogy még van hova fejlédni. Terveink
kozott elsésorban olyan megoldasok szerepelnek, amelyek a rendszer folyamatos fenntarthatdsaga
¢és megujulasa mellett a korszert technolégiak alkalmazasa révén egyszerre teszik zo6ldebbé a
tavhészolgaltatast és novelik a gazdasagossagot, mikézben az ellatas biztonsaga is javul.
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