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A Tarsasag bemutatasa

Cégadatok

YARIES” Ipari, Kereskedelmi és Szolgiltaté Nonprofit Korlitolt
Felelosségii Tdrsasdg

A tarsasag teljes neve

A tarsasag rovid neve YARIES” Nonprofit Kft.

Székhelye 2310 Szigetszentmiklds, Hatar at 12-14.
Adobszam 10553846-2-13

Cégjegyzékszam 13-09-063424

KSH szam 10553846-3811-572-13

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata (100% részaranyban)
Tulajdonos

(2310 Szigetszentmiklds, Kossuth L. u. 2.)

Onall6 képviseletre

iogosult Viola Karolyné tgyvezets igazgatd

A Tarsasag alapitasi ideje, jellege, miikodési kore

A Tarsasag jogeldjét - a Szigetszentmiklési Tanacs Epité- és Kommunalis Uzemet - a Kozségi
Tanacs hozta létre 1969. julius 1-jén a teleptilés hulladékszallitasi és az intézmények kisebb
épitSipari karbantartasi munkainak végzésére. A koltségvetési tizem 1991. majus 15-én alakult at
Kft-vé, mely a Tarsasag jelenlegi gazdasagi formaja.

Szigetszentmiklos Varos Képvisel-testtlete 2011. marcius 21-én hozott 74/2011. (IIL.21.) sz.
Onkormanyzati Hatirozatiban az ARIES Kft. 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonba vételérdl,
illetve a 417/2013.(X.30.) KépviselS-testiileti Hatarozataval a Cég nonprofit tarsasagként torténd
tovabbi mikodésérsl dontott.

Jellege szerint jelenleg hulladékgazdalkodasi, varosgondozasi, és tavhészolgaltatasi tevékenységet
folytat6 vallalkozas.
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Bevezeto

Az uzleti terv célja

Az ARIES NKft. 2024. évi tzleti tervét a Képvisel6-testilet 309/2023. (XI1.30) szamu
Onkormanyzati hatdrozataban foglaltakat figyelembe véve készitette el.

A bemutatott Uzleti terv célja, hogy az ”ARIES” Nonprofit Kft. tijékoztassa a tulajdonos
Onkorményzatot a Cég jelenlegi vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, a 2024. évi gazdalkodasi terveirdl,
valamint a targyév varhaté fejlédési tendencidjardl. Az tzleti terv segitségével a megkotott
szerzbdéseink és a jelenlegi gazdasagi kornyezet alapjan elére lathatjuk, hogy a Tarsasag varhatéan
mekkora eredményt tud realizalni. Az ”ARIES” Nonprofit Kft célja, hogy az adott pénzallomany
felhasznalasaval az elvarasokat, feladatokat optimalisan, magas szakmai szinten teljesitse.
Tarsasagunk ezen szempontok figyelembevételével készitette el az tzleti tervét, amelyben
egységenként kimutatasokat készit és részletesen megtervezi a feladatellatashoz sziikséges
koltségeket és bevételeket, mely biztositja a tarsasag mikodésének éves alapjat.

A terv készitésének id6pontjaban a 2023. év végleges lezarasa még nem tértént meg, igy a 2024 évi
terv az el6z6 évrdl jelen helyzetben meglévé valds adatokon, valamint a terv készitésig megismert
varhato valtozasokon alapszik.

Ugyvezet6i kitekintés

A 2024. évi tzleti terv a 2023. év bazis adataira épil, figyelembe véve a hulladékgazdalkodasi
agazatban tortént valtozast, mely alapjan 2023. julius 1-jét6l a hulladékgazdalkodasi kézfeladatra
vonatkozéan megszint az Onkormanyzatok hataskore, és orszagos szinten a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint koncesszor koordindlja a feladatellatast. Tarsasagunk a MOHU
MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. -vel, valamint az altaluk kijelolt DTKH NKft.-vel kotott
szerzb6dések alapjan latja el feladatat. A tavalyi évben megkotott szerzédésekben rogzitett
szolgaltatasi difj céglink gazdasagi stabilitasat erésitette. A MOHU MOL Zrt. a 2024. évre
vonatkozéan azonban nem tamogatja a vele szerz6désben allé szolgaltatok aremelési szandékat,
melyet a szolgaltatas muszaki tartalmanak valtozatlan formdjaval indokolnak. Céglink részérdl ugy
gondoljuk, hogy 2024. évben muiszaki tartalom valtozast okoz a DRS (visszavalté automatak
tzembehelyezése) rendszer bevezetése, tovabba a bér és egyéb koltségek emelkedését figyelembe
véve a szolgaltatasi dij emelése elengedhetetlen, mellyel kapcsolatosan mind a MOHU MOL Zrt.,
mind a DTKH NKft. felé aremelési javaslatot nyujtottunk be.

Tarsasagunk szolgaltatasi egységei kozul a Tavhészolgaltatasi egységiink esetében mertl fel
bizonytalansagi tényezoként az, hogy a gazartamogatasanak mértéke szeptember 30-ig ismert,
azonban az év utolsé negyedévére vonatkozé finanszirozasi mutatokat Kormanyrendeletben
szabalyozott médon, oktober honapban torténd kikozlését kovetden tudjuk meg.

Fentieket figyelembevéve a 2024. évi tzleti tervben az 6vatossag elvét kévetve, de a szolgaltatas
biztonsagat fenntartva kalkulaltunk minden tevékenységet érintéen.
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A 2025. évre vonatkozoan jelen helyzetben nehéz megvaldsithatd célokat meghatarozni, hiszen a
Tarsasag bevételének kozel 80 %-at biztositd kozszolgaltatasi tevékenységeket tekintve a
finanszirozasi oldal bizonytalan.

Természetesen az elmult évekhez hasonldan a cég optimalis mikddése, valamint a szolgaltatas
minél magasabb szinten torténé folyamatos ellatasat biztositd intézkedések megtétele
elengedhetetlen. Ennek megfeleléen a humaner6forras megtartasa céljabol a személyi juttatasok
megfelel6 mértékd emelésére nagy hangsulyt fektetett Tarsasagunk, tovabba a fejlesztések,
beruhazasok cimi fejezetben a szolgaltatasi szinvonal novekedését célzo gépjarmuvek, gépek,
eszk6zok beszerzését szeretnénk megvalositani. A MOHU MOL Zrt., mint Koncesszor kiemelten
kezeli az atrako-allomasokat, melyek a hulladékgazdalkodasi agazatban a logisztika gazdasagi
optimalizalasanak alapja. Ennek megfeleléen a MOHU MOL Zrt.-vel torténd hosszutava kozos
egyuttmikodés feltétele a cég telephelyén 2001. év 6ta tizemelS hulladék atraké-allomas megfeleld
muszaki allapota. A MOHU MOL Zrt.-vel valo egyeztetd targyalasok soran jeleztik az atrako-
allomas nyitott kocsisoranak cseréjét, melyet 2023. évben megvaldsitottunk. 2024. évben tervezzik
megkezdeni a zart rész felgjitasat, melynek egyeztetése a MOHU MOL Zrt-vel az év masodik
felében fog megtorténni.

A 2024 és 2025. évi szakmai tevékenységlinkben a hulladékgazdalkodas terén a MOHU MOL Zrt.
elvarasait figyelembevéve igyeksziink elmozdulni a megelézés, és a gytjtheté haszonanyagok
trakci6 bovitése felé.

A Tavhészolgaltatasi tevékenységiink esetében az elkévetkezendd években is kiemelt feladat az
tzembiztonsag fenntartasa, és a hatékony energiafelhasznalast el6segits fejlesztések, beruhazasok
elvégzése. A Varosgondozasi egységiink esetében a varostizemeltetési tevékenységek szinvonalanak
tovabbi novelése a cél, melyhez a sziikséges fejlesztések a tavalyi évben is megtorténtek, és a jelen
tzleti terv is tartalmaz ilyen iranyu terveket.

A 2016. év ota fennalld és bizonyos terileteken fokozodd, drasztikusan megvaltozd
finanszirozasi kornyezetre a Tarsasag rugalmasan reagal. Célunk, hogy a koltséghatékonysag
jegyében megfogalmazott feladatokat, ugy hajtsuk végre, hogy az minél inkabb ovja
a tudastSkét, a mar kialakitott, mikods rendszereket, folyamatosan térekedve arra, hogy a valtozo
mértékd finanszirozas mellett a kozszolgaltatasi és egyéb tevékenységeket el tudja latni, és
tamogassa az Onkormanyzat fejlesztési torekvéseit. Minden nehézség
ellenére, tovabbra is kiemelt célunk, hogy a szolgaltatasi teriiletiinkon a lakossagi, és egyéb partneri
elégedettség folyamatosan névekedjen.

Egységenkénti 6sszefoglalok

A Kornyezetgazdalkodasi Egység hulladékgazdalkodasi feladatat a 2012. évi CLXXXV. szamu
hulladékrol sz616 térvény, és annak végrehajtasi rendeleteiben foglaltak, tovabba a mindenkor
hatalyos Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Terv iranymutatasait, valamint - 2023.
jalius 1-ig - a szolgaltatasi tertlet helyi 6nkormanyzati rendeletek el6irasait figyelembe véve végezte.
Majd 2023. jalius 1-jét kovetéen az eddigi megosztott Onkormanyzati és  allami
hulladékgazdalkodasi  kozfeladatok — helyett az el6bbi  megszinésével egy centralizalt
hulladékgazdalkodasi rendszer jott 1étre, melyben az allam hulladékgazdalkodasi kozfeladata a
hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi résztevékenységre és a hulladékgazdalkodasi intézményi
résztevékenységre terjed ki. Az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat gyakorlasanak jogat az allam
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kizardlag egységesen, egy eljarasban, egy és ugyanazon koncesszor, a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. részére koncesszios szerzédéssel 2023. jalius 1-t8l 35 évre atengedte. A
koncesszor a hulladékgazdalkodasi feladatokat régidkoordinatorokkal kotott szerz6dés alapjan latja
el. A Tarsasag a kozszolgaltatasi és kozszolgaltatason kivili tevékenységben végzett
hulladékgazdalkodasi feladatokat a DTKH Duna-Tisza kézi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
(DTKH NKft.), mint régidkoordinatorral hatarozott idétartamra, 2023. julius 1-jét6l 2026.
december 31-ig terjed6 id6szakra kotott kozremikodoi szerzédés alapjan, mint régidkoordinatori
kozremkodd latja el, emellett a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel a 2023. junius 9-én
megkotott létesitmény lzemeltetési szerzédés alapjan végzi az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat korébe tartozo egyes hulladékok atraké-allomason torténd atvételét.

A Tarsasag rendelkezik a tevékenység végzéséhez sziikséges hatdsagi engedélyekkel, melyek az

alabbiak:

e DPest Megyei Kormanyhivatal PE/06/KTF/18225-14/2021 szamu hulladékgazdalkodasi
engedély érvényessége 2026. janius 3.

e DPest Megyei Kormanyhivatal PE/06/KTF/05654-14/2020 szamu hulladékgazdalkodasi
engedély érvényessége 2025. aprilis 9.

e Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatosag Katasztroéfavédelmi Hatdsagi Osztaly 35100-
3543/2019. monitoring kut vizjogi tizemeltetési engedély érvényessége 2029. augusztus 31.

2023.07.01-jét6l, Magyarorszag teljes teriiletén, a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint
koncesszor szervezi és iranyitja a hulladékgazdalkodasi tevékenységet. A helyi Onkormanyzati
rendeletek hatalyukat vesztették, helyette a MOHU kiadta a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi
résztevékenység keretében végzett szolgaltatas nyujtasara, a hulladékgazdalkodasi intézményi
résztevékenység korébe tartozé intézményi szolgaltatds nyujtasara, valamint a telepiilési
onkormanyzatok koztisztasagi feladatellatisa korében 6sszegyujtétt hulladékanak atvételére
vonatkoz6 szolgaltatis nyudjtasira vonatkozé ASZF-eket, melyek altalinos keretrendszerben
szabalyozzak az orszagos szintd hulladékgazdalkodasi tevékenységet.

A helyi szabélyozé rendszert az un. teriileti ASZF-ck képezik, melyek létrehozéasa folyamatban van,
2024. 1. negyedévében varhatéan kiadasra keriil a DTKH NKft. részérél, mely alapjan az Aries
NKft. szolgaltatasi teriiletére vonatkozé ASZF is elkészil.

Az ASZF elkésziiltéig a DTKH NKft. és Tarsasagunk kézott 1étrejott kozremikédsi szerzédés 5.
sz. melléklete (melyben a korabbi helyi 6nkormanyzati rendeletben foglalt muszaki tartalom kerilt
rogzitésre) alapjan latjuk el feladatunkat.

Térsasagunk az Erd és Térsége Hulladékkezelési Nonprofit Kft.-vel (ETH NKft.) 2017. oktéber
1-jétdl alvallalkozoi szerzédéses jogviszonyban latta el a hulladékgazdalkodasi feladatait 2023.
janius 30-ig, mig 2023. julius 1-jét6l a DTKH NKft.-vel k6tott kozremikoddi szerzédés alapjan,
hatarozott id6tartamra, 2023. jalius 1-jét6l 2026. december 31-ig terjedd id6szakra, kézremikodoi
jogviszonyban végzi.

A teriletiinkre vonatkozoéan a koncesszor altal kivalasztott régidkoordinator DTKH NKft.-vel j6
partneri kapcsolatot sikertlt kialakitani, ennek ellenére a 2024. évre vonatkozé aremelési
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kérelmiinket a DTKH NKft. a MOHU nyilatkozatara hivatkozva haritotta el arra valo
hivatkozassal, hogy résziikre aremelést a MOHU nem engedélyezett, mivel a kozszolgaltatas
ellatasaban muszaki valtozas nem toértént. El6bbiek alapjan a 2024. évi tzleti tervben a 2023. évi
fajlagos szolgaltatasi dfjjakkal szamoltunk. Ugyanez mondhaté el a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. részére benyujtott, 2024. évi aremelési kérelmiinkkel kapcsolatban is,
melyet elsé kérben nem tamogattak, amit azzal indokoltak, hogy a szolgaltatas ellatasaban nem
kovetkezett be muszaki valtozas.

Fentiek alapjan az tizleti tervben az alvallalkozdi dij O %-os emelésével kalkulalt Tarsasagunk. A
DTKH Nonprofit Kft.-vel és a MOHU-val 2023. jalius 1-jétdl torténé egylttmikodés soran a
gytjtési, szallitasi, és 1étesitménytizemeltetési szerz6dés alapjan jelenleg valtozatlan dfjon végezzik
a szolgaltatast, szemben azzal, hogy tudomasunk szerint tobb szolgaltaté esetében a djij
csokkentésére kertilt sor.

Likviditasi szempontbdl a finanszirozas stabilnak mondhaté, mind a DTKH NKft., mind a MOHU
minden hénapban atutalja a meghatarozott szolgaltatasi dfjakat azzal, hogy a DTKH NKft.-nek
akkor all moédjaban a szolgaltatasi dijat teljesiteni, amikor a MOHU azt részére mar megtéritette.

Tarsasagunk Kornyezetgazdalkodasi egységének 2024. évre tervezett hulladékgazdalkodasi
szolgaltatasi bevételének mintegy 92,5 %-a kézvetlentl a DTKH NKft.-t6l és a MOHU MOL Zrt-
t6l, a maradék 7,5 % piaci, kozszolgaltatason kivil végzett tevékenységbdl, valamint egyéb
onkormanyzati feladatellatasbol szarmazik.

A Kornyezetgazdalkodasi egység feladatkorébe tartozik Szigetszentmiklos Varos kozathalozatanak
a sikossag-mentesitése is. A tulajdonosi szandéknak megfeleléen a 2023. évet kévetéen — a
357/2023. (XI1.14.) sz. Onkormanyzati Hatirozatban foglaltak szerint — a Varos az "ARIES”
Nonprofit Kft.-t bizta meg a stkossag-mentesitési, ho eltakaritasi és kapcsolédoé tigyeleti szolgaltatas
ellatasara — a korabbi évek gyakorlataval szemben egy éves idStartamra, 2024. januar 1-jétél 2024.
december 31-ig terjed6 id6szakra vonatkozoéan. Bizunk abban, hogy az elmdlt években nyujtott
biztonsagos szolgaltatast, és a kotelez6 kozfeladatellatast figyelembe véve a tulajdonos
Onkormanyzat a 2024. évet kovetden is Tarsasagunkat bizza meg e tevékenység ellatdsara. Az tizleti
tervben a szerzédéses idGszakra vonatkozoan készitettiik el a koltség-arbevétel kalkulaciot.

A Varosgondozasi Egység tevékenységének Osszetettsége miatt tobb jogszabaly alapjan végzi
rendszeres feladatait.

Fébb jogszabalyok:
o [Kozterulet-fenntartas:

- 25/2000. (XI1.15.) sz. Onk. rendelet a kozépiileteknek és a kézteriileteknek a
nemzeti innepen torténd fellobogdzasrol
- 27/2015. (X.1.) sz Onk. rendelet a kozteriiletek és ingatlanok rendjérdl
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® Ingatlankezelés:

- 1993, évi LXXVIIL tv. A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozoé egyes szabalyokrol

- 253/1997. (X11.20.) sz. Korm. rendelet az orszagos telepulésrendezési és épitési
kovetelményekrél

- 59/1999. (X1.26.) EuM rendelet a vasari, piaci és vasircsarnoki arusitds
kozegészségligyi szabalyairol

- 23/2021. (XIL09.) sz. Onk. rendelet a lakisok és nem lakds céljara szolgild
helyiségek bérbeadasardl és értékesitésérol

- 55/2009. (II.13.) Korm. rendelet a vasirokrdl, a piacokrol és a
bevasarlokozpontokrol

- 21/2014. (X1.27.) sz. Onk. rendelet az egyes helyi ad6krdl - idegenforgalmi adé

- 2015. évi CXLIIL. tv. a kézbeszerzésekrdl

Szigetszentmiklés Varos Képvisel6-testiiletének 2024. évre vonatkozo f6bb hatarozatai:

e 282/2011. (VI 29.) Az Sstermeldi piac tizemeltetésére vonatkozo javaslat

e 419/2011. (IX. 28) Szigetszentmiklés Varos Ostermeléi Piac bérbeadasarél és
tizemeltetésérdl és annak médositasa 55/2012. (I1.29.) sz. Onk. hat.

e 93/2023. (V1.27.) sz. Onk. hat. Ostermeléi piac dijainak emelése

e 87/2023. (IV.27.) sz. Onk. hat. 2 23/2021. (XIL.09.) sz. 6nk. rendelet médositasardl (lakbér
meghatarozasa 2023. janius 1-t6l)

® 357/2023. (XIL.14.) sz. Onk. hat. — A 2024. évi feladatellatdsa és fedezet biztositasa

Fenti hatarozatokban foglalt feladatokért jard dijazas, ill. az arbevétel elérése érdekében felmeriilt
koltségek és raforditasok figyelembevételével keriilt Osszeallitasra a Varosgondozasi egység 2024.
évi tzleti terve.

Tovabba az éves tzleti terv minimalis mértékben tartalmaz kiilsé vallalasi munkakat is, mely az éves
arbevételhez képest nem jelentés mértékd, illetve a sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasaval
kapcsolatos koltség és bevétel tervet.

Szigetszentmiklés Véaros Onkormanyzata és az ”ARIES” Nonprofit Kft. 2013.12.16-4n
hatarozatlan ideji ingatlankezelési szerzédést kotott az egyes Onkormanyzati tulajdonu
lakéingatlanok és azok kiegészité létesitményei, valamint nem lakas célu ingatlanok kezelésére.

A Kezelé minden év marcius 31-ig az el6z6 évi ingatlankezelési tevékenység éves elszamolasara
kotelezett. Amennyiben az egész évi teljesitett bevételek és kiadasok kilonbézete meghaladja a 4%-
os nyereséget, az ezen feltli 6sszeget az ,, ARIES” Nonprofit Kft. az Onkormanyzat pénzforgalmi
szaml4jara befizeti. Az Onkormanyzat a befizetett Gsszeget a targyévi koltségvetésébe feldjitasi
kiadasokra betervezi, melyet a Kezel6 Onkormanyzati hatarozatban jovahagyott ingatlan-
felgjitasokra hasznalhat fel. Az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos éves elszamolas
készitése még folyamatban van, azonban varhatéan a 2024. évi lakas és nem lakascéla bérlemények
felbjitasara nagysagrendileg brutté 8-9 millié forint 6sszeg all majd rendelkezésre. Ennek legfébb
oka, hogy Szigetszentmiklés Varos Képvisel6-testiilete a 87/2023. (IV. 27.) szama Onkormanyzati
Hatarozatban dontott a lakbérek emelésérdl, mely 2023. augusztus honaptél Iépett hatalyba.
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Tovabba a jogi ugyek (hagyatéki targyalas, kozmuvek tgyintézési ideje) elhtzodasa miatt
Tarsasagunk csak a 2024. évben tudta megkezdeni a 2310 Szigetszentmiklds, Gyari at 7/C. 11/2.
szam alatti, valamint az Ifjusdg utja 12. I/1. sz. alatti lakds nagyobb volumen( karbantartasat.

Hangsulyozzuk ugyanakkor, hogy az ingatlankezelési tevékenységbdl szarmazo, 2023.12.31-én
fennall6 kintlévéség 6sszege brutté 11,5 MFt, amelynek kozel 70%-a gyakorlatilag behajthatatlan
kovetelés. A 2014. 05. 12-én kelt Ingatlankezelési szerz6dés 8.2. pontja értelmében Tarsasagunknak
negyedévenként a LC/NLC ingatlanokkal kapcsolatban adatszolgéltatisi kotelezettsége van a
Polgarmesteri Hivatal felé. Az elszamolas mellékletét képezi egy részletes kintlévéség kimutatas,
mely alapjan lathat6, hogy a negyedév végén mennyi a bérlék felé fennalld kovetelésink. A
tartozOknak rendszeresen fizetési felszolitast kildink, a fizetési szandékot nem mutaté bérl6k
tartozasait peresitjiik. Azonban vannak olyan bérlk, akik hossza ideje nem, vagy csak részben
fizetnek bérleti dijat a tartozas pedig a jovedelmi és vagyoni helyzetiik miatt nem behajthato.

Még nagyobb gondot jelent, hogy tobb bérlét jogeim nélkili lakashasznaloként tartunk nyilvan,
amely a 23/2021.(XIL.09.) szamu 6nkormanyzati rendelet 48.§. (1.) pontja szerint a mindenkor
hatalyos lakbér kétszeresének megfelel$ hasznalati dij megfizetésével jar(na). A kétszeres bérleti di
fizetési kotelezettséggel ezen jogeim nélkili lakashasznalok tartozasai még nagyobb mértékben
névekednek, mely az év folyaman bevétel kiesést jelent Tarsasagunknak, tovabba év végén a lejart
tartozasok értékvesztésének raforditasként torténd elszamolasaval a Céglink eredményét jelentésen

ront]a.

Az Ingatlankezelési szerz6dés 7.5. pontja alapjan az ingatlankezelé a kezelési, tizemeltetési és
karbantartasi munkakat a kiszamlazott lakasbérleti dij mértékéig végezheti, viszont a rendelkezésre
all6 pénzigyi keretet jelentésen csokkenti a nagytartozok kintlévésége. A fenti problémat jeleztik
a 819/2023-as iktatészamu levelunkben Szigetszentmiklos Varos Onkorményzat Polgarmesteri
Hivatalanak Jegyzo6jének és kértlik a vonatkozé helyi 6nkormanyzati rendeletnek megfeleld
intézkedések megtételére.

Képvisel6-testulet dontése alapjan, 2022. évtdl kezdédben az Intézményfeljitassal kapcsolatos
feladatokat a Polgarmesteri Hivatal sajat hataskérben intézi, ennek eredményeképpen Tarsasagunk
a 2024. évre nem tervezett intézményfeltjitasi munkak elvégzésével.

Azonban az Intézményfeldjitasi munkakhoz kapcsolodé — palyazatok — elSkészitéséért,
koltségbecslések készitéséért, a kivitelezések bonyolitasaért, pénziigyi elszamolasaért, illetve a
munkalatokkal kapcsolatos tovabbi adminisztrativ feladatok elvégzéséért az Onkormanyzat egyéb
nem tervezoi szolgaltatoi jogeimen a 2024-es évben, 6,5 hénapra vonatkozoéan - brutté 10 103 eFt
keretsszeget biztosit.

A 2024. évi parkfenntartasi szerz6dés félintenziven kezelt tertletei (kaszalas) kozé bekerilt a Gyari
ut 54. és Ifjusag utja 1. szam el6tti rész és a Hatar ut — Bajesy — Gyari kérforgalom kozott 1évé
terilet. Gyari ut - Oz utca sarkan 1évé cserjés terilettel szintén béviilt a feladatellatas.

A 2023. évi szerz6désben rogzitett Jozsef Attila Hévmegalld kérnyezetében 1év6 tertilet is kibovilt
a kaszalas szempontjabdl. Az idei évben az Illyés Gyula park feltjitasa parkrekonstrukcié keretében
megvalésul, melynek kévetkeztében az egész park intenziv fenntartasu terilet lesz. A parkba 4j
cserjék, sovények kertlnek tltetésre, melyek locsolasat automata 6ntéz6rendszer fogja majd ellatni.
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A parkfenntartasi tevékenységre vonatkozoan a fizikai allomany jelenlegi l1étszama 13 £6. Ahhoz,
hogy a feladatainkat hatékonyan és zokkenémentesen el tudjuk végezni a kibévitett tertileteken is,
a személyi allomany létszamanak 2 f6vel torténd bévitésével terveztunk 2024. évben.

A kozteriletfenntartasi feladatellatisunkon belil a kaszalasok gyakorisiga megnovekedett a
frekventalt tertileteken. (4 alkalom helyett 5 és 6 alkalomra nétt.) Tovabba a kaszalasi tertleteink is
kib&viiltek a Csepeli ut (attest) mindkét oldalaval, valamint a Horgasz utcatél a Dunaharaszti utig
a Hév t6ltés 1 méter szélességli szakaszaval. Igy a kibévitett feladatok hatékony és zékkendmentes
ellatasara is 2 fével kivanjuk novelni a fizikai munkavallalok 1étszamat.

Tavhdészolgaltatasi egység:

Egységtink 2015-ben a Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban
MEKH) altal megujitott mikodési engedélyének megfeleléen varosunk tavhétermelési és tavho-
szolgaltatasi tevékenységét latja el.

Az elmult években, az agazatban markansan megjelent hatosagi szerepvallalas eredményeként, a
tavhészolgaltatas dijait, illetve a dijtimogatas mértékét szolgaltatonként, — azokat atvilagitva —
egyedileg hataroztak/hatirozzak meg.

Emiatt a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon kezelt intézményeknek nyujtott tavhészolgaltatas
dfjai hat6sagi arasak. Az arhatosagi jogkort (jellemzen évente egyszer, a ftési idény kezdete el6tt)
a nemzeti fejlesztési miniszter gyakorolja.

A lakossagi felhasznaloknak és a kiilon kezelt intézményeknek nyujtott tavhészolgaltatas dijanak
megallapitisardl sz616 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet szerint Szigetszentmiklds tertletén

o alakossagi felhasznal6 és dijfizets 2014.10.01-t8l nett6 2.914 Ft/ G]J 6sszegli — legmagasabb
hat6sagi arnak mindsilé — hédijat és 397 Ft/lm3/év nagysagu alapdijat fizet, mig

e a kilon kezelt intézmények hédija 2023.10.01 és 2024.09.30 kozotti idGszakban 13.544
Ft/GJ-ban kerilt megallapitasra.

Uzleti terviinkben a jelenleg érvényes, lakossigi hat6sagi arakkal kalkulaltunk, amelyek az elmult 8
évben valtozatlanok, mig a kilon kezelt intézmények esetében a 2023.10.01-t61 hatalyos, 50/2011
(IX. 30) NFM rendelet 4. melléklete szerinti dijjal terveztink.

A tavhészolgaltatas tertletén, a rezsicsOkkentés miatti arbevétel kiesés a tavhészolgaltatas
tamogatasrol sz616 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet alapjan igényelt és juttatott timogatassal kertil
kompenzalasra.
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A rendelet szerinti lakossagi hészolgaltatas utan igényelhet6 fajlagos tamogatas mértéke minden év
oktober 1-jétdl valtozik, a kiadott NFM-rendelet alapjan. Mértékének megallapitasa a MEKH altal
el6irt rendszeres adatszolgaltatasok alapjan torténik.

2015. oktober 1-t6l a korabbi egy helyett kétkomponenst tamogatasi rendszer keriilt bevezetésre,
ami egy fix, az értékesitett h6 mennyiségétdl fiiggetlen tamogatasi Gsszeget is tartalmaz.

A tamogatas 2023. oktober 1-t6] 2024. szeptember 30-ig az alabbiak szerint médosul:
Fix komponens: 15.689.869 Ft/hé
Viltozé komponens: 10.634 Ft / lakossagnak értékesitett hé, GigaJoule-ban

A tamogatas mértékének megallapitasakor a ,,nonprofit” elv az iranyado.

2023-ban — a sajat telephelyen tortént felhasznalason kivili — Osszes héértékesités 27.885 GJ,
melybdl 24.560 GJ lakossagi felhasznalok részére tortént.

A 2011. évi, un. ,arbefagyasztas”, illetve az ezt kéveté nyomott hatdsagi ar negativ hatasat
kompenzalé 2023. évi lakossagi héértékesités alapjan igényelt tamogatas Gsszege 638.300.017 Ft
volt. Ez a tamogatas sajnos nem fedezte a 2023. évben megemelkedett gaz és villamos energia
koltségeinket. Ennek tényét Tarsasagunk (valamint t6bb tavhészolgaltato is) jelezte a MEKH felé,
de érdemi valtozas ennek nyoman nem tortént.

Mivel a tamogatas minden év oktoberétdl a kovetkezs év oktoberéig tart és annak Gsszege csak
szeptember ho folyaman kertl kihirdetésre, a 2024. év utolsé negyedévét — az Ovatossag elvét
kovetve —az elsé harom negyedévi timogatasi struktaraban tervezziik. Bar a gazkoltségek az utolsd
negyedévre varhatéan alacsonyabbak lesznek a jelenlegi szinteknél (ami a tamogatas cs6kkentését
is indokolhatna), azonban a bazisév negativ zar6 egyenlege miatt mégis a tamogatas Osszegének
kismértékd névekedésében bizunk.

A tavhészolgaltatas és az "ARIES” Nonprofit Kft. mikédéséhez szitkséges energia beszerzése a
korabbi években — a legkedvezébb arak elérése végett — minden esetben tobb koros
tendereztetéssel tortént. Rendhagyé moédon, a 2023-2024. gazévre Tarsasagunk nem folytathatott
le giz beszerzési eljarast, mivel a 114/2023. (IV. 5.) Kormanyrendelet jeldlte ki azt a szolgaltatot,
amellyel a szerz6dés a jogszabaly erejénél fogva létrejott. A szerzGdés tartalma és az energia ara
szintén a MEKH altal meghatarozott paraméterek szerint keriilt véglegesitésre.

A 2023. oktéberétdl kezd6dd gazévre megkotott szerzdés egységara 30.626 Ft/MWh, ez a
2023.Q2-Q3 arhoz képest (71.013 Ft/MWh) 56,88%-0s mérséklédést jelentett.

A 2024-es évre a villamos energia beszerzés mar megtortént. Az ar 203,81 Ft/kWh-r6l 77,44
Ft/kWh-ra (62,01%-kal) csokkent. Tovabbi kedvezé tényezd, hogy a 2023. szeptember végén
tzembe helyezett, 11 kW-r6l 50kW teljesitménytire névelt napelemes rendszer varhat6 betermelése
(szaldos elszamolasban) akar a tavh@szolgaltatasi egység 6 havi villamosenergia-fogyasztasat is
kivalthatja.
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A karbantartasi feladatokat sajat dolgozokkal kivanjuk megoldani a jovében is. Berendezéseink,
technikai eszkozeink javitasat, az alkatrészek cseréje helyett — amennyiben ez muszakilag lehetséges
— az alkatrészek felujitasaval valositjuk meg.

A varatlan és nem tervezett meghibasodasokat, illetve az ezzel jaré jelentSsebb javitasi koltségeket
tervszerd megel6z6 karbantartassal kivanjuk elkerilni.

Tekintettel arra, hogy a tavhészolgaltatasi tevékenységhez szakemberek (energetikus, csészereld,
villanyszerel6) kozremikodése szikséges, e konkrét szaktudasra alapozva az egység dolgozoi latjak
el Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzatival kotott, a varos 40 intézményének fiités-
karbantartasi és energiagazdalkodasi feladatait, valamint tarsasagunk nevében torténik a varos
intézményeinek f6ldgaz,- illetve villamos energia kbzbeszerzése is.
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Az Uzleti terv 8 mutatéi

Az ”ARIES” Nonprofit Kft. arbevétele legnagyobb mértékben - az 6nkormanyzatok hataskérébol
2023.07.01-t61 kikertlt - hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenység végzésébol
szarmazik. A megmaradt 6nkormanyzati kozfeladatok (tavhészolgaltatas, telepiilésiizemeltetés)
ellatasabol szarmazé arbevételiink kisebb mértékd, azonban 100%-0s 6nkormanyzati tulajdond
tarsasagként alapveté érdek fazédik a tervezési és beszamolasi folyamatok 6sszhangjanak
megteremtéséhez mind a tulajdonos 6nkormanyzat, mind a Tarsasag részérél.

(adatok eFt-ban)
Megnevezés 2023 (varhato) 2024 (terv)
Bevétel 2715 427 2717 283 0,07%
Kiadas 2 639 056 2713 206 2,81%
Adozas elbtti eredmény 76 371 4078 -94,66%
»In-house” tipusu beszerzések kimutatasa (adatok eFt-ban)

"ARIES" Kotelezéen ellatandé Onkormanyzati
Nonprofit Kft. 6nkormanyzati koézfeladatbol (+tavhd
Teriilet forgalma kozfeladatbol tam.) szarmazo forgalom
(arbevétel+ tavhé szarmazo6 forgalom aranya a teljes
tam.) (+tavhé.tam) forgalomhoz képest (%0)
Hulladékgazdalkodas 820 413 747 954 91,17%
Sikossag-mentesités 52 049 51 062 98,10%
2022 |Varosgondozas 426 171 413 684 97,07%
tény | Tavhészolgaltatas 997 967 993 449 99,55%
Tevékenységen kiviili 0 0 0,00%
Osszesen: 2296 600 2206 149 96,06%
Hulladékgazdalkodas 1001 459 494 783 49,41%
Sikossag-mentesités 21 900 20 630 94,20%
2023 |Varosgondozas 566 626 545 654 96,30%
varhat6 | Tavhészolgaltatas 1082 474 1077 037 99,50%
Tevékenységen kivili 0 0 0,00%
Osszesen: 2 672 459 2138 104 80,01%
Hulladékgazdalkodas 963 114 25158 2,61%
Sikossag-mentesités 52984 51 575 97,34%
2024 |Varosgondozas 685 085 665 403 97,13%
tetv | Tavhészolgaltatas 1 004 100 997 866 99,38%
Tevékenységen kiviili 0 0 0,00%
Osszesen: 2705 283 1740 002 64,32%
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A Tavhészolgaltatasi egység In-House bevétele — az 51/2011. NFM rendeletben foglaltak szerint
— a kévetkez6 elemeket tartalmazza:

e atavhészolgaltatas arbevételét

e alakossagnak torténd héértékesités alapjan nyudjtott artamogatas 0sszegét is, amely a 2023.
évi tényadatokban 638.300 eFt 6sszegben, 2024. évi tervben 464.104 eFt Gsszegben
szerepel,

o Szigetszentmiklés Viros Onkormanyzatival kotott szerzédéseket (intézményi fiités-
karbantartas, intézményi energiagazdalkodas, villamos energia és foldgaz koézbeszerzések
lebonyolitasa)

e Intézményi energia gazdalkodasi szerz6dés alapjan tovabbszamlazott, az intézmények altal
felhasznalt villamos energia és gaz dijak tovabbszamlazasa.

A Kornyezetgazdalkodasi  egység In-house bevételét 2023. évi tényadatokban a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatellatasra vonatkozé 2023. junius 30-ig érvényes
alvallalkozoi szerzédésben rdgzitett alvillalkozoi, valamint az Onkormanyzat és az “ARIES”
Nonprofit Kft. kozott 1étrejott 2023. évi szerzédések szerint a hulladékgazdalkodasi szakfeladatok
és a téli stkossagmentesitési feladat ellatasiért az Onkormanyzat 4ltal fizetett dfjak képezik. 2024.
évben ugyanezen feladatellatasokért kapott 6sszegek képezik az egység In-house bevételeit, azzal a
kitétellel, hogy 2023. jalius 1-t6l az 4j hulladékgazdalkodasi rendszerben a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi résztevékenység mar nem koételez6en ellatandé onkormanyzati kozfeladat, igy sem
a Koncesszor altal, sem a Régiokoordinator altal Tarsasagunk részére megfizetett alvallalkozoi dijak
nem tartoznak az in-house bevételek kozé.

A Virosgondozasi egység In-house bevételét a Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata részére
végzett tevékenységbdl szarmazé arbevétel teszi ki.

Az ”ARIES” Nonprofit Kft 2024. évi tervezett In-house tevékenységbdl szarmazé nettd arbevétele
1.275.898 eF't, amely 6sszeghez hozzaadva a Szamviteli toérvény értelmében az egyéb bevételek
kozott kimutatando 464.104 eFt varhat6 lakossagi tavhé tamogatast, a 2024. évi In-house tipusa
beszerzések szempontjabdl figyelembe veendé Gsszes bevétel 1.740.002 eFt.

Eves atlagos allomanyi 1étszam adatok alakulasa (éves atlagos statisztikai 1étszam)

(£5)
Onelszamol6 egység 2023. tény 2024 .(terv)

Kornyezetgazdalkodas 05 69
Tavhoszolgaltatas 14 14
Varosgondozas 40 -+
Egyéb (kézpont adminisztré.cié, 18 18
szakfeladaton kivili tevékenység)

Osszesen 137 145
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A kornyezetgazdalkodasi egységnél a 2023. évi atlagos létszam 65 £6, mert az évre tervezett 67 £6
atlagos allomanyi létszamot csak az 1. félév végére sikertlt feltolteni. Ezen felil az uj
hulladékgazdalkodasi rendszer bevezetésével megvaltozott hulladékbegydjtési és szallitasi rend
miatt a lomtalanitasi hulladék kulon jarattal t6rténé begydjtése érdekében és ennek kévetkeztében
létszambovitésre volt szitkség a 2023. évben, mely szeptember honap kézepén tudott megvalosulni.
Igy az egység decemberi létszama 69 6 volt, ehhez képest 2024-ben nem sziikséges létszamot
béviteni. Megjegyezni kivanjuk azonban, hogy a kialakult 4j hulladékgazdalkodasi rendszer
sajatossagainak ismeretében a jaratok optimalizalasat és a lakossagi szelektiv hulladékbegytjtés
racionalizalasat tervezzitk — a lakossagi PET, mlianyag, fém és papir csomagolasi hulladék egyben
torténd gytjtésével, és a havi egyszeri alkalommal t6rténd papir csomagolasi hulladék begytjtés
megszintetésével —mellyel lehetévé valik a korabbi bévités el6tti 1étszam elérése. Ezt az esetlegesen
tavozo dolgozok potlasanak mell§zésével hajtunk végre, tehat 1étszamleépitést nem tervezunk.

A tavhészolgaltatasi egységnél a szolgaltatdas folyamatos biztositasahoz, feladataink, illetve
szerzbdéses kotelezettségeink szakszerd ellatasahoz szitkséges munkaerdt biztositani kellett. 2023-
ban két kilép6 dolgozénk volt, emellett évek ota kerestiink kazanfiité szakembert is. Ezért egy {6
fit6, valamint egy f6 karbantart6 / villanyszerel6 felvétele tortént meg tavaly. Kollégank egyrészt
a tavhészolgaltatas, masrészt az intézményi ftési rendszerek karbantartasi feladatait is ellatja.

A varosgondozasi egységnél a parkfenntartasi tevékenységunk ellatasara 2 f6 felvételével, a
kozteriiletfenntartas estében szintén 2 f6 létszambdvitéssel terveztiink az Onelszamold egység
adatait tartalmazo tzleti tervben részletezett indokok miatt.

Tisztségvisel6kre vonatkoz6 1étszam adatok, informaciok

Az Egyéb (kézponti adminisztracié szakfeladaton kivili tevékenység) sorban (a 18 f6bdl) 1 £6
vezetd tisztségviseld (lgyvezetd igazgato) is szerepel. Az éves atlagos statisztika 1étszamba (145 £6)
nem szamitandé bele a 3 £6 feliigyel6bizottsagi tag, illetve az 1 £6 belsé ellendr és az 1 £6 megfelelési
tanacsado.
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Onelszamolé egységek iizleti terve

Az ”ARIES” Nonprofit Kft. szakfeladatait a kovetkezé 6nelszamold egységekbe csoportositotta:
- Kornyezetgazdalkodas

- Varosgondozas

- Tavhészolgaltatas

Az 7ARIES” Nonprofit Kft. 2024. évi tzleti tervét a Cég hiarom oOnelszamold egységének
tevékenységenként elkészitett tervel alapjan, valamint a fel nem osztott varhat6 raforditasok és
pénzlgyi muiveletek bevételeinek szambavételével allitotta Ossze.

Koérnyezetgazdalkodasi egység
Feladatai

Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenység keretében:

- természetes személyek teleptilési hulladékkezelése*,

- nem természetes személyek teleptilési hulladékkezelése*,

- elkilonitetten gydjtott, szelektiv hulladékkezelés*,

- lomtalanitasi hulladékkezelés* (dfjmentes évente egyszer),

- zOldhulladék-kezelés*,

- a tobblet hulladék elszallitasara szolgal6 kékszind zsak értékesitése,
- atrako-allomas (Iétesitmény) tizemeltetés

- ugyfélszolgalat mikodtetése

Egyéb (kézszolgaltatason kiviili) hulladékgazdalkodasi feladatok:

- kukaedényzetek bérbeadasa, értékesitése, illetve biologiailag lebomlo zsak értékesitése,

- konténerek bérbeadisa, tisztitd mosasa, fertGtlenitése

- szallitasi szolgaltatas

- épitési-bontasi hulladékkezelés*,

- Onkormanyzattal kétott vallalkozasi szerzédések alapjan ellatott feladatok (épitési, bontasi
hulladék befogadasa, illegalis hulladék elszallitasa, szelektiv hulladék-atvevShely tizemeltetés és
fenntartas, 6szi zoldhulladék begytjtés)

Sikossag-mentesités Szigetszentmiklés Varos kézutjain

- Onkormanyzattal kotott vallalkozasi szerz6dés alapjan (gépi sikossdg-mentesitési, ho eltakaritasi
és a kapcsolodo 0-24 ugyeleti szolgaltatas ellatasarol)

*hulladékkezelés: a hulladék kétiitem gydjtése és végpontokra torténd szallitasa
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A feladatok naturalia adatai

Naturalia megnevezése

Szigetszentmikl6s
Haztartasok szama (db) 17 115 17 615
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége 11 987 12 337
(tonna)
Koziltek és intézmények szama (db) 647 666
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége 731 750
(tonna)
Lomtalanitasi hulladék mennyisége (tonna) 831 855
Epitési bontasi hulladék mennyisége (tonna) 360 371
Ertékesitett kukaedényzetek (db) 82 84
Ertékesitett kék szind zsik (db) 23549 24 237

Szigethalom

Haztartasok szama (db) 6705 6901
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége 4005 4348
(tonna)
Koziltek és intézmények szama (db) 152 156
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége 218 204
(tonna)
Lomtalanitasi hulladék mennyisége (tonna) 336 346
Epitési bontasi hulladék mennyisége (tonna) 97 100
Ertékesitett kukaedényzetek (db) 16 16
Ertékesitett kék szind zsk (db) 15136 15 577

"ARIES” Nonprofit Kft. 2024.03.01
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Naturalia megnevezése

Halasztelek

Haztartasok szama (db) 4498 4575
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége 3191 3175
(tonna)
Koziltek és intézmények szama (db) 149 152
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége

21 21
(tonna)
Lomtalanitasi hulladék mennyisége (tonna) 121 123
Epitési bontasi hulladék mennyisége (tonna) 36 37
Ertékesitett kukaedényzetek (db) 17 17
Ertékesitett kék szind zsk (db) 9834 10 003

Vialogatas nélkiil begytijtott szelektiv haszonanyag telepiilésenként (2023)

(kg)
e . Kevert csom . .

Telepiilés Vegyes liveg hull. (miia,+fém) Vegyes papir Osszesen
Szigetszentmiklos 29 930 377 370 391 950 799 250
Szigethalom 56 400 211 200 150 760 418 360
Halasztelek 0 114 090 63 840 177 930
OSSZESEN 86 330 702 660 606 550 1395 540

Bizunk abban, hogy e témakdrben Tarsasagunk folyamatos megjelenése a helyi médiaban, valamint
az Ovodas ¢és iskolas csoportoknak telephelyinkoén tartott oktatasok hozzajarulnak a
haszonanyagok mennyiségi névekedéséhez.
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Szelektiv iiveg gytjt6pontok szama telepiilésenként

Telepiilés
Szigetszentmiklos 3 3
Szigethalom 6 6
Halasztelek 2 2
OSSZESEN 1 11
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Kornyezetgazdalkodasi egység hulladékgazdalkodas 2024. évi tizleti terve

(adatok eFt-ban)
2023. évi varhaté adatok 2024. évi terv
s [ Eltérés
Koltségnem Kozszol- . Kozszol-
galtatas galtatas
Anyag ktg 48 024 116 48 140 52 863 136 52 999 10,09%
Gaz ktg 0 0 0 0 0 0 0,00%
Nyomtatvany,irodaszer,hirlap 1472 1 1473 1731 1 1732 17,58%
Munkaruha 5 669 1 5670 6 659 1 6 660 17,46%
Aram ktg, 9 026 360 9 386 4530 162 4692  -50,01%
Egyéb anyag ktg 3 660 0 3 660 667 0 667 -81,78%
Uzemanyag ktg. 45 832 966 46 798 64 238 1159 65 397 39,74%
Vizdi] 1122 300 1422 2284 600 2884 102,81%
Kozvetlen anyag ktg.6sszesen 114 805 1744| 116549| 132972 2059 135 031 15,86%
ELABE 0 9351 9351 0 10 997 10 997 17,60%
Athéritott (kézvetitett) szolgaltatisok 0 0 0 0 0 0 0,00%
Alvilallkoz6i teljesitések (Kozv.
szolg) 41 088 14 386 55 474 0 1364 1364 -97,54%
Belsé szamlik 8158 -6 058 2100 6 525 4186 2339 11,38%
Egyéb kozvetlen koltségek 105 971 434|106 405 114266 510 114776 7,87%
Kozvetlen anyagjellegii raforditas 270 022 19857 | 289879| 253763 10 744 | 264 507 -8,75%
Kozvetlen bér koltség 315 423 17984 | 333407| 391996 20682| 412678 23,78%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 87 350 2 699 90 049 75156 2354 77510 -13,92%
Bérjarulékok 44 616 1705 46 321 52 530 1 899 54 429 17,50%
Kozvetlen személyi jellegii 447 389 22388 | 469777 519682 24935| 544 617 15,93%
raforditasok
Brtékesokkenés 12314 4200 16 514 17 338 1300 18 638 12,86%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -848 0 -848 0 0 0 0,00%
Kozvetlen koltségek dsszesen: 728 877 46445 | 775322| 790783 36979| 827762 6,76%
Vetitési alap: 728 877 46 445| 775322| 790783 36979 | 827762 6,76%
Uzemi dltalanos kéltség 2 606 105 2711 3038 83 3121 15,12%
Villalati altalanos koltség 92 124 5870 97994| 115101 5382 120483 22,95%
Kozvetett koltségek dsszesen: 94 730 5975| 100 705 118 139 5465| 123604 22,74%
| Egyéb onkoltség 13 912 1376 15 288 18 160 1842 20 002 30,83%
Teljes 6nkoltség: 837 519 53796 891315| 927082 44286| 971368 8,98%
Atbevétel 920 055 81404 | 1001459 890 648 72466| 963 114 -3,83%
ebbél dtharitott szolg. szarmazd 0 0 0 0 0 0 0,00%
Egyéb bevételek 410 1 411 0 0 0| -100,00%
- kapott tAmogatas 0 0 0 0 0 0 0,00%
Bevételek dsszesen: 920 465 81405| 1001870 890 648 72 466 963 114 -3,87%
Eredmény: 82 946 27 609 110 555 -36 434 28 180 -8254| -107,47%
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Elemzés

Hulladékgazdalkodasi feladatellatas

A kozvetlen anyagkoltségek varhatéan 6sszesen 15,86 %-al emelkednek. A novekedés mértéke
elmarad a KSH altal kozzétett 2023. évi atlagos inflacidés mértéktSl, mely 17,6%.

Jelentésebb tételek: a jovedéki add emelése miatt az Uzemanyagarak névekedésével kellett
szamolnunk. (nett6 590,55 Ft/liter.) A vizdij varhatéan kétszeresére névekszik 2024-ben.

Ugyanakkor a villamos energia dija a 2023. évhez képest (mely évben az energiavalsig
kovetkeztében drasztikusan megemelkedett) 50%-ra mérsékl6dott a szolgaltatoval kotott éves
szerz6déstink alapjan.

Az eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) esetében inflaciés mértékd (17,6%) emelkedésre
szamitunk. (Eladasi céllal f6ként a bioldgiailag lebomlé zsakokat és a hulladékgyijté edényzeteket
szerezzik be.)

Az alvallalkozéi dij csokkenésének oka, hogy a 2023. julius 1-jétél atalakult 4j hulladékgazdalkodasi
rendszerben, az atraké allomasrdl a korabbi hulladékszallitast végz6 alvallalkozonkkal a szerzédés
megszint. A haztartasi és haztartasihoz hasonlé hulladék artalmatlanitasra torténé szallitasat a
Régidkoordinator oldja meg sajat koltségén. A szelektiv muanyag, fém és papir-csomagolasi
hulladékot, valamint a lom és zoldhulladékot Tarsasagunk sajat eréforrassal (munkavallalo,
gépjarmu) szallitja a végpontra a MOHU MOL Zrt. iranymutatasa alapjan. A minimalis 1,4 milli6

/////

A Tarstizemi szolgaltatasokért fizetett dij novekedésének mértéke szintén az inflacids rata alatt
marad. Ennek oka egyrészrél, hogy a kornyezetgazdalkodasi egység altal a varosgondozasi
egységnek atszamlazott hulladékgazdalkodasi dfj mar nem tartalmazza az artalmatlanitasi dijat,
masrészrél a tavhészolgaltatasi egység altal a kornyezetgazdalkodasi egység részére atszamlazott
fatési hodij (hatdsagi ar) a felére csokkent.

A bérkoltség esetében 15 % emelkedéssel terveztink, valamint figyelembe vettik az el6z6 évtél
eltér6 létszamvaltozast. LehetOségeinkhez mérten a munkaerémegtartds szempontjabol
kiemelked6 hatassal bir6 rezsitamogatast az idei évben is szeretnénk a dolgozok részére biztositani,
mert Tarsasagunk kiemelt felel&sséggel kezeli a cég munkavallaléinak anyagi biztonsagat, hiszen a
gondoktdl mentes ember tud csak minéségi munkat végezni. Bizunk abban, a MOHU MOL Zrt-
vel és a DTKH NKft-vel folytatott tovabbi artargyalasok eredményeként magasabb Osszegl rezsi
hozzajarulast tudunk majd biztositani a dolgozok részére, mint ahogy a 2023. évi valtozatlan
alvallalkozéi dij azt elérelathatéan megengedi.

Ertékesokkenés tekintetében figyelembe vettiik a 2024. januarjaban elkészilt nyitott atrakéallomas
2024. évre juto értékesokkenését, illetve a 2023. junius 1-jén megvasarolt 2 db hulladékgyjté célgép
teljes éves értékesokkentését is.
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A kozvetlen koltségek emelkedésével a kozvetett koltségek is emelkednek. A vallalati altalanos
koltség magasabb aranyu novekedésének oka, hogy e koltségek felosztisa az egységek kozott a
kozvetlen koltségek aranyaban torténik. A tavhészolgaltatasi egység kozvetlen koltségei kozott
felmerilé gazkoltségek a 2023. évhez képest jelentsen csokkentek, {gy a kornyezetgazdalkodasi
egységre és a varosgondozasi egységre magasabb aranyu vallalati altalanos koltség jut, mig a
tavhészolgaltatasi egységre jutd kozvetett koltségek az el6z6 évhez képest csokkennek.

Az egyéb o6nkoltség elsésorban az adokat tartalmazza, melyek mértékét minden esetben a
rendelkezésre all6 informaciokbdl a jogszabalyoknak megfeleléen szamitunk.

A 2023. jalius 1-jét6l atalakult 4j hulladékgazdalkodasi rendszerben a liter alapd elszamolast
felvaltotta a sdly alapu elszamolas. E mellett a telephelyen tizemel6 atraké-allomds idegen
beszallitok altal torténd igénybevétele is megszint az 4j rendszer bevezetésével, valamint a lakossagi
z6ldhulladék, lomtalanitasi hulladék és telepiilési vegyes hulladék atrako-allomasra torténd
behozatala sem engedélyezett.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas 2024. évi eredménye jelent6sen elmarad a 2023. évi
eredménytSl. Ennek legf6bb oka, hogy koltségeink szamottevéen (kézel 90 mFt-tal) nének, mig a
MOHU MOL Zrt. nem emel a vele szerzédésben allé szolgaltatoknak fizetendé alvallalkozoi
dfjakon. igy Cégiink, mind a Koncesszorral, mind a Régi6koordinatorral tovabbi targyalasokat fog
folytatni a dijemelés érdekében.
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Sikossag-mentesitd részleg 2024.

évi uzleti terve

(adatok eFt-ban)

| 2023. &vi 2024. évi terv
Koltségnem varhat6 adatok Eltérés (%)
Osszesen Osszesen
Anyag ktg 17 269 24777 43,48%
Giz ktg 0 0 0,00%
Nyomtatvany,irodaszer,hirlap 0 0 0,00%
Munkaruha 0 0 0,00%
Aram ktg, 0 0 0,00%
Egyéb anyag ktg 0 0 0,00%
Uzemanyag ktg. 1123 1368 21,82%
Vizdij 0 0 0,00%
Kozvetlen anyag ktg.6sszesen 18 392 26 145 42,15%
ELABE 0 0 0,00%
Atharitott (kézvetitett) szolgltatdsok 0 0 0,00%
Alvilallkoz6i teljesitések (Kozv.
szolg.) 1088 1279 17,56%
Belsé szamlak 353 338 -4,25%
Egyéb kozvetlen koltségek 4296 5155 20,00%
Kozvetlen anyagjellegii raforditas 24 129 32 917 36,42%
Koézvetlen bér koltség 18 270 19 043 4,23%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4741 4671 -1,48%
Bérjarulékok 2248 2316 3,02%
Kozvetlen személyi jellegl 25 259 26 030 3,05%
raforditasok
Ertékcsokkenés 3469 4751 36,96%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
Kozvetlen koltségek 6sszesen: 52 857 63 698 20,51%
Vetitési alap: 52 857 63 698 20,51%
Uzemi altalanos koltség 57 68 19,30%
Vallalati dltaldnos koltség 6 681 9 271 38,77%
Kozvetett koltségek 6sszesen: 6738 9 339 38,60%
| Egyéb onkoltség 237 825 248,10%
Teljes 6nkoltség: 59 832 73 862 23,45%
Arbevétel 21900 52 984 141,94%
ebbdl atharitott szolg. szarmazo 0 0 0,00%
Egyéb bevételek 0 0 0,00%
- kapott tAmogatas 0 0 0,00%
Bevételek 6sszesen: 21 900 52 984 141,94%
Eredmény: -37 932 -20 878 -44,96%

A sikossagmentesités feladatellatas szerzédéses id6tartama 2024. januar
november 1 — december 31. kozott iddszak.

1 - marcius 31. és 2024.
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A tevékenység tervezése soran a 2024. évi januari tényadatokkal és a 2023. februar 1 — marcius 31.
valamint 2023. november 1- december 31. kozotti bazisidészaki adatokkal kalkulaltunk figyelembe
véve az arvaltozasokat is.

Az anyagkoltségeket vizsgalva, jelentés emelkedés (+ 7,5 mFt) prognosztizalhat6, melynek okai:

A korabbi évek enyhe id6jarasahoz viszonyitva a bazis id6szak és a 2024. januari tényid6szak hideg
és csapadékos téli id6jarasa jelentds tobbletkoltséget okoz. Egyrészrdl 2023. 1. negyedévében még
a korabbi évekrdl fennmaradt s6 kertlt felhasznalasra, melynek értéke 25.500 Ft/tonna volt, addig
2024. januarjaban mar a 61.000 Ft/tonna értékd utszorésé kertlt kiszérasra. Masrészedl a
felhasznalt mennyiségben is szamottevé az eltérés. 2023. januar honapban 8,9 tonna so6, 2024.
januarban viszont 93,8 tonna utszorésot hasznaltunk fel. Tovabba a bazisidGszaki felhasznalast
figyelembe véve a 2024. februir 29-én raktirban 1évé 61.000 Ft/tonna értéken vasirolt mennyiség
nem lesz elegend6 a 2024. november-december idészakra. A beszerzend6 mennyiség egységarat
inflaciés mértékd (17,6%) emeléssel szamitottuk.

A 2023. december hénaptdl -2024. januar honap végéig tartéd idGjaras miatt a kivonulasok szama
megnovekedett. Ezzel aranyosan a felhasznalt tizemanyag mennyisége is nétt, tovabba a j6vedéki

ado6 emelése kovetkeztében az tizemanyagarak emelkedésével is szamolnunk kellett. (netté 590,55
Ft/liter.)

Az egyéb kozvetlen koltségek a sikossagmentesitésre hasznalt gépek javitasi koltségeit tartalmazzak.
A gépjarmuveket és felépitményeket javité vallalkozok az oradijaikat jelentésen megemelték,
emellett a felépitmények nagyobb karbantartasi munkalatai is sziikségessé valtak.

Az értékesokkenés tekintetében plusz koltséget jelent az 4j kilmotoros s6sz6r6 felépitmény 2024.
évi amortizacidja. A felépitményt 2023. év végén rendelte meg Tarsasagunk és 2024. februar
hénapban érkezett meg, igy az értékesokkenését ettdl az idéponttdl szamoljuk.

Az arbevételt a 357/2023. (X11.14) sz. Onkormanyzati Hatarozat alapjan megkotott Szerzédésiink
és egyéb, - kisebb — kiilsé vallalandé munkék figyelembevételéve hataroztuk meg.

A sikossagmentesitési tevékenység eredménye -20,8 mFt veszteség. Ennek legf6bb oka, hogy a
korabbi évek enyhe id6jardsahoz viszonyitva a 2023/2024 évi téli stkossigmentesitési szezon jéval
csapadékosabbnak, kedvezétlenebbnek mutatkozott. A magasabb szamu kivonulas jelentésebb s6
¢és uzemanyagfelhasznalast eredményezett, ugyanakkor az atalanydij 2014. év 6ta nem emelkedett.
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Koérnyezetgazdalkodasi egység részletes adatai

Kornyezetgazdalkodasi egység koltségeinek és bevételeinek megoszlasa feladatok k6zott

Hulladékgazdalkodasi részleg részletes adatai
(adatok eFt-ban)
Koltségek Bevételek Eredmény

Szakfeladat 2023 2024 2023 2024 2023 2024

(vathaté) = (terv)  (varhaté)  (terv)  (varhat6)

Hulladékgazdalkodasi | 20 5101 957082 920465| 890648|  82946| -36 434
kozszolgaltatas

Hulladékgazdalkodas 53796  44286| 81405| 72466| 27609 28180
egyéb

MINDOSSZESEN | 891315 971368 1001870 963114 110555 -8 254

Az eredmény alakulasa (eFt)

130 000
120 000 110 555
110 000
100 000
90 000
80000
70000
60 000
50 000
40 000
30000
20 000
10 000
0

-10 000
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-30 000
-40 000
-50 000
-60 000
-70 000

-80 000
2023. varhato 2024. terv

(Ezer Ft) 110555 -8 254
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Sikossag-mentesits részleg feladatainak koltség és bevétel alakulasa

(adatok eFt-ban)
Koltségek Bevételek ‘ Eredmény
Szakfeladat 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024

(varhato) ‘ (terv) (varhaté) (terv) (varhato) (terv)

Sikossagmentesités 59 832 73 862 21900 52984 -37 932 -20 878

Az eredmény alakulasa Sikossag-mentesitd tevékenység (eFt)

-5 000
-10 000

-15 000

-20 000

-20 878

-25 000

-30 000

-35 000

-37 932
2023. varhatoé 2024. terv

M (Ezer Ft) -37 932 -20 878

-40 000
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A kornyezetgazdalkodasi egység koltségcesokkentési és — jogszabalyi keretek
kozott — szolgaltatas csokkentési javaslatai

1. Jaratoptimalizalas:
A 2023. évben megtervezett jaratoptimalizalas végrehajtasaval racionalizaljuk a
hulladékbegytjtési tevékenységet. Elsédleges célunk, hogy a folyamatosan névekvé
haztartas darabszam és hulladék mennyiség figyelembevételével a gydjtési napokat
részben athelyezziik, mellyel id6, tizemanyag és bérkoltség takarithaté meg.

2. Szelektiv hulladékgytjtés racionalizalasa:
A DTKH NKft. és a MOHU felé kezdeményezziik a papir és karton csomagolasi
hulladék (HAK 15 01 01) havi egyszeri elktlonitett gyGjtésének megszintetését, melyet
kovetéen a jelzett hulladékfrakciot kéthetente a muanyag és fém csomagolasi
hulladékkal egyttt tervezzitk begytdjteni. Ennek kovetkeztében egy szelektiv
gyGjt6hetiink felszabadul, mellyel az tzemanyagkoltségeinket csokkenteni tudjuk,
valamint jarulékos hatasként humaneréforras optimalizacié is jelentkezik.

Varosgondozas

Feladatai

- Telephelyi ingatlanok bérbeadasa

- Reklimfelilet bérbeadisa

- Ingatlankezelés (6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok bérbeadasa, izemeltetése, karbantartasa,
felujitasa)

- Kékt6 Szabadidépark, 6nkormanyzati 4dils, Bucka-t6 tertiletének bérbeadasa, tizemeltetése
és karbantartdsa

- Ostermeléi piac tizemeltetése és karbantartasa

- Egyéb nem tervez6i munka végzése (felmérések, koltségbecslések készitése, palyaztatasi
eljarasok lefolytatasa)

- Epitsipari feldjitasi munkak bonyolitasa, kivitelezése

- Koztertlet-fenntartas, gyepmesteri tevékenység bonyolitasa

- Parkfenntartasi munkak, pumpapalya fenntartasa

- Jatszoterek, és sportterek fenntartasa, izemeltetése, karbantartasa

- Utszegély tisztitas

- Parkrekonstrukcios, fakivagasi, egyéb kertészeti munkak bonyolitasa, kivitelezése

- Ko6zérdekt munkavégzés lebonyolitasa
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A feladatok naturalia adatai

Naturalia megnevezése

Ingatlankezelés
Bérbe adott lakascélu tertiletek nagysaga 4118 m2 4118 m2
Osszkomfortos 1 876 m2 1 876 m2
Komfortos 664 m2 664 m2
Félkomfortos 1578 m2 1578 m2
Lakas céla bérlemények szama 75 db 75 db
Berbe’ adott nem lakds célu teriletek 1883 m2 1883 m?2
nagysaga
Nem lakas céla bérlemények szama 50 db 50 db
.Kezeles / uzerfleltetes alatt  all6  egyéb 13 db 13 db
ingatlanok szama
K¢ékt6 Szabadidépark bérbeadasa (alk.) 13 alk. 13 alk.
Bucka-t6 melletti tertilet bérbeadasa 2 alk. 5 alk.
Udiil6 bérbeadasa (férShely/é)) 23 16 23 6
Udiil6 bérbeadasa (férShely/nap) 32 16 32 16
Ostermeléi piac asztalainak szama 56 db 56 db
Parkfenntartas
Gondozott park teriilete (intenziv) 54 576 m2 54 576 m?
Gondozott park teriilete (félintenziv) 67 222 m? 67 759 m?
G/ondozott park tertilete (s6vény, csefje, 20 446 m? 20 530 m2
r6zsa)
G?ndozott ) park  tertlete  Viraggal 1185 m? 1185 m?
betltetett tertlet
Ontézérendszerek szama 53 db 53 db
Furt kutak szdma 37 db 38 db
Jatszoterek szama 23 db 23 db
NoYenyultetes terilete vagy db szam pl. 1185 m2 1185 m?2
palanta
Facsemete, sorfa fenntartasa 1271 db 1 357db
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Naturalia megnevezése

Kozteriilet-fenntartas

Kezelt kozteriilet nagysaga 368 362 m?* 369 442 m2
Allerg'en gyomok vagasa (kaszalt) tertlet 258 549 2 269 106 m?2
nagysiga

Murvas, , ,kulekavlcsos teriiletek 20 322 2 20 322 m?
gyommentesitese

Egyéb z6ld feliletek vagasa 51 096 m2 51 096 m2
Téli karbantartas teriilete 32 524 m? 32 524 m2
Koztertletek takaritasa, aluljarék, onk. tul. ) )
Ingatlanok el6tti jardaszakaszok takaritasa 197745 m 197745 m
Sikossag-mentesités, hé  eltakaritasok

szama (nap, alkalom) 20 nap 20 nap
]?lgyeb fe.lad,atok sz?.ros1 , rendezvények, 384 61a 384 61
6nkorm./intézm. koltoztetés)

Hulladékgytijté edények uritése 492 db 501 db
Elhullott allatok elszallitasa 10 db 10 db
Utszegély tisztitas
Smgetsze.ntn}ll’dos varos tertiletén atszegély 25 966 fm 25 966 fm

(padka) tisztitasa (fm)
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Varosgondozasi egység 2024. évi lizleti terve

Anyagkoltség 1376 50 56 6915 219 580 3503 0 8553 450 30 900 0 37762 52 601 39,30%
Gaz koltség 0 0 0 0 0 0 750 0 0 0 0 0 389 750 92,80%
Nyomtatvany, irodaszer 0 0 0 0 0 0 10 0 27 0 0 15 0 52| 100,00%
Munkaruha 0 0 0 0 0 0 50 0 1076 0 1500 0 2162 2626 |  21,46%
Aram ktg 200 0 0 0 0 0 4841 0 0 0 50 0 7768 5091 | -34,46%
Egyéb anyag ktg 0 0 0 0 0 0 420 0 0 0 14 0 464 434 -6,47%
Uzemanyag ktg 0 29 289 50 0 0 96 0 3832 1555 3200 0 6342 9051 | 42,72%
Vizdij 0 0 0 0 0 0 2214 0 1688 80 0 0 2 068 3982 | 92,55%
Kozvetlen anyag ktg.0sszesen 1576 79 345 6 965 219 580 11 884 0 15 176 2 085 35 664 15 56 955 74 587 | 30,96%
ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Atharitott (kozvetitett) szolgaltatisok 4967 0 14 999 32 301 0 0 0 49 120 7 035 0 5340 0f 112308| 113762 1,29%
Alvallalkozdi teljesitések (Kozv. szolg.) 0 0 0 650 0 3500 1579 0 1659 0 1840 0 3718 9228 | 148,20%
Tarsiizemi szolgaltatas (belsS szamla) 964 25 108 0 0 0 1350 0 2878 623 3063 0 11344 9011 | -20,57%
Egyéb kozvetlen koltségek 130 0 0 0 0 0 9 494 0 7 860 12 679 7990 202 29 536 38356 | 29,86%
Kozvetlen anyagjellegii raforditas 7 636 104 15 452 39 916 219 4080 24 307 49 120 34 608 15 387 53 897 217 213861 | 244944 14,53%
Kozvetlen bér kéltség 1881 289 1400 2 026 1756 956 12 272 0 86 731 4153 93 257 4344 156790 | 209 065 33,34%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 867 30 1126 712 101 90 3175 0 16 409 1256 18 049 1100 50 627 42915 | -15,23%
Bérjarulékok 216 38 161 233 202 124 1545 0 9494 378 11331 500 20 336 24 222 19,11%
Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 2964 357 2687 2971 2059 1170 16 992 0| 112634 5787 | 122637 5944 227753 | 276202 | 21,27%
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Ertékcsokkenés

8,61%

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Uzemi altalanos koltség

-100,00%

1,25%

Vallalati altalanos koltsé

42,74%

Arbevétel 32577 649 21181 47 244 3538 6 500 53784 49 120 195 943 27469 | 239126 7955| 566 626 | 685 085 20,91%
ebbdl atharitott szolg. szarmazo 4 967 0 14 999 32 301 0 0 0 49 120 7 035 0 5 340 0 116 197 113 762 -2,10%
Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 0 | -100,00%
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Magyarazat, elemzés (10% feletti eltérések)

Az anyagkoltség meghatirozasanal a KSH/MNB dltal kézzétett 2023. évi dtlagos inflaciés mértékd
(17,6%) aremelkedéssel szamoltunk. Azonban a park és kozteriiletfenntartasi feladatok és teriiletek
béviilése miatt magasabb mértékl anyagfelhasznalasra szamitunk a 2024. évben. A flnyirashoz
joval tobb anyagra (damil, damilfej, kések, olaj stb.) van sziikség, valamint t&bb kis kéziszerszam
beszerzése is elengedhetetlenné valt. Tehergépjarmuveink atlagosan 15 évesek, igy allapotuk, illetve
a kibovitett feladatellatds miatt is tobb javitasra kell szamitani, melyekhez tobb alkatrészre lesz
sziikség.

A gazkoltségek tekintetében a tavalyi évhez képest 361 eFt-os névekedéssel terveztunk. Ennek oka
nem a gaz aranak emelkedése, hanem hogy a 2023. évben t6bb negativ Osszegt, jovard szamlat
kapott Tarsasagunk. A szamlak a korabbi évek elszamolo szamlai voltak.

A kollektiv szerz6déstunk tartalmazza a munkaruhak kihordasi idejét, illetve a munkavédelmi
eszkozOk cserélési kotelezettségét. A fizikai allomany munkaruha kihordasi idejének lejarta
tulnyomo tobbségében a 2024-es évben valik esedékessé.

Az aramkoltség az energiavalsag kovetkeztében drasztikusan megnétt 2023-ban. Ehhez képest
viszont a 2024. évben jelentésen mérsékl6dott a villamosenergia ara.

Az tizemanyagkoltség emelkedésének két oka van. Egyrészt névekszik a felhasznalandé tizemanyag
mennyiség. A mar emlitett park és kozteriiletfenntartas feladat - és tertletbévilése kovetkeztében,
a lekaszalt zoldhulladék telephelyiinkre gépjarmutvekkel torténé beszallitaisanak gyakorisaga is
emelkedik, valamint a beszerzésre kertlé kis benzinmotoros kerti gépek is névelik az
tzemanyagfogyasztast. Masrészt a jovedéki ado emelése miatt az tizemanyagarak névekedésével is
szamolnunk kellett. (nett6 590,55 Ft/litet.)

A vizdij varhatéan kozel masfél - kétszeresére né a 2024. évben, amellett, hogy a szolgaltatd
bevezette 4j dijtételként, a bekotési atméronkénti alapdijakat is a nem lakossagi fogyasztok szamara.

Alvallalkozoi dij esetében a 148,20%-o0s emelkedés (5,5 mFt) legf6bb oka, hogy a 2023. évvel
ellentétben, 2024-ben az ingatlankezelési szerzédésiink alapjan lehet6ségiink van 6nkormanyzati
ingatlan felgjitasra. Szerzédésink szerint Tarsasagunk minden év marcius 31-ig az el6z6 évi
ingatlankezelési tevékenység éves elszamolasara kotelezett. Amennyiben az egész évi teljesitett
bevételek és kiadasok kilonbozete meghaladja a 4%-o0s nyereséget, az ezen felili Gsszeget az
»ARIES” Nonprofit Kft. az Onkormaényzat pénzforgalmi szamlajara befizeti. Az Onkormanyzat a
befizetett Gsszeget a targyévi koltségvetésébe feldjitasi kiadasokra betervezi, melyet a Kezelé
onkormanyzati hatarozatban jévahagyott ingatlan-feldjitasokra hasznalhat fel.

2024- ben a Tarstizemi szolgaltatasok tekintetében csékkenéssel szamoltunk. Ennek oka egyrészrél,
hogy a kornyezetgazdalkodasi egység altal a varosgondozasi egységnek —atszamlazott
hulladékgazdalkodasi dij (pl. a parkokbodl és koztertletekrdl szarmazo vegyes és zoldhulladékkal
kapcsolatos hulladékgazdalkodasi tevékenység) mar nem tartalmazza az artalmatlanitasi dijat,
masrészrél a tavhoszolgaltatasi egység altal a varosgondozasi egység részére atszamlazott fltési
hédij (hatdsagi ar) a felére csokkent.

"ARIES” Nonprofit Kft. 2024.03.01 32/77




» ARIES” NONPROFIT KFT. —
UZLETI TERV

Az egyéb kozvetlen koltség 29,86 %-os emelkedésének oka, féként, hogy az egység géppark
(tehergépjarmiivek és a benzinmotoros kerti gépek) a nagyfoku hasznalata kovetkeztében, jelentds
javitasra, karbantartasra szorul, annak ellenére, hogy az éves kotelezé karbantartasok minden jarma
esetében elvégzésre kertilnek. A 2024. 1. negyedévben is tobb auténk nagyobb javitast igényelt. A
géppark fejlesztését folyamatosan hajtjuk végre. 2022. juniusaban 1 db platés tehergépkocsit, 2023.
december honapban 1 db hasznalt Mercedes Atego markaju, Variopress felépitménnyel rendelkezé
hulladékgytjté célgépet vasaroltunk a kozterileti hulladék optimalisabb begyGjtése céljabol. A
gépjarmuvek javitasi 6radija, inflacio feletti mértékben emelkedett.

A kozvetlen bérkoltség 33,34%-0s emelkedésének oka egyrészrol a 2024. évre tervezett 15%-os
béremelés, masrészrél a tervezett létszamndévekedés. (+ atlag 4 £6)

2023-ban a dolgozok rezsitimogatasban részestltek. A munkaeré megtartas érdekében kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy ezt a juttatast a 2024. éven is biztositani tudjuk a munkavallal6knak, igy ez
évre is beterveztik a juttatast.

A kozvetlen koltségek emelkedésével a kozvetett koltségek is emelkednek. A vallalati altalanos
koltség magasabb aranyu novekedésének oka, hogy e koltségek felosztiasa az egységek kozott a
kozvetlen koltségek aranyaban torténik. A tavhészolgaltatasi egység kozvetlen koltségei kozott
felmeriilé gazkoltségek a 2023. évhez képest jelentsen csokkentek, {gy a kornyezetgazdalkodasi
egységre és a varosgondozasi egységre magasabb aranyu vallalati altalanos koltség jut, mig a
tavhészolgaltatasi egységre jutd kozvetett koltségek csokkennek.

Az egyéb 6nkoltség elsésorban az addkat tartalmazza, melyek mértékét minden esetben a
rendelkezésre all6 informaciokbdl a jogszabalyoknak megfeleléen szamitunk.

Bevételeinket elsésorban a 357/2023. (XI1.14.) sz. Onkormanyzati Hatirozat szerint megkétott
szerz6dések alapjan terveztik, figyelembe véve a sajat tulajdonud ingatlanbérbeadasbol szarmazé
bevételeket is, valamint az egyéb 6nkormanyzati eseti munkakat.
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Az eredmény megoszlasa feladatok k6zott (2024. év iizleti terv adatai)

(adatok eFt-ban)
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M Eredmény: 19578 71 2195 1787 667 3 1675 - 7734 908 10714 214

Az egység Osszességében elérelathatéan 3,9% nyereséget tud realizalni az év végére az
Onkormanyzattal kotott szerzédések alapjan végzett feladatellatasokbol.

Tevékenységeink kozil a legnagyobb nyereséghanyadot az 7ARIES” Nonprofit Kift.
Viarosgondozasi egysége altal kezelt és hasznositott, a Tarsasag tulajdonaban all6 szabad
helyiségeinek és kiilsé tertileteinek (pl. telephelytinkén 1év6 parkoldhely, gaztarolo) bérbeadasa adja.

A Viarosgondozasi egység koltségcsokkentési és — jogszabalyi keretek k6zott — szolgaltatas
csOkkentési javaslatai

2024-es tzleti terv alapjan el6relathatolag a piac tizemeltetési tevékenység veszteséges lesz. A piaci
helypénz, valamint az asztalbérleti dfj a 2023-as évben a 93/2023. (IV.27.) sz. Onkormanyzati
Hatarozat alapjan megemelkedett, ennek ellenére a bérleti dij a tovabbiakban sem fedezi a
koltségeket, a piac veszteségesen mikodik. Ennek legfébb oka az tizemeltetési és karbantartasi
koltségek, (mely az idei évben varhatéan emelkedni fog, mivel a piaci asztalok és felépitmények
karbantartasa esedékes), valamint a munkabérek is jelentésen emelkedtek az elmult években. A piac
muikodéséhez sziikséges koltségeket mar minimalizaltuk, ennek ellenére sem tudjuk pozitiv iranyba
elmozditani az eredményt, de a veszteség mértéke cs6kkenést mutat.

Bevételnovelési javaslatunk a kovetkezé: Az elmilt években a Polgarmesteri Hivatal néhany
szervezet részére téritésmentesen biztositotta a Kékté Szabadidépark hasznalatat évi 1 alkalommal.
Ezt megel6z6 id6szakban térités ellenében adta bérbe Tarsasagunk a teriiletet ezen szervezetek
részére. Kérjik az intézkedés gazdasagossagi szempontbdl torténd felilvizsgalatat, és javasoljuk,
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hogy 2024. évben a szervezetek részére a korabbi gyakorlatnak megfeleléen térités ellenében
adhassa bérbe Tarsasagunk a helyszint.
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Viarosgondozasi egység részletes adatai

Varosgondozasi egység — Ingatlankezelési feladatok tizleti terve

(adatok eFt-ban)
Ath. Osszesen
Koltségnem LC - NLC Iﬁ:ﬁf ;‘2;1’\111(4_% I&:;ljzzrz’ Eltérés %
s 2023 9024 (terv)

1062 293 2148 3503 0 2732 3503 28,22%
Gaz ktg 400 0 350 750 0 -168 750 -546,43%
Nyomtatvéany,irodaszer,hirlap 10 0 0 10 0 8 10 25,00%
Munkaruha 15 5 30 50 0 14 50 257,14%
Aram kig. 300 0 4541 4841 0 2351 4 841 105,91%
Egyéb anyag kig 420 0 0 420 0 709 420 -40,76%
Uzemanyag kg, 50 0 46 96 0 0 96 100,00%
Vizdij 1564 0 650 2214 0 1227 2214 80,44%
Kozvetlen anyag ktg.o0sszesen 3821 298 7765 11884 0 6873 11 884 72,91%
ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Atharitott (kozvetitett) szolgaltatasok 0 0 0 49 120 37 871 49120 29,70%
Alvallalkozoi teljesitések (Kozv. szolg.) 1200 0 379 1579 0 2518 1579 -37,29%
Belsé szamlak 705 410 235 1350 0 1147 1350 17,70%
Egyéb kézvetlen koliséaek 7 300 1082 1112 9 494 0 7973 9 494 19,08%
Kozvetlen anyagjellegii raforditis 13026 1790 9491 24 307 49 120 56 382 73 427 30,23%
Kézvetlen bér koltség 7157 1716 3399 12272 0 12 472 12272 -1,60%
Személyi jellegi egyéb kifizetések 1648 559 968 3175 0 3878 3175 -18,13%
Bérjrulékok 930 147 468 1545 0 1236 1545 25,00%
Kozvetlen személyi jellegii réforditasok 9735 2422 4 835 16 992 0 17 586 16 992 -3,38%
Ertekesékkenés 459 0 0 459 0 416 459 10,34%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Kozvetlen koltségek dsszesen: 23220 4212| 14326| 41758 49120| 74384| 90878 22,17%
Vetitési alap: 23220 4212 14326 41758 0 36513 41758 14,36%
Uzemi dltalénos koltség 1888 343 1165 3396 0 3111 3396 9,16%
Villalati 4ltalanos kéltség 3380 613 2085 6078 0 3688 6078 64,80%
Kozvetett kiltségek dsszesen: 5 268 956 3250 9474 0 6 799 9474 39,34%
Egyéb onkoltség 529 110 239 878 0 829 878 5,91%
Teljes onkoltség: 29017 5278 17 815 52 110 49 120 82012 101230 23,43%
Arbevétel 30177 5074 18533 | 53784 49120 83106 102904 23,82%
Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Bevételek dsszesen: 30177 5074 18 533 53 784 49 120 83106 | 102904 23,82%
Eredmény: 1161 -204 718 1674 0 1094 1674 53,02%
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Eredmény megoszlasa az ingatlankezelés feladatai kozott (2024. évi terv)

(adatok eFt-ban)
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Szigetszentmiklés Varos Onkorméanyzata és az ”ARIES” Nonprofit Kft.

- 2011. szeptember 29. napjan bérleti és lzemeltetési szerzédést kotott a Bajesy-Zs. ati
Gstermeldi piac tizemeltetésével kapcsolatban,

- 2013. junius 05-én megbizasi szerz6dést kétott az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé Kéktd
SzabadidSpark és Onkormanyzati tidiil6 tizemeltetésére és karbantartisira vonatkozdan, mely
a 2023-as évben kiegésziilt a 183/2023. (VIL6.) sz. Onkormanyzati Hatirozat alapjan, az 5931
hrsz. Bucka-t6 ingatlan tizemeltetésével.

- 2013. december 16-an ingatlankezelési szerz6dést kotott az egyes dnkormanyzati tulajdona
lakéingatlanok és azok kiegészit6 1étesitményei, valamint nem lakas célu ingatlanok kezelésére.

A fenti 3 ingatlankezelési tevékenységiink szerzédései alapjaiban nem valtoztak, igy a tervezésben
is az el6z6 évek tapasztalataival és tényadataival kalkulaltunk.

A Kékt6 Szabadid6parkkal, a Bucka-téval és az tdiilével kapcsolatban a szerzédés kimondja, hogy
a Megbiz6 a koltségvetésében az el6z6 év tényadatait figyelembe véve éves fedezetet biztosit
Megbizott részére az intézmények fenntartasara, amelyet Megbizott negyedévi elszamolasi
eredménye szerint utdlag finansziroz. A kezel6 a koltségei figyelembevételekor jogosult max. 4,00
% nyereséget figyelembe venni a keret erejéig.
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A lakés- és nem lakds célu ingatlanok kezelésével kapcsolatban a kezel6 az 6nkormanyzat nevében
beszedett és kezelésre, tizemeltetésre, karbantartisra fel nem hasznalt Gsszeget tovabbitja a
tulajdonos részére, aki a kovetkez6 évben feldjitasi munkakra fordithatja. Az ingatlankezelési
szerzédésiinkben a tulajdonos szintén 4,00 % nyereséget hagyott jova.

Az 6stermel6i piac tizemeltetésénél a tulajdonos felé az altala fél évente kiszamlazott bérleti dijat
megfizetjik, a piaci asztalbérlet és napi helypénz bevételeivel magunk gazdalkodunk.
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Tavhd8szolgaltatasi egység

Feladatat:

- Tavhé termelés és -szolgaltatas

- Intézmények kozbeszerzési eljarasban torténd energia-beszerzése
- Intézmények energiagazdalkodasa

- Intézmények fatés karbantartasa

A feladatok naturalia adatai, egységarai

2023 2024  Egységar

Naturalia megnevezése (tény) (terv) 2023 2024
(tény) (terv)

Tavhé és melegviz-szolgaltatassal ellatott lakasok,

intézmények, k%)'vziiletekizéma (db) 1082y 1082

](Slbe)nlegi kapacitassal még ellathaté ingatlanok szama 5830|2880

Hékozpontok szama (db) 27 27

Fatés karbantartasban érintett intézmények szama 40 40

(db)

Ertékesitett h6mennyiség, GJ /év 27885 | 30 300

Géazmotor bétleti és feliigyeleti dij, eFt/év 5437 6149

Lakossagi alapdij, Ft/Im3/év 396,7| 396,7
Lakossagi hédij, Ft/GJ 2914| 2914
KKI hédij 2023.10.01 - 2024.10.01, Ft/G]J 27 954 | 13 544
Visarolt giz + hé mennyisége GJ/év 37482 40500

Visarolt villamos energia, MWh/év 164 059 | 146 000

Jelenleg a fatémibe beépitett hStermelS kapacitas 11,7 MW, az ebbdl igénybe vett csucskapacitis
2023-ban 3 MW volt. A 2023. évben tapasztalhaté altalanos hdigény-csokkenést foként a
szokatlanul enyhe id6jaras okozza. Ugyanakkor az energiavalsig kezdete 6ta a lakossagnal is
megfigyelhetd a tudatosabb energia felhasznalas, kilondsen ott, ahol erre miszakilag lehet6ség van.

Az Greenergy-Power Kft. tulajdonat képez6 gazmotor bérleti dija szerz6dés szerint 280.000 Ft/hé
az év elsé 4 honapjaban, majd — szerz&dés szerint — a bérleti dijakra vonatkozé inflacids rataval
(318.640 Ft/hé 6sszegre) emelkedik, mig a gazmotor feliigyeleti dija a kordbbi 177.933 Ft + AFA
/ hé értékrdl 2024. februar 1-t81 209.249 Ft + AFA / hé-ra valtozik. A lakossagi hédijak mértéke
nem valtozott az elmult években, ezért a 2014. oktober 1-t6l érvényes arakkal kalkulaltunk. A
Kulonkezelt Intézmények esetében az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet hatirozza meg az
értékesitett hé dijat, ami 2023.10.01-2024.09.30 koz6tti idSszakra 13.544 Ft/GJ.
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Tavhdszolgaltatasi egység 2024. évi tizleti terve

(adatok eFt-ban)
Intézményi Intézménvi
TavhGszolgaltatas tevékenység fiités karban- . c e' Y .
, energiagazdalkodas Y
tartas Nem In- Tavhé ‘1 Eltérés
g Tavhé
" . L., House 2023. évi L . [y
Koltségnem e Energia Atharitott . A . , 2024. évi o
Tavhé Tavhs o) 1072 gazdalkodas Energia tevékenységek  virhato terv 6ssz
. sltata sszesen N .
termelés | Szolgaltatas 1071 1075201 10715101 (1074, 1076) 0ssz.
1075202 1075102

Géz + vasarolt h 432 045 0| 432045 0 0 0 0 655 023 432 045 -34,04%
Anyagkoltség 200 21 343 21543 2618 0 0 0 21755 24161 11,06%
Elektromos energia 11 320 7 900 19 220 0 0 0 0 39 048 19 220 -50,78%
Vizdij 480 180 660 0 0 0 0 628 660 5,10%
Koézvetlen anyagkoéltség 444 045 29423 | 473 468 2618 0 0 0 716 454 476 086 -33,55%
Kozvetlen bérkoltség 39719 52200 91919 5525 7118 0 0 58 092 104 562 79,99%
Bérek kozterhei 6176 7 949 14 125 855 1123 0 0 9 376 16 103 71,75%
Személyi jellegti kif. 8 027 10 509 18 536 1136 1766 0 0 17 291 21438 23,98%
Ertékesokkenési lefris 4009 7437 11 446 0 0 0 0 10 980 11 446 4,24%
Eigyéb kézveden koleségek és 3500 1127 7627 0 0 0 0 -11 966 7627 236,26%
tarstizemi szolgaltatis
Aktivalt sajat telj.értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Alvillalkoz6 / igénybevert 0 0 0 1680 0 0 0 1394 1680 20,52%
szolgaltatas
Vetités alap 505 476 96 391 601 867 11 814 10 007 0 0 801 621 623 688 -22.20%
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(adatok eFt-ban)
Intézményi Intézmeénvi
Tavhészolgaltatas tevékenység  fiités katban- jeeamEyL
, energiagazdalkodas 1
tartas Nem In- Tavhé ‘1 Eltérés
g Tavhé
vre s . I House 2023. évi Y . Ly
Koltségnem e Energia Atharitott , A . . 2024. évi 0
Tavhg Tavhé . , , X tevékenységek  varhato ..
N solodltatss Osszesen gazdalkodas Energia (074, 076) sz tetv 6ssz.
termelés  SZOTgATALAS T o 10775201 10775101 ’ :
10712111 10775202 10775102

Atharfrott szolgdltatds = 0 0 0 0 3300 300 000 0| 187697| 303300 61,59%
(energia, kbzbeszerzési dijak)
Kozvetlen koltség 6sszesen 505 476 96 391 601 867 11 814 13 307 300 000 0 989 318 926 988 -6,30%
Uzemi 4lt. kéltség 7943 1515 9 457 186 157 0 0 53 975 9 800 -81,84%
Villalati alt. koltség 73 574 14 030 87 604 1720 1457 0 0 101 318 90 780 -10,40%
Kozvetett kolt. 6ssz. 81 516 15 545 97 061 1905 1614 0 0 155 293 100 580 -35,23%
Egyéb 6nkoltség 429 298 727 0 0 0 0 5909 727 -87,70%
Teljes 6nkoltség 587 421 112 234 699 655 13 719 14 921 300 000 0 1150 520 1028 295 -10,62%
Arbevétel + egyéb bevétel 0 673 012 673 012 14173 15 481 300 000 6234 1089903 | 1008900 -7,43%
EREDMENY -587 421 560 778 -26 643 454 560 0 6234 -60 617 -19 395 -68,00%
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Magyarazat, elemzés (10%-nal nagyobb, illetve fontosabb eltérések)

e A gaz + vasarolt h6 csokkenése (-34%) az energiapiaci arak csokkenésére vezethetd vissza.
A szomszédunkban dulé haboru kirobbandsa utin a giz tézsdei ara a 320 EUR/MWh-t is
elérte. Azbéta nagyot esett az ara, igy a 2023. oktober 1-el indult gazévben mar konszolidalt
arakkal (70 EUR/MWh) taldlkozhatunk. A gaz 4ra nem tért vissza a haborut megel6z6
szintekre, de ezt szakért6k nem is lattak elérhetének, hiszen altalanos vélekedés szerint a gaz
ara a 2022. évet megel6z6 id6szakban alulértékelt volt és mar akkor sokan kiigazitast vartak a
piacokon.

e Az anyagkoéltség soron a KSH altal kozolt 17,6%-os inflacidval szamoltunk, ugyanakkor
célunk az anyagkoltségeket lejjebb szoritani, amelyre ebben az évben latunk lehetéséget.

e A villamos energia csokkenése (-51%) is végsé soron a t6ldgaz csokkenésének tudhato be.
A 2023-as, 200 Ft/kWh-t is meghaladé ar 75 Ft/kWh kortli szintre cs6kkent. Emiatt kedvez6
szerzédést kothettiink a villamos energiara.

e A kozvetlen bérkoltség 80%-os, bérjarulékok 72%-os, illetve személyi jellegli egyéb
kifizetések 24%0-os emelkedése tobb tényezére vezethets vissza:

o a2023. évi bérhez képest 15%-os emeléssel kalkulalunk,

o tavaly két karbantarté dolgozonk volt tartésan beteg, ezért a bazis évben a bérkoltség
(illetve a tartds betegség okan a személyi jellegli egyéb kifizetések) sor torzult az eredeti,
2023-s tzleti tervhez képest is: a bérkoltség tavaly alacsonyabban (alacsonyabb bazis), a
személyi jellegl kifizetések a tervezettnél magasabb értéken realizalédtak (magasabb
bazis),

o a szellemi munkavallalok bérét eddig az tzemi altalanos koltségek koézott mutattuk ki; a
jobb atlathatésag, a koltségek tervezhetSsége érdekében ezeket a bérkoltségeket,
bérjarulékokat és személyi jellegl egyéb kifizetéseket ezutan kozvetlentl az egyes
tevékenységek koltségeire osztjuk fel.

e Az egyéb kozvetlen koltségek (-36%) esetében a valtozas oka, hogy a tarsegységeknek belsé
szamlakon szamlazott (koltségeket csokkentd tételként elszamolt) ftés és melegviz dija (az Gj
onkoltségi arszint érvényesitése miatt) alacsonyabb értékben realizalédik, mint 2023-ban; ez a
Tavhészolgaltatasi  egységnél alacsonyabb  koltségesokkentd  tételt, a  tarsegységeknél
alacsonyabb koltségszintet jelent.

e Az alvallalkoz6 / igénybevett szolgaltatas soron 20%-os emelkedéssel, 1.680 eFt-ot
tervezink. Ez tobbnyire a kazanok égéfejeinek rendszeres ellen6rzésébdl, fistgaz bemérések
koltségeibdl, a nyari tisztitasi és karbantartasi munkak alvallalkozok altali elvégzésébdl all. Az
alvallalkozé évek 6ta nem emelt a szolgaltatasanak dijtételein, ezért az inflaciot kissé meghalado
emelkedéssel szamoltunk.

e Az atharitott szolgaltatas (energia, kozbeszerzési dfjak) az Onkormanyzat és fenntartott
intézményeinek foldgaz- és villamos energia szamldinak tovabb szamlazasat tartalmazza,
valamint ezek kozbeszerzési dijait. A korabbi, kedvez6 ara szerzédések még a haboru és az
energiavalsag el6tti id6szakban kétottiik meg, igy az Onkormanyzat, valamint a hozz4 tartozé
kozintézmények egészen 2023. oktober 1-ig (f6ldgaz), illetve 2023. december 31-ig (villamos
energia) élvezhették az alacsony energiaarak elényeit. Ezek a szerz6dések mara megszintek, a
mikézben a piaci viszonyok sajnos nem tértek vissza a kordbbi arszintekre. Ennek
kovetkezménye az emelkedés. Fontos megjegyezni, hogy a korabban, két évre megkotott
szerz6dések miatt a varos kozintézményei az elmult egy évben — mas szerz6désekhez és a piaci
arakhoz viszonyitva — toredék aron vasarolhattak az energiat.
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e Az iizemi altalanos koltségek 82%0-0s csOkkenése — a kozvetlen bér, bérek kozterhei, illetve
személyi jelleg egyéb kifizetésekkel Osszhangban — az ott leirtakkal all Osszefliggésben
(szellemi foglalkozastak bérének kézvetlentl a tevékenységekre torténd felosztasa).

e A vallalati altalanos kéltség 10%-os csokkenése két tényez6n alapul:

o avallalati altalanos koltség ugyan céges szinten emelkedik,

o a Tavhészolgaltatasi egység gaz- és villamos energia kéltsége viszont csokken. Mivel a
vallalati altalanos koltségek felosztasanak alapja az atharitott szolgaltatasokat nem
tartalmazo kozvetlen koltség, a cégszintl vallalati altalanos koltségek egységek kozotti
felosztasanak aranya az egységlink javara tolodik el.

e A teljes 6nkoltség 10%-0s mérsékl6dése annak koszénhetd, hogy a gaz koltsége markansan
csokkent, amely a — az egyéb koltségtételek emelkedése mellett is — biztositja a teljes 6nkoltség
csokkenését.

e Az arbevétel és egyéb bevételek 7%-0s cstkkenése a tavhé tamogatas, illetve a kulon kezelt
intézmények jogszabalyban meghatarozott hédijanak mérséklédése, valamint az intézményi
atharitott energia emelkedésének koszonhets. (A 2024-re tervezett tamogatas Osszesen
464.104 eFt, melybdl a FIX Osszeglh tamogatas varhatéan 188.278 eFt, mig a forgalomaranyos
tamogatas 275.826 eFt.) A tavalyi évben kapott értéktél a 2024 évre tervezett timogatas
174.196 eFt-tal marad el.

e Az eredmény 67%-os valtozasa (veszteség-csOkkenés) a fentiekben targyalt koltségtényezok
és bevételek valtozasanak egytttes eredménye.
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Az eredmény megoszlasa a TavhGszolgaltatasi egység tevékenységei kozott

(adatok eFt-ban)

TavhGszolgaltatasi egység tervezett eredményének
megoszlasa tevékenységenként, 2024.

800 000
560778
600 000
400 000
200 000
454 560 6234 0
0
-200 000
-400 000
-600 000
-587 421
800000 Intézményi Nem | Intézményi
Tavhé Tavhé Intézményi |~ oamenyi emn- nrezmenyt
termelés szolgaltatas ~ karbantartds energla House dtharitott
& gazddlkodds = tevékenység energia (075)
W Eredmény  -587421 560 778 454 560 6234 0

A Tavhészolgaltatasi egység koltségcsokkentési és — jogszabalyi keretek kozott —
szolgaltatas csokkentési javaslatai

Egységiink Szigetszentmiklds varos teriiletén a tavhészolgaltatast, mint kdzszolgaltatasi feladatot
lat el. A tarsashazakkal kotott szerz6dések értelmében egységlinknek biztositania kell a lakossag
igényeinek megfeleld mennyiségl és mindségl szolgaltatast. Az atadott hé mennyiségének
szabalyzasa automatikus: kilsé hémérséklet alapjan, a vezérls egységbe épitett, un. jelleggbrbe
szerint torténik. Amennyiben a tarsashaz magasabb héfokot igényel a lakasokban, az csak a k6z6s
képviseld irasban tett bejelentése alapjan valtoztathato.

A hé termelése folyamatosan feliigyelt és automatika 4ltal szabalyozott folyamat, amely biztositja
azt, hogy a primer energia — esetiinkben a kozvetlen koltségek atharitott szolgaltatasokat nem
tartalmazé — értékének 72,4%-at, hozzavetSlegesen 451 MFt-ot kitevé £6ldgaz és villamos energia
— felhasznalasa optimalis legyen. Altalanossagban elmondhaté, hogy a kiilénkezelt intézmények
részére jogszabalyban meghatarozott koltségesokkentési torekvések, valamint a lakossag
energiatudatos magatartasa egyarant hozzajarult a 2023-as évben a hé felhasznalas cs6kkenéséhez
amellett, hogy az idGjaras is enyhébb volt, mint 2022-ben. Bizunk abban, hogy mind a lakossag,
mind a kéztletek részérdl folytatddik az energiatudatos magatartas 2024-ben is.

A megel6z6 karbantartasi munkalatokat ugy allitjuk 6ssze, hogy az ellatas-biztonsagi szempontok
nem sériilhetnek, de ennek keretein belil a koltségek minimalis szinten tartasa a cél.
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Beruhazasainkat évek 6ta annak jegyében tervezziik, hogy azok megvalosulasaval és aktivalasaval
milyen koltségtételeket lehet csokkenteni és milyen megtériilési idével szamolhatunk.

Mindezekre tekintettel kijelentjiik, hogy a tavhészolgaltatasi egység gazdalkodasiban a
koltségeinket — a megadott mikodési keretek kozott — folyamatosan monitorozzuk, azok
minimalizalasa érdekében.

Tavhdszolgaltatasi egység fétevékenységen kiviili tevékenységei:
- 6nkormanyzati intézmények fhtés karbantartasa,
- 6nkormanyzati intézmények energiagazdalkodasa
- telephelyen tzemel6 gazmotor helyiség bérbe adasa és a gazmotor feltigyelete

Feladatok:
- intézmények fatéskarbantartasa és feltigyelete a varos 40 intézményében,
- intézmények energiagazdalkodasi feladatainak ellatasa 40 intézményben.
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Alaptevékenységen kiviili tevékenységek tizleti terve
(fel nem osztott tizleti és vallalati koltségekkel egyiitt)

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése 2023. 2024. clieés %o
(varhato) (terv) terv/varhato
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 0 0 0,0%
02. | Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 0 0 0,0%
03. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat el6allitasi eszk6z0k aktivalt értéke
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03.+04.) 0 0 0,0%
ITII. | Egyéb bevételek 5 886 240 -95,9%
I11. sorbdl visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 14 986 13 862 -7,5%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke és tarsiizemi szolg. 30 151 34778 15,3%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 749 880 17,5%
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0,0%
09. | Eladott (koézvetitett) szolgaltatisok értéke 0 0 0,0%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.409.) 45 886 49 520 7,9%
10. | Bérkoltség 132 392 158 015 19,4%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 34 757 34 336 -1,2%
12. | Bérjarulékok 27 620 31036 12,4%
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 194 769 223 387 14,7%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 7943 8 442 6,3%
VII. | Egyéb raforditasok 117 140 19,7%
VII. sorbol: értékvesztés 0
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -242 830 -281 249 15,8%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, arfolyamnyer.
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 29 213 6 960 -76,2%
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 29 213 6960 -76,2%
18. | Befektetett pénzigyi eszkdzok arfolyamvesztése
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditdsok
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt.
21. | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0
IX. Pé'nziig"yi mﬁvelstek raforditasai (18+19'.i20.+21.) 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-
B. IX) 29 213 6 960 -76,2%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -213 617 -274 289 28,4%
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A Tarsasag tevékenységen kivili adatai egyrészt a vallalati altalanos koltségeket (kozponti iranyitas
¢és gondnoksag) tartalmazza, masrészt azokat az egyéb bevételeket, valamint koltségeket, illetve
pénzigyi miveletek bevételeit foglalja magaba, mely a tervezés idészakaban tarsasagi szinten és
nem 6nelszamold egységenként vagy tevékenységenként keriilnek bemutatasra.

A 2024. évi tervezés soran a kozponti iranyitas és gondnoksag koltségei 281.349 eFt Gsszeget
képviselnek. A tevékenységre fel nem osztott egyéb raforditasokat 140 eFt Gsszeggel vettik
figyelembe a tevékenységen kiviili tételek kozott, az egyéb bevételeket 240 eFt-al a pénziigyi
miveletek bevételeit pedig 6.960 eFt-tal.

Magyarazat, elemzés (10% feletti eltérések)

Az anyagkoltség csokkenésének legfébb oka:
A 2023. évben a villamosenergia dfjak drasztikusan megemelkedtek. Ehhez képest viszont a 2024.

évre vonatkozo arak jelent6sen — mintegy egyharmadara — visszaestek. (A dijakra Tarsasagunknak
nincs rahatasa.)

Igénybevett — és tarstizemi szolgaltatasok, egyéb szolgaltatasok:

A szolgaltatasok tekintetében inflacios mérték emelkedéssel terveztink, kivéve a tavhészolgaltatas
(hatosagi aras) dijat, mely 2023. oktober 1-t6l kozel felére csokkent. A tételt a Tavhészolgaltatasi
egység ugynevezett ,,belsé szamlan™ haritja at a kézponti iranyitas részére.

A személyi jellegt raforditasokon belill a bérkoltségek varhatéan 19,4%-ot emelkednek. Ennek oka
egyrészt a 15%-al tervezett béremelés, masrészt a telephely vagyonvédelmét 2023. aprilis honaptol
teljes egészében sajat munkavallalokkal latjuk el a korabbi vallalkozé igénybe vétele helyett, igy a
portaszolgalatosok bére a tavalyi részarany helyett mar 12 honappal szerepel a 2024. évi koltségeink
kozott. A feliigyelSbizottsagi tagok tiszteletdija 2023. aprilis honaptol emelkedett.

A pénzigyi maveletek bevételei kozott a szamlavezetS bank altal havi rendszerességgel kifizetett
kamatok szerepelnek. A jegybanki alapkamat mértéke 2023. oktéber 15-én még 13% volt, azota
folyamatos cs6kkend tendenciat mutat. Jelenleg 10%.
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2024. évi uizleti terv egységenkénti bontasban

Varosgondozasi egység Kornyez:tggye;(;élkodém T:ivh6:;}(:i§;1tatas1 Tevékenységen kiviili Osszesen Z%;?rzzi
Koltségnem 2023. 2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023. 2024. ;Zrzﬁafv/l
(varhatd) (varhato) (varhatd) (varhato) (varhatd)
Kozvetlen anyag ktg.6sszesen 56 955 74 587 134 941 161 176 716 455 476 086 0 0 908 351 711 849 -21,63%
ELABE 0 0 9 351 10 997 0 0 0 0 9 351 10 997 17,60%
Atharitott (kézvetitett) szolgiltatisok 112 308 113 762 0 0 187 697 303 300 0 0 300 005 417 062 39,02%
Alviélallkoz6i teljesitések (Kozv. szolg.) 3718 9 228 56 562 2 643 1394 1680 0 0 61 674 13 551 -78,03%
Tarstzemi szolgaltatisok (Bels§ szamldk) 11 344 9011 2453 2677 -17 328 -13777 0 0 -3 531 -2 089 -40,84%
Egyéb kozvetlen koltségek 29 536 38 356 110 701 119 930 5362 6 150 0 0 145 599 164 436 12,94%
Kozvetlen anyagijellegii raforditas 213 861 244 944 314 008 297 423 893 580 773 439 0 0 1421449| 1315806 -7,43%
Kozvetlen bér koltség 156 790 209 065 351 677 431 721 58 092 104 562 0 0 566 559 745 348 31,56%
Személyi jellegti egyéb kifizetések 50 626 42915 94 790 82 180 17 291 21 438 0 0 162 707 146 533 -9,94%
Bérjarulékok 20 336 24 222 48 569 56 745 9376 16 103 0 0 78 281 97 070 24,00%
Kézvetlen személyi jellegii raf. 227 752 276 202 495 036 570 646 84 759 142 103 0 0 807 547 988 951 22,46%
Ertékesokkenés 9 604 10 431 19 983 23 389 10 980 11 446 0 0 40 567 45 266 11,58%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1 811 0 -848 0 0 0 0 0 -2 659 0| -100,00%
Kozvetlen koltségek 6sszesen: 449 406 531 577 828 179 891 458 989 319 926 988 0 0 2266904 | 2350023 3,67%
Vetitési alap: 337 098 417 815 828 179 891 458 801 622 623 688 0 0 1966899| 1932961 -1,73%
Uzemi altaldnos koltség 33 553 33972 2768 3189 53 975 9 800 0 0 90 296 46 961 -47,99%
Villalati altalinos koltség 42 606 60 814 104 675 129 755 101 318 90 780 0 0 248 599 281 349 13,17%
Kozvetett koltségek Gsszesen: 76 159 94 786 107 443 132 944 155 293 100 580 0 0 338 895 328 310 -3,12%
Egyéb onkoltség 11 704 13178 15 525 20 827 5909 727 117 140 33 256 34 872 4,86%
Teljes 6nkoltség: 537 269 639 541 951147 | 1045229| 1150521 | 1028295 117 140 | 2639055| 2713205 2,81%
Arbevétel 566 626 685085| 1023359 1016098 444 174 539 996 0 0 2034159 | 2241179 10,18%
ebbdl atharitott szolg. szarmazo 116 197 113 762 0 0 187 919 303 432 0 0 304 116 417 194 37,18%
Eg;l;lléfvete]ek, Pénziigyi miiveletek 2 0 m 0 64572 168 904 35 099 00 681 268 476 104 30.12%
- kapott tiamogatis 0 0 0 0 638 300 464 104 0 0 638 300 464 104 -27,29%
Bevételek 6sszesen: 566 655 685085 1023770 1016098 | 1089903| 1008900 35099 7200 | 2715427 | 2717 283 0,07%
Eredmény: 29 386 45 544 72 623 -29 131 -60 618 -19 395 34 982 7 060 76 372 4078 -94,66%
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Eredményvaltozas iranya és nagysaga el6z6 évhez képest lizleti egységenként
(negatfv jel: csokkenést jelent)

Varosgondozasi Egység:

A Tarsasagunk tulajdondban 1év6 bérbeadott ingatlanok dijat a KSH/MNB altal kézzétett 2023.
évi atlagos inflacios mértékkel noveltiik, ugyanakkor a 2023. évben tobb javitasi, karbantartasi
munkara volt szitkség, mint az az idei évben varhat6. A 2024. évre az ingatlanokon feldjitasi
munkdkat terveztiink, melyek koltsége nem egyOsszegben terheli az évet, hanem
értékesokkenésként tobb évre oszlik meg. Tgy a sajat tulajdont ingatlanok bérbeadasabél szarmazé
eredménytink magasabb lesz, mint a 2023. évben volt.

Tarsasagunk évek ota a 4%-os nyereséghanyaddal tervezi végezni tevékenységeit. A tavalyi évben
azonban a feladatellatasaink koziil a parkfenntartas (3,33%), koztertilet fenntartas (0,89%), az egyéb
nem tervezoi szolgaltatas (0,06%) nem érte el a 4%-0s nyereséghanyadot.

Az 6stermel6i piac tzemeltetése varhatdan az idei évben is veszteséges lesz, azonban ennek
mértéke a 2023. évben tortént bérleti dij emelés miatt varhatéan alacsonyabb szinten realizalodik.

Tavhdészolgaltatasi Egység:

A 2024-es tzleti tervben a Tavhészolgaltatasi egység eredménye negativ (-19.395 eFt), mely a 2023.
évi varhato6 negativ eredményhez (-60.618 eFt) képest jelentSs javulast mutat.

2023. évben a vallalati altalanos koltségek (melyek felosztasa az egységek kozott a kozvetlen
koltségek aranyaban torténik) kozott markans atrendezédést tapasztalhattunk. Ennek oka egyrészt,
hogy az energiavalsag kévetkeztében a tavhészolgaltatasi egység kozvetlen koltségei kozott
megjelend  gazkoltségek 2022. oktdber 1-jét6l drasztikusan megemelkedtek, masrészt a
Kornyezetgazdalkodasi egységnél 2023. jalius 1-t6l hatalyba Iépett Gj hulladékgazdalkodasi rendszer
miatt jelentésen csokkent a hulladékgazdalkodasi agazat kozvetlen koltsége a hulladékszallitasi
szerz6dés megszinésével. Ezek miatt a vallalati altalanos koltségekbdl nagy mértékben kertlt a
Tavhészolgaltatasi egységhez. A tételt nem fedezte bevétel, mert a tavhétamogatas mindig csak a
targyévet kévet6 év oktéber 1-jét6l médosul.

A 2024. évi tervben szerepld lakossagi tavhé tamogatas az el6z6 évhez képest ugyan alacsonyabb,
de a tétel ellensulyozza a gazkoltséget, ugyanakkor a Tavhészolgaltatasi egységre 2023. julius 1-je
utan jutd vallalati altalanos koltség markans koltségnévekedés hatasat csak 2024. oktober 1-t6l
koveti le majd a tamogatas. Ennek kovetkeztében varhatéan 2024-ben is negativ eredménytnk lesz,
bar annak értéke joval konszolidaltabb a 2023-as veszteségnél. Reménykedhetiink abban is, hogy a
2024. oktober 1-t8l érvényes uj, egyelére nem ismert tavhé timogatias a negativ eredményt
kompenzalni fogja.

Cégiink altal a Magyar Energetikai és Kozmu-szabalyozasi Hivatal részére irt - a tavhGtamogatas
mértékével kapcsolatos - levelében felhivta a figyelmet arra, hogy a vallalati altalanos koltségek
felosztasa éppen a Hivatal altal kiadott ajanlas alapjan torténik Tarsasagunknal, azonban a
veszteségek fedezetére tovabbi tavhé tamogatas nem keriilt megallapitasra.
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Kornyezetgazdalkodasi Egység:

A 2024 évi negativ eredmény a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi résztevékenység és a sikossag-
mentesitési feladatellatasbol tevédik 6ssze, melyet a kdzszolgaltatason kiviili hulladékgazdalkodasi
tevékenység nem tud fedezni. A kozszolgaltatas tekintetében mind a Koncesszorral, mind a
Régidkoordinatorral tovabbi targyalasokat fogunk folytatni a dfjemelés érdekében.

"ARIES” Nonprofit Kft. 2024.03.01 50/77




UZLETI TERV

»ARIES” NONPROFIT KFT. -

Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal

(adatok eFt-ban)

Eltérés
2023. évi | 2024. évi 2024.évi
A tétel megnevezése varhato terv terv/
Osszesen Osszesen ~ 2023.évi
varhat6
01. | Belfoldi értékesités nettd drbevétele 2034 159 2241179 10,2%
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
I Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 2034 159 2241179 10,2%
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. | Sajat elballitisu eszk6zok aktivalt értéke 2659 0 -100,0%
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (1£03.4+04.) 2 659 0 -100,0%
ITI. | Egyéb bevételek 652 055 469 144 -28,1%
I1I1. sorbdl visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 926 266 729 186 -21,3%
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke és tarstizemi szolg. 158 176 179 845 13,7%
07. | Egyéb szolgaltatisok értéke 24765 28 687 15,8%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 9 351 10 997 17,6%
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatisok értéke 361 679 430 613 19,1%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 1480 237 1379 329 -6,8%
10. | Bérkoltség 750 567 926 571 23,4%
11. | Személyi jellegi egyéb kifizetések 213 966 185 845 -13,1%
12. | Bérjarulékok 113 956 131 278 15,2%
V. | Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12)) 1078 489 1243 695 15,3%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 49732 55 311 11,2%
VII. | Egyéb raforditasok 33 257 34 872 4,9%
VII. sorbdl: értékvesztés 2775
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 47 158 -2 882 -106,1%
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: vallalkozastdl kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyer.
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. | Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 29213 6960 -76,2%
16. sorbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
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2023. évi  2024. évi 2024.évi
A tétel megnevezése varhat6 terv terv/

Osszesen Osszesen 2023.¢évi

varhat6
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 29 213 6 960 -76,2%

18. | Befektetett pénzlgyi eszk6zok arfolyamvesztése

18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok

19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt.

21. | Pénzigyi muiveletek egyéb raforditasai

IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19.£20.+21.) 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-

B. |IX) 29 213 6 960 -76,2%

C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 76 371 4078 -94.7%

Egyéb adatok

Nem 6nkormanyzatnak végzett tevékenységek

A Kornyezetgazdalkodasi Egység az egyéb hulladékgazdalkodasi feladatai kozé tartozik a
kukaedényzetek bérbeadasa, forgalmazasa, a biolégiailag lebomld zsakok értékesitése, szallitasi
szolgaltatas és a konténerek bérbeadasa. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi részfeladat 2023.
jalius 1-jét6l nem tartozik az dnkormanyzat altal kotelez6en ellatandé kozteladatok kéz¢, igy az in-
house tevékenységek k6zé sem.

Viarosgondozasi egység in-house tipustu feladatain kivil esé tevékenysége az egyéb kilsés
zoldtertleti vallalandé munkak, valamint a telephelyi bérlemények ingatlanhasznositasabol all,
amelybe nem tartozik bele az 6nkormanyzat intézményei részére bérbe adott terilletbél (EGOMIR,
OEDP iroda) szarmaz6 arbevétel. Fenti tevékenységbdl szarmazo bevétel a Varosgondozasi egység
teljes bevételének a 2,87 %o-at teszi ki.

A Tavhészolgaltatasi egység onkormanyzati illetékességen kiviil végzett feladatai a Gazmotorral
kapcsolatban szamlazott bérleti- és feliigyeleti dijak
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Beruhazasi, fejlesztési tervek

A Kornyezetgazdalkodasi Egység altal 2023. évre magadott beruhazasi, fejlesztési javaslatok
kozil megvalosult a nyitott kocsisor felgjitasa és a 2 db hasznalt hulladékgyijté célgép beszerzése
is, tovabba sikertlt még egy jo allapotu hasznalt hulladékszallité célgépet megvasarolni az év
folyaman, melyet a Kornyezetgazdalkodasi egység a Varosgondozasi egység részére atadott. Ezen
felil a biztonsagi kamerak is felszerelésre kertltek a Tarsasag telephelyének egész teriiletén.

A Kornyezetgazdalkodasi Egység altal végzett tevékenység folyamatos és biztonsagos
ellatasahoz 2024. évre vonatkozoéan az alabbi fejlesztéseket vettiik figyelembe a tervezés soran:

Rovidtivu terv:

1 db hasznalt célgép vasarlasa (januar honapban megvaldsult) 6 400 eFt
Zart kocsisor feldjitasa 39 440 eFt
Sikossag-mentesité célgépekre s6szord berendezés beszerzése 13 900 eFt
Rovidtavi terv 6sszesen: 59 740 eFt

Kozéptavu terv:

1 db hasznalt konténeres célgép vasarlasa 30 000 eFt
2 db 4j hulladékszallito célgép beszerzése tartds bérleti konstrukcidban 60 000 eFt
Sikossag-mentesité célgép beszerzése (a sziik utcakba) 20 000 eFt
Kozéptavu terv 6sszesen: 110 000 eFt
Kérnyezetgazdilkoddsi egység dsszesen: 169 740 eFt

A fejlesztési javaslatok finanszirozasat az egység korabbi éveinek eredménye és a megképzett
amortizacid biztositja.

A Varosgondozasi egység 2023. évi beruhazasi tervében 1 db platds tehergépjarmi beszerzése
szerepelt rovidtavu elképzelésként, azonban helyette egy Mercedes Atego markaju, Variopress
felépitménnyel rendelkezé hulladékgytjté célgép kerilt beszerzésre, mellyel a kozterileten 1évé
hulladék begytjtése még optimalisabban ¢s koltséghatékonyabban végezhetS. A tervezett kisgépek
és egyéb eszk6zok beszerzése megvaldsult.

A park- és kozterletfenntartas mindennapi munkavégzésének folyamatos és biztonsagos ellatasa
érdekében 2024. évben az alabbi beruhdzast / fejlesztést tervezi:

Rovidtivi terv
Eszko6z0k, kisgépek beszerzése 1 000 eFt
Rovidtivi terv osszesen: 1000 eFt

Kozéptav terv :

1 db fanyiré traktor 2 500 eFt
Kozéptivu terv 6sszesen: 2500 eFt
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Virosgondozasi egység dsszesen: 3 500 eFt

A beruhazasi javaslatok finanszirozasat az egység eredménye és a megképzett amortizacio biztositja.

Tavhészolgaltatasi egység

Egységtinknél nagy figyelmet forditunk az tizembiztonsagra és az energia hatékony felhasznalasat
el6segits fejlesztésekre. 2023-ban megvalosult a haztartasi méretd kiser6mu (napelemes rendszer)
bévitése a jogszabaly szerinti maximumra, 50 kW kapacitasra. 2024-t6l a r6vid-, k6zép- és hossza
tavu fejlesztési terveink keretében az alabbi eszk6z6k/rendszerek beszerzését tervezziik:

Rovidtiavu tervek:

Hék6zpontok strangszabalyzoval torténd ellatasa 25 000 eFt
Rovidtivi terv osszesen: 25 000 eFt

Kozéptavi tervek:

Hétermel6 berendezések tizembe helyezése 50 000 eFt
DDC vezérl6 rendszerek kialakitasa tovabbi 22 hékézpontban 20 000 eFt
Tavhészolgaltatasi egység éptletének szigetelése, festése 20 000 eF't
Kozéptivu terv 6sszesen: 90 000 eFt
Tidvhoszolgiltatds 6sszesen: 115 000 eFt

A rovid- és kozéptavu terveinket elsésorban sajat forrasbdl kivanjuk finanszirozni, mely egyrészt a
2022. évben megképzett céltartalék fennmaradt Gsszege, masrészt a korabbi évek eredménye.
Kozéptavu terveink kozil a hétermel6 berendezések megvaldsitasahoz palyazati 6sszegeket is
bevonnank a finanszirozasba. A beruhazasoknal elsébbséget élveznek azok a projektek, amelyek
toldgaz, vagy villamos energia felhasznalasat csokkentik. Az energiahordozok aranak emelkedése
ezeknél a beruhazasoknal a megtériilési id6 leréviduléséhez vezet.

Koézpont, telephely beruhazasi, fejlesztési terve:

Rovidtivu terv:

Féépilet vizvezetékhalozatanak feltjitasa 1 000 eFt
Raktar atalakitasa irodahelviséggé (1. negvedévben befejezésre keril 3 300 eFt

Rovidtivi terv osszesen: 4 300 eFt

Kozéptavu terv:
Informatikai rendszer modernizalasa a kiberbiztonsagi el6irasoknak megfeleléen 5000 eFt
Kozponti épulet nyilaszardinak cseréje (sajat forrasbol 10 000 eFt

Kozéptavi terv 6sszesen: 15 000 eFt
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Kozpont, telephely 6sszesen: 19 300 eFt

A nyilaszardk cseréjére igénybe kivanjuk venni a 1996. évi LXXXI tv. (TAO tv) 22/E §-ban
meghatarozott energiahatékonysagi célokat szolgalé beruhazas, feldjitas adokedvezményét.

A Tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervei 6sszesen:

Rovid tava: 90 040 eFt
Ko6zéEp tava: 217 500 eFt
Minddgsszesen: 307 540 eFt
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Mellékletek

Szerzédésallomany alakulasa szakfeladatonként

(netto6 eFt)

Szakfeladat 2023 (tény) 2024 (terv) Hatalyossag

Gyepmesteri feladatok ellatasa 2 496 2 953 2024.12.31
Kozteriilet fenntartasi feladatok (tartalékkeret
Ftandsvény i) 154 537 195 944 2024.12.31
Pumpapalya fenntartisa 1735 4914 2024.12.31
Intézményi és ing.kez. feldjitisokhoz kapcsol6dd Szerzédéskdtés
egy¢b nem tervezGi szolgaltatas 6 843 7955 | folyamatban - 6,5 honap
Parkfenntartasi munka 180 173 226 243 2024.12.31
Megbizasi szerz. kbzérdekd munkavégzés 2991 3 538 2024.12.31
Parkrekonstrukcios munka 23 622 23 622 2024.04.15
Reformatus trmplom részleges feldjitasa ) 7874 Szfgll'; :ﬂi?gg:}es
Viarosi Konyvtar és Kozosségi Haz felajitasanak Szerzédeskates
tervezese - 10 623 folyamatban
Zoldteriletek automata 6ntdzérendszerének
karbantartasa

4016 4623 | 2024.04.01-2024.10.31
Kékté  Szabadidépark, Bucka-t6, Onkormanyzati
Udiil6 tizemeltetése és karbantartisa 15 811 18 233 Hatarozatlan
Lakds és nem lakas célu ingatlanok kezelése és
uzemelése, karbantartisa 25 865 29 016 Hatarozatlan
Keretszerz6dés egyéb szerzédésen kivili zold
munka 20472 21 181 2024.12.31
Utszegély tisztitds 26 642 27 469| 2024.04.01-2024.11.30
Intézményi energiagazdalkodas 9543 12 049 2024.12.31
Intézményi ftéskarbantartas 12 382 14173 2024.12.31
Intézményi foldgaz kozbeszerzés 2592 2 434 2024.12.31
Intézményi villamos energia kézbeszerzés 960 998 2024.12.31
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Szakfeladat 2023 (tény) 2024 (terv) Hatalyossag
2023. I.félévben Hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatasi szerz6dés alapjin végzett 464 309 - 2023.06.30-an lejart
feladatellats, mint az ETH alvallalkozéja
2023. 11. félévtsl Hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi szerz6dések alapjan végzett
feladatellatisok, mint a MOHU MOL Ztt. és a 455743 890 648
DTKH NKft. koncesszori kézremikodoje
~ ebbdl dtrakddllomas (Iétesitmeény )iizemeltetés
(MOHU MOL) 51 399 101 546| 2023.07.01-2025.12.31
~ ebbdl hulladék gyiijtés, szallitsy iigyfélszolgdlat
miikidsetés (DTKH NK#) 404 344 789 102 2023.07.01-2026.12.31
Sikoss4dg-mentesités 21 900 52 985
ebbdl dnkormdnyzati feladatellitds dsszesen 20 630 51575 2024.12.31
Egyéb hulladékgazdalkodas 81 404 72 466
ebbil dnkormdnyzati feladatellatas osszesen 24 986 25158
~illegdlis hulladékbegysijtés 7068 6 693 2024.12.31
~Epitési, bontdsi hulladék befogadds 1 894 3543 2024.12.31
~szelektiv bulladék- dtvevibely iizem. 12 992 10 394 2024.12.31
~dszi zildbulladéke begyijités 3032 4528 2024.12.31
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Béradatok
" : . . Atlagos brutt6 bér ‘
Onelszamol6 egység 5
2023. tény 2024.(terv)

Hulladékgazdalkodas 451 481 519 203
Sikossagmentesités 324 565 373 250
Tavhészolgaltatas 544 599 626 289
Varosgondozas 364 509 419 185
Kozpont és gondnoksag 578 485 665 258

A javadalmazas szerkezete

Bérkoéltség
- Alapbér (havi besorolasi bér)
- Egyszerusitett foglalkoztatottak bére
- Megbizasi dij
- Tiszteletdij
- Bérpotlékok (A Munka térvénykonyve és a Kollektiv szerz6dés alapjan)
~ miiszakpotlék
~ munkahelyi ("'veszélyességi”) potlék
~ csoportveetdi potlék
~ gépkezeldi potlék
~ gépjarmiivezetdi potlék
- Jutalom, prémium

Személyi jellegti egyéb kifizetések (a Kollektiv szerz6dés alapjan)
- Juttatott pénzosszeg

- Bgészségpénztari tagdijhozzajarulas

- Onkéntes nyugdijpénztari tagdijhozzajaruls

- Torzsgarda (jubileumi jutalom)

- Rezsitamogatas

- Hazassagkotés és gyermeksziletés esetén ajandékutalvany

Vezetd allasi munkavallalok javadalmazadsa

Az tgyvezets bérezése Szigetszentmiklos Varos Tulajdonosi és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak
25/2022. (X1.24) sz. Hatarozatanak megfelelen megallapitott mértékben, a Munkaszerz6dése és
a Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak alapjan torténik.
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A gazdasagi igazgatd (lgyvezetd igazgatd tavolléte esetén a helyettesitéssel megbizott személy)
bérezése a munkaszerz6dése alapjan torténik.

A feltgyelSbizottsagi tagok dfjazasa, tiszteletdj jogcimen, 2023. 4prilis 1 napjatél
Szigetszentmikl6s Varos Tulajdonosi és Kornyezetvédelmi Bizottsaganak a 14/2023. (111.27) sz.
Hatarozata alapjan keriilt meghatarozasra.
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Likviditasi terv adatok eFt-ban

l.negyedév Il.negyedév Ill.negyedév IV.negyedév | Osszesen

Ebbél Onkormanyzattdl szarmazé bevétel 45 230 19 649 6 549 25399 96 827
MOHU MOL és DTKH-t6l szarmazo bevétel 275932 257 050 279 944 288 508 1101 434
Eﬁéb 17 014 15 021 15 021 15 021 62 077
Ebbél Onkormanyzattdl szarmazé bevétel 163 314 181 765 177 269 211 154 733 502
Eﬁéb 17 951 23 572 23 984 23 984 89 491
Ebbél Onkormanyzattdl szarmazé bevétel 58 713 46 563 28 932 44 595 178 802
Eﬁéb 157 575 108 357 57 130 97 132 420 193
Ebbél egyéb és kamat bevételek a tivhd timogatas kivételével 3375 2955 2955 2955 12 240
TavhSétamogatas VIR 182 985 113 420 64 000 106 325 466 730
Szallitoi kifizetések 505 693 434 366 341 046 417 931 1699 036
Beruhazasi kiadasok 28 781 15 875 18 415 50 088 113 159
Bérkifizetés 194 180 169 649 169 649 236 809 770 287
AdOk, jarulékok befizetése 193 145 156 075 176 314 198 999 724 533
Egyéb kifizetések 3000 3000 3 000 3 000 12 000
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A Tarsasag pénzeszkozeinek nyitéallomanya 486,8 milli6 forint, mely 0sszeg az év végére varhatdan
329 milli6 forintra esik vissza.

A 329 milli6 forint bar még mindig stabil pénztigyi helyzetet jelent a Cég szamara, a pénzallomany
csOkkenés jol tukrozi, hogy a 2023. jalius 1-t6] bevezetett 4j hulladékgazdalkodasi rendszerben a
Koncesszios Tarsasag (MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.) nem tervezi emelni a koncesszori
alvallalkozoknak — igy mind a Régiokoordinatoroknak és mind Tarsasagunknak sem - a
szolgaltatasaikért fizetett dijakat, mikézben a kiadasok novekednek. (A dijemelés lehet6ségérdl
azonban még targyalasokat folytatunk, a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel és a Duna-
Tisza kozi Hulladékgazdalkodasi NKft-vel is.)

Az 4j hulladékgazdalkodasi rendszer pozitivuma viszont, hogy az elvégzett hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi résztevékenység ellenértékének 100%-a havonta megfizetésre keriil, ellentétben a
korabbi rendszerrel, amikor jogszabaly szerint a Koordinator az alvallalkozéi dij 75%-at egyenlitette
ki havonta a K6zszolgaltatok és ezaltal az alvallalkozok részére, az éves elszamolas pedig a targyévet
kovet6 évben tortént meg.

A szallitén kifizetések kozott szereplé gazdij és az egyéb befolyd bevételek kozott bemutatott
tavhétamogatas mértéke a IV. negyedévben bizonytalan. A likviditasi terv készitésekor a jelenleg
alkalmazott dijjal és mértékkel szamoltunk.

Tarsasagunk hitelallomannyal nem rendelkezik. A beruhazasi kiaddsokat a ,,Beruhazasi, fejlesztési
tervek” cimi fejezetben bemutatott révidtavua tervek alapjan vettiik figyelembe a likviditasi terv
készitésekor. Ezen beruhazasok onerébdl megvalosithatdak, {gy — elérelathatéan - 2024-ben sem
valik sziikségessé hitel felvétele.
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Az emberi er6forras jovedelmezdsége

Az egy foglalkoztatottra jutd izemi eredmén
gy 1og J y

(adatok eFt-ban)
A tétel megnevezése 2022 tény 2023 (varhato) 2024 (terv)
Uzemi tevékenység eredménye 32755 47 158 -2 882
Atlagos 1étszam 125 137 145
1 fére jutd tizemi eredm. eFt/{6 262 344 -20
Az egy foglalkoztatottra juté adozas el6tti eredményaranyos arbevétel

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

2022 tény

2023 (varhato)

2024 (terv)

Adobzas el6tti eredmény 48 944 76 371 4078
Atlagos 1étszam 125 137 145
1 f6re juté adozas elétti eredm. eFt/f6 392 557 28

A létszamaranyos arbevétel

(A munkaerd kihasznaltsagat jelzé mutato, amely azt fejezi ki, hogy a vallalkozas egy foglalkoztatottjara

hany forint arbevétel jut.)

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

2022 tény

2023 (varhato)

2024 (terv)

Ertékesités nett6 arbevétele 1 656 216 2034 159 2241179
Atlagos 1étszam 125 137 145
létszamaranyos arbev. eFt/f6 13 250 14 848 15 456
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Koltség és bevétel mutatok

A koltségaranyos arbevétel
(A mutatoval azt lehet mérni, hogy a vallalkozas 100 Ft koltségraforditassal hany forint arbevételt ért el.)

Osszes termelési koltség levezetése

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése 2022 tény 2023 (varhato) 2024 (terv)

Anyagkoltség 834 120 926 266 729 186
Igénybe vett szolg. értéke 174 084 158 176 179 845
Egyéb szolg. értéke 22 415 24765 28 687
Személyi jell. raforditas 844 878 1 078 489 1243 695
ECS 40 581 49 732 55 311
Osszes termelési koltség 1916 078 2237 429 2236 724

A tétel megnevezése

2022 tény

2023 (varhato)

2024 (terv)

Ertékesités netté arbevétele (eFt) 1656 216 2034159 2241179
Osszes termelési koltség (eFt) 1916 078 2237 429 2236 724
Kéltségaranyos arbevétel (Ft) 86 91 100

Adoézas el6tti eredményaranyos arbevétel

(A mutato kiszamitasakor arra kapunk valaszt, hogy a vallalkozasnal 100 Ft eredmény realizalasahoz hany

forint arbevételt kellett elérni.)

A tétel megnevezése

2022 tény

2024 (tetv)

2023 (varhato) |

Ertékesités nett6 arbevétele (eFt) 1656 216 2034159 2241179
Adobzas el6tti eredmény (eFt) 48 944 76 371 4078
j}doz%s el6tti eredmény aranyos 3384 2 664 54 961
arbevétel (Ft)
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Kockazatelemzés

Bekovetkezési

Kockazatcsokkentés

Kockazati kategoria

Kockazat

Hulladékgazdalkodas
gépparkjanak miszaki
allapota

Pénziigyi kihatas (eFt)

val6szintség
(&,

Pénzigyi kihatas (eFt)

mobdja

Tervszert megel6z6
karbantartisok
végrehajtasa, beruhazasi

Jogi kockazat 20 000 30% 6 000 terv végrehajtasa
Tavhékompenzacid
mértékének valtozasa (IV. Nincs rahatasunk
negyedév) 65 000 30% 19 500
A hulladékgazdalkodasi Az dremeléste
kozszolgdltatdsi vonatkozo tz/lrgyalasok
résztevékenység K nfolytaztarsra ? .
dfjemelésének elmaradasa oncesszortal €8 a
40 000 30% 12 000 Régidkoordinatorral
Pénzigyi kockazat Részletfizetési lehetSségek
felkinalasa; a Csaladsegit6
Lakossagi tgyfelek fizetési SZOlgél,at 1akha,tés.i éiegy b
, ;s I , tarnogatasalna
képességének csokkenése igénybevételéhez a
nyomtatvanyok kitéltésében
25000 20% 5 000 vald segitségnyujtas
Kizirdlag eredménye |0 2%PO0 W0 Fizetési felszolitok
befolyasolé kockazat | - ajthatatian kovetelese kikiildése, }?e,resltesek
lefrasa 5000 90% 4500 elinditasa
Osszesen 155 000 47 000
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Swot analizis

Kockazatelemzés targya

Vezetés és gazdalkodas

Er6sség

- A mikodés jogszabalyi keretei
régzitettek (6nkormanyzati rendeletek,
szerz6dések, Régidkoordinatori
kozremiikoddi szerzddés,
Létesitményiizemeltetési szerz6dés)

- Magas szintt elkotelez6dés a varos irant

- Vallalt feladatok maradéktalan elvégzése

- Rugalmassag a valtozasok folyamatos
kévetésében

- Magas szintl elfogadottsig a szakmai
szervezetekben

- Megbizhatésag

- Munkavallal6k megbecsiilése
(Torzsgarda jutalom, rezsikéltségekhez
val6 hozzédjarulas)

- Belsé kontrollrendszer kialakitiasa

- Kornyezetvédelem

Gyengeség

-Alacsony profitabilitds (vagy
nyereség egyaltalan nem varhato)

- A MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel
kotott Létesitményiizemeltetési
szerz6dés dijemelésének
elmaradasa

- A DTKH NKft-vel kotott
Régidkoordinatori kézremik6déi
szerz6désben meghatarozott dfjak
emeléseinek elmaradasa

Lehetéség

-Szolgaltatas bévités

- A MOHU MOL altal az Aries
NKft. telephelyén térténd
hulladékudvar létesitése és annak
uzemeltetése

Veszély

- A 2023.07.01-jén bevezetett yj
hulladékgazdalkodasi rendszer
mikodésében még mindig sok a
bizonytalansag

-Bank 4ltal a Tarsasagunknak
fizetendd kamatok mértékének
csOkkenése
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Kockazatelemzés targya

Er6sség

- Magas szakmai alapok és tapasztalat
(vezetSk esetében)

- Rugalmassag
Viarosgondozasi egység

- Stabil partneri kapcsolat

Gyengeség

- A fizikai allomany szakmai
felkésziiltségének hianya

- Az eszkbzpark részben
fejlesztésre szorul

LehetSség

- Szezonalis munkaerd
alkalmazasa
(Kozfoglalkoztatottak és
egyszerUsitett foglalkoztatas)

- Tevékenységi kér bévitése

- Eszkozpark fejlesztése, a
kérnyezetvédelmi szempontok
figyelembevételével, 4j
akkumulatoros gépek
beszerzésével

Veszély

- Bérl6k fizetési képessége és
hajlandésaga rendkiviil alacsony

- Kérnyezetvédelmi szempontbdl az egyik

Tavhészolgiltatasi egység | legelény6sebb fitési rendszer

- évek oOta stagnal6 lakossagi
tavhészolgaltatasi arbevétel a
jogszabalyi korlatok miatt

- 4j, kevesebb primer energiaval
mikodo gépészet nagy
koltségmegtakaritast
eredményezhet

- a foldgaz koltsége minden mds
koltségnemhez képest
nagysagrendekkel nagyobb, ezt
csak jelent6s allami
szerepvallaldssal (tamogatds)
finanszirozhato
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Kockazatelemzés targya Er6sség Gyengeség Lehetéség Veszély
- A szakmaban, szolgaltatasban jelentSs - az egyéb hulladékgazdilkodasi | - Uj hulladékgazdalkodasi rendszer
mult - A hasznalt gépjarmtallomany tevékenység bévitése kézponti bevezetése, melynek
- Magas szintt elfogadottsag a szakmai magas javitasi koltsége hatasa csak részben ismert

szervezetekben és a szolgaltatasi
tertiletinkhéz tartozé teleptlések vezetdi
kozott

- vallalt feladatok maradéktalan
(biztonsagos) elvégzése

- tgyfélbarat szolgaltatas (jelentés mértéka
személyes kapcsolat az tigyfelekkel
informaciék folyamatos biztositasa -
Hulladékgazdalkodas honlap, tajékoztatok, naptar, radio, tv,
helyi hirdetések, Facebook)

- jogszabalyi el6irasok maradéktalan
betartasa (hat6sagi ellenérzések pozitiv
mutatéi, hatésagokkal valé kivalo
egyluttmkodés)

- a szolgaltatas minéségének folyamatos
névelése (pl.: frakcid bévités, 4j célgépek

beszerzése)
- Megfelel6 szakmai alapok és tapasztalat | - Eszkozpark fejlesztése célszert - Szolgaltatas kiterjesztése - Téli izemeltetés kapcsan a
(Sikossag-mentesité célgép koltségek nehezen tervezhetéek, az
Sikossig-mentesités beszerzése szik utcakba) id6jaras valtozasa komoly

kockazatot jelent
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Az ugyfelek megelégedettségének novelésére iranyulé intézkedések és
elgondolasok

Az ugyfelek megelégedettségének alapjat a zavartalan mikoédés, a tajékoztatas, a gyors probléma
megoldas, a kolesonds kommunikacié képezi. Véleményink szerint, a kozszolgaltatas jellegh
szolgaltatasokat akkor lehet hatékonynak nevezni, ha a feladatok teljesitése ,,észrevételen”, azok az
tgyfelek szamara a mindennapok természetes részévé valnak. Ennek elérése érdekében fontos
szempont

e 2z illando lizemelés és lizemeltetés,

e aszolgaltatasok z6kken6mentes biztositasa,
e a folyamatos elérhetéség és

e agyors hibaelharitas, valamint

e az ugyfeleket érintd tajékoztatas.

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet a fenti tevékenységeire, ez alapvetéen hatarozza meg mikodési
elveinket. Fenti kihfvasokra adott valaszaink:

e a folyamatos tervszer megel6z6 karbantartas,
e az ugyfélszolgalat mikdodtetése,

e sajat karbantarté munkavallalok foglalkoztatasa,
e szolgaltatasi teriilet napi szintd ellenérzése,

e médiakapcsolatok.

Kiemelten kezeljuk az tgyfelekkel torténé kommunikaciot, amely elsédleges jelentéséggel bir a
fogyasztokkal torténd kapcsolattartasban, a kilonbozé eljarasok megismertetésében, a fogyasztok
mukodésiinkkel kapesolatos tajékoztatasaban.

Amellett, hogy mar meglévé és évek ota hasznalt média csatornakon keresztil tajékoztatjuk
felhasznaldinkat, a cégiinket és szolgaltatasainkat érinté aktualitasokrdl, folyamatosan keressiik
azokat az 4j lehet6ségeket, amelyekkel hatékonyan elérhetjiik tgyfeleinket. Kezdetben a
honlapunkon jelentettink meg tdjékoztaté anyagokat, majd a helyi Lakihegy radiéban havi
rendszerességgel sugarzott, a kornyék aktualis témait feldolgozé misorban adtak riportot vezetSink.
Késébb mar rovid vide6é riportokban is rendszeresen tajékoztattuk az érintetteket, melyek
megtekintheték a honlapunkon, melyet 2023-ban feldjitottuk.

Szigetszentmiklés Varos Polgarmestere lehetéséget adott Tarsasagunk szamara, hogy a varos
6nkormanyzatanak hivatalos lapjaban, a Kisvaros c. havi lapban is cikkeket jelenitsiink meg, mindig
az éppen aktualis témakat érintve.

Evente legalibb egyszer a Kozszolgilat cim@ lapban is tajékoztatjuk a lakossigot a
szolgaltatasainkkal kapcsolatos aktualis informaciokrél, eseményekrél.
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Az ugyfelek elérését tekintve legfontosabb valtozas, hogy 2021-ben elinditottuk Facebook
oldalunkat, amelyen az egyoldalu tajékoztatasi csatornakon felil, a parbeszéd lehetésége is adott a
felhasznalokkal. Itt is rendszeresen kozliink informaciokat, valaszolunk a tarsasagunknak cimzett
kérdésekre, de el6fordult, hogy a varosban atalakitasra keriilé kozterek latvanytervét illet6en
otletborzét tartottunk és a legtobbet tamogatott Otleteket szavazasra bocsatottuk.

Egyes publikaciok meghaladtak a 12 ezres megtekintést, amely visszaigazolas, hogy a Facebook
online k6z6sségi platformon tomegek érhetdk el. Vezetbink csatlakoztak a helyi témakban alakult
Facebook csoportokhoz (Szent Miklés uti lakotelep lakoi, Szigetszentmikldsi vagyok, Hahé Bucka
stb. csoportok), amelyeken keresztil elsé kézbdl kapunk informacidkat a tevékenységeinket érint6
eseményekrél, problémakrél. Ennek eredményeként gyorsan tudunk reagalni a felvetett
kérdésekkel kapcsolatban.

A szelektiv hulladékgyGjtés ismertetésére rendszeresen 6vodasokat, kis iskolasokat fogadunk
telephelytinkon.

Tarsasagunk aktivan részt vesz a varosi rendezvényeken, ahol kihelyezett satorral, 6rommel
fogadjuk a szolgaltatasaink irant érdekléddket is.

Arculatfrissitési torekvéseinkhez hozzajarult tovabba:

e gaépkocsi park fejlesztése,

e flnyirok, kaszak, egyéb eszk6z6k korszertsitése,

e kreativ parkgondozas, a lakossagi igények figyelembevételével is
e adomanygyujtés szervezése

e Ovodasok, iskolasok szamara rajzpalyazatok kezdeményezése

e Ovodakban Gjrahasznositott hulladékokbdl késziilt szobrok kiallitasa.

Az ugyvezets igazgatd és a varosgondozasi egység munkatarsai rendszeres bejarast tartanak a
feladatellatasi tertletek (park és koztertlet) helyszinein. Ezek soran tobb olyan észrevétel volt,
melyek a sajait munkavégzéseinken tulmenden a varos Osszhangjanak, komfortérzetének, a
helyenként felmertlt hibainak, azok javitasara, szebbétételére vonatkoztak. A varos parkjaiban a
hulladékgytjt6 edényzetek és utcabutorok feldjitasa és karbantartasa folyamatosan zajlik. A k6z6s
cél érdekében és példamutatasul Tarsasagunk munkatarsai a 2023. év elején olyan tertleteken
végeztek hulladékmentesitést, zoldfelilet tisztitast, mely nem tartozik az ARIES NKft. szerz&déses
feladatahoz.

Kulturalt, tiszta kozlekedést biztositva Tarsasagunk rendbe tette az ingatlan hasznald
kotelezettségéhez tartozé jarda szakaszokat - a Gyari Gton a Hatar attdl az Ifjusag utjaig, és a Bajcsy
Zs. aton, a Jokai utcai korforgalomig — Osszeszedtik a gondatlanul elszoért hulladékokat,
cigicsikkeket.
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Tovabba a 2023-as évben Tarsasagunk orszagos és lakossagi elismerést kapott a varosgondozasi
egységiink munkatarsai altal a park és kozterilet fenntartas tertletein végzett munkaival
kapcsolatban.

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata az ”ARIES” Nonprofit Kft. hathatds segitségével 2023-
ban is benevezett a Viragos Magyarorszag versenyre, hogy megmérettesse Szigetszentmiklds varos
koztéri parkjait, korforgalmait és egyéb viragos tertleteit.

A verseny biralati szempontjai is motivalnak arra, hogy a telepiilés zoldfelileteinek mindsége
fejl6djon, a kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi igények teljestiljenek és a varos turisztikai
vonzereje novekedjen. A Viragos Magyarorszag szervezébizottsaga a kovetkez6t irta rolunk:

WA telepiilés bemutatott helysgineinek fenntartdsi szinvonala jellemzden példaértékd, melyben nagy szerepe van a
[fenntartishan részt vevd munkatirsak elfitelezett, lelfiismeretes munkdjanak. A telepiilés a rekredcios és sport
teriiletefe  tekintetében kivald adottsagokkal és tovibbi fejlesztési lebetdségekkel rendelkezik. A - bemutatort
[fotitvonalak, kirforgalmak  oldfeliiletei kialakitdsa magas sginvonali. Kibivdst elsésorban a nagy gyalogos
Sforgalmi, dijonnan elkésziilt SPAR parkra, valamint a foritvonalak kertészeti kialakitisdara belyezte. A Bajesy-
Gydri st kdrforgalom az egynydri virdgok s3inpompds bemntatdsa, a Szent Ergsébet téri korforgalom litvanydit
egy csoddlatos gombkdiris és cserjék hatdarozzdk meg. A Vak Bottydn it menti 30ldsav kertészeti kialakitdsa és
novényalkalmazdisa dicséretes.”

A Viragos Magyarorszag zsiri tagjainak szakmai véleménye megerdsités varosunk Onkormanyzata
¢és Tarsasagunk szamara, igy lehet6ségeinkhez mérten a jovOben is folytatni tervezzik
Szigetszentmiklos teriiletén a zoldfeliletek fejlesztését, szépitését, fenntarthatdsaganak kialakitasat.

Az el6zbeken felil a 2023-as évben az ugynevezett ,,csonakos” kérforgalmat megujitottuk, ezért az
4j latvanyos viragkompozicidért szamtalan pozitiv visszajelzést és dicséretet kapott Tarsasagunk,
nem csak a varosvezetés és Szigetszentmiklds lakossaganak részérdl, hanem az ,, ARIES” Nonprofit
Kft. munkéjaval az orszagos elismerést szintén kiérdemelte. 2024. évre elkészilt az Gj terv, melynek
megvaldsitasa soran bizunk abban, hogy a tavalyi évhez hasonléan szamos elismerésben lesz
részunk idén is.

A kornyezetgazdalkodasi egységlink részérdl az tigyfelek megelégedettségének novelése érdekében
az alabbi szolgaltatas-bovitési torekvéseink valosultak meg:

e A gytjtheté hulladékfrakciok bévitése akkumulatorokkal, elemekkel, és tarsitott
csomagolasi haszonanyaggal, illetve lehet6ség van a hasznalt olaj (stitéolaj) leadasara is.

A tovabbi frakciébévités nem tervezett, azonban a szelektiv haszonanyag begytjtési rendszerének
tervezett atalakitasa a lakossag részére egyszeribb gytjtési modot jelentene.

Hulladékudvar

A MOHU célja, hogy minden, 10 000 lakosnal nagyobb telepiilésen mikédjon hulladékudvar. Az
alapkoncepciojuk szerint a hulladékudvar létrehozasdhoz a teleptlési Onkormanyzatok
téritésmentesen 35 évre atadjak és biztositjak a helyszint, a tébbmilliés beruhazast a MOHU hajtja
végre, a hulladékudvar Uzemeltetését pedig megpalyaztata. A célnak megfelelen
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Szigetszentmikloson is terveznek hulladékudvart létrehozni. Az elsédleges targyalasok sorian
telephelytinkon kertilne ez kialakitasra ugy, hogy az eredetileg tervezett 1000 m2 helyett, mintegy
2000 m2 alapteriilett bérleményt kivan a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. téritésmentesen
bérbe venni Tarsasagunktdl. Szigetszentmiklos és a kornyezé teleptilések lakossaganak az érdekeit
szem el6tt tartva a hulladékudvar 1étrehozasaban egylittmikodink és tamogatjuk, azonban a
foldteriiletet ingyenesen a MOHU rendelkezésére bocsatani nem tudjuk. Erre vonatkozdan
tobbféle megoldasi javaslat sziiletett, a végs6 dontést Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata (a
Cég 100%-os tulajdonosa) Képvisel6-testiilete hatarozza meg.

Tovabba vizsgaljuk a lehet6ségét a sikossagmentesitési tevékenység kornyezé telepiilések felé
torténo kiterjesztésének.

Tarsasagunk egyrészt kdzszolgaltatasi tevékenységeket végez, masrészt a Varosgondozasi egységen
keresztill, ezer szallal k6tédik varosunkhoz arculatahoz. Jelentds szerepet kap az dnkormanyzattol
teleptlésiink  Osszképének formaldsaban a parkok, jatszoterek folyamatos felugyeletével,
fejlesztésével, a kozteriiletek tisztan tartasaval, de megemlithetjik a kozintézmények
karbantartasaval, feldjitasaval, korszerGsitésével kapcsolatos feladatainkat is, amelyek mind-mind
kihatnak nemcsak tigyfeleink, de varosunk teljes lakossaganak mindennapjaira is.
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A Tarsasag kérnyezetvédelmi intézkedései, célkitiizései

Az Aries Nonprofit Kft célja, hogy tevékenységi korében partnereinek igényeit minél teljesebb
mértékben, megfelel6 gyorsasaggal, a kornyezet védelmét figyelembe véve, a min6ség folyamatos
ellen6rzése mellett elégitse ki.

Ennek érdekében az Aries Nonprofit Kft f6bb célkitizései:

A megrendeldi elégedettség fenntartisa
Amit a megrendelések mindségi teljesitésével, pontos hataridére, kozszolgaltatasok esetében
hatdsagi aron végzett szolgaltatas révén érink el.

Felelosségtudatos, mindségi munkavégzés

A megrendel6ink elégedettségét csak j6 mindségti szolgaltatassal, a kérnyezetvédelmi szempontok
betartasaval lehet elérni. Az Aries Nonprofit Kft. vezetésége a j6 munkahelyi légkor kialakitasaval,
a mindségi munkavégzés és a kornyezetszennyezés megelézése iranti elkotelezettségével el6segiti,
hogy a munkatarsak azonosulni tudjanak a minéségteljesitéssel, kornyezetvédelemmel kapcsolatos,
valamint a rendszerben mikédo folyamatok fejlesztésével.

A cég altal nyujtott szolgaltatisok elbirisoknak megfeleld végzése

Az Aries Nonprofit Kft. arra torekszik, hogy tigyfelei szamara kiemelt minéségi szolgaltaté legyen.
A cél érdekében tevékenységunket a mindenkor érvényes jogszabalyi és hatésagi el6irasoknak
megfeleléen, ellen6rzott és feliigyelt korilmények kozott végezzik és a szikséges er6forrasokat
biztositjuk. A dolgozok képzését szervezett és ismétlédé oktatasokkal biztositjuk.

Vezetéségunk elkotelezett az Mindség- és Kornyezetkézpontd Iranyitasi rendszer fenntartisa
mellett.

Koérnyezetgazdalkodasi egység

A Kornyezetgazdalkodasi egység kornyezetvédelmi célkittizéseit 2015. évben koérnyezetiranyitasi
programban fogalmazta meg, és évente értékelte az elért teljesitményt. A célok kozott szerepelt a
levegétisztasaganak védelme érdekében EURO IV-es motorral ellatott célgépek db szamanak
novelése. A bazis évben alkalmazott 4 db hulladékgyjté célgéphez képest folyamatosan nétt a
kornyezetvédelmi szempontbdl elényés motorral rendelkezé gépjarmivek szama, igy 2021. évben
5 db -ra n6tt az EURO IV-es motorral rendelkezé célgépallomany, valamint 4 db EURO VI-os
motorral rendelkezé célgépet is sikeriilt beszerezni.

Amennyiben a Koncesszorral illetve a Régiokoordinatorral a targyalasok soran sikertl aremelést
elérntink és év végére pozitiv eredmény realizalodik, ugy 2 db 4j, EURO VI-os motorral rendelkezé
hulladékgyjt6 célgép és 1 db konténerszallitd célgép vasarlasara keriilhet sor.

A korforgasos hulladékgazdalkodasi rendszer elvének megfelelen a szakmai tevékenységiinkben
tovabbra is a lehet6 legnagyobb mértékben igyeksziink a teljes mértékd hasznositast elérni a
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szelektiv haszonanyag tekintetében. Ennek eredményeképpen a Tarsasag altal begytjtott szelektiv
haszonanyag 100 %-ban hasznositasra keriilt. Sajnalatos médon a DTKH Nonprofit Kft. a korabbi
kozszolgaltatd, az ETH NKft.-hez hasonléan a gyali hulladéklerakéra irdnyitotta az Aries NKft.
altal begyijtott vegyes és lomhulladékot, mely leraké sajnalatos modon nem hasznositja a
hulladékot.

DRS rendszer

A MOHU 2024. januar 1-t6l bevezette a belf6ldon forgalomba hozott kotelezé visszavaltasi dijas
termékek kotelez6 visszavaltasi rendszerét (DRS). A rendszer fontos szerepléi a forgalmazok, akik
400m?2 feletti Gzletméret esetén kotelezben, egyéb esetben 6nkéntesen a MOHU altal biztositott
visszavaltd automatdk segitségével vagy kézi visszavétellel fogadja vissza a hulladékot és
kozremikodik a fogyaszté valasztasa esetén a visszavaltasi dij visszatéritésében (levasarolhato
kupon formajaban). A nemzetk6zi tapasztalatok alapjan a fogyasztokat a szelektiv gyljtésbe jobban
bevonoé Uj szisztémaval a visszavaltas aranya fokozatosan emelkedik, és akar 3 év alatt is elérhet6
az BU altal 2025-re eléirt 77%-os, valamint a 2029-re célként kijelolt 90%-os PET-palack
visszagyUjtési és ujrahasznositasi arany. Ezaltal az eddig nagyrészt hulladékka valé csomagolasok
értékes masodlagos nyersanyagga valhatnak, ami a gazdasag elsédleges nyersanyag- igy energia- és
koltségigényét, valamint a lerakokba kertil hulladék mennyiségét is csékkenti. Tarsasagunk a
gyakorlati tapasztalatok alapjan folyamatosan monitorozza majd a rendszer okozta valtozasokat,
melyeket a gyljt6jaratokkal lekévet, feltehetéen a jaratszam csokkentését is lehetévé téve ezzel.

Cégiink elkotelezett a kornyezetvédelem mellett, ennek megfeleléen az elkiilonitetten gyajtott
hulladékok mennyiségi névekedését kivanja a Tarsasag elGsegiteni a helyi médiaban, az internetes
portalon (honlap, Facebook oldal) torténé megjelenéssel, valamint irasos tajékoztaté minden
tgyfélhez torténd eljuttatasaval, DRS rendszer népszertsitésével. Tovabba évek 6ta nagy sikere van
az 6vodas és iskolas csoportok telephelyi latogatasanak, melyen szakembereink oktatd jelleggel
vazoljak fel a szelektiv hulladékgytjtés helyben megvalésult modjat, és annak igénybevételének
fontossagat.

A Kornyezetgazdalkodasi egység 2024. évi célkitizései:

® A meglévé gépallomany energiahatékonysagot eredményez6 tizemeltetése;
e A hulladéklerakéba keriilé mennyiség csokkentése;

e Az eclkilonitetten gyGjtott hulladékok mennyiségének csokkenésével a jaratszam
optimalizalasa;
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Varosgondozasi egység

A varosgondozasi egység a fenntarthaté fejlédést és a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe
véve igyekszik mikodését és fejlesztéseit ugy végezni, hogy a kérnyezet terhelését csokkentse.
Ennek megfelel6en a koztertleteken fellelheté kommunalis hulladék és zold hulladék begytjtését
ugy végezziik, hogy gépjarmiveink minél hatékonyabban, kevesebb tresjarattal szallitsak be azt a
telephelytinkre, valamint beruhazédsainkat is ebbe az iranyba haladva szeretnénk végezni. 2023. év
végén a varosgondozasi egység gépjarmuiparkjat bévitette egy Mercedes Atego markaju, Variopress
felépitménnyel rendelkez6 hulladékgytjté célgéppel, mellyel a koztertleten 1évé hulladék
begyljtését még optimalisabban és koltséghatékonyabban tudjuk végezni. A jévében a tovabbi
fejlesztések soran a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve akkumulatoros gépeket
kivanunk beszerezni.

Fontos szempont, hogy olyan névényeket telepitését javasolja Tarsasagunk, melyek jobban tdrik a
varosi klimat, tovabba a szennyezett levegét képesek jobban megkotni.

Tavh@szolgaltatasi egység

Az egységnél harom fontos tényez6 mentén kell meghatarozni a karbantartasok és beruhazasok
prioritasait. Ezek:

e Az ellatasbiztonsag szinten tartasa, illetve névelése,

e A gazdasagos mikodés tovabbi fokozasa a beruhazasok, fejlesztések révén

e Az 6kolégiai labnyom csokkentése.

Azok a beruhazasok kiemelten fontosak, amelyek megvaldsitasaval a fenti harom tényezé koziil
tobb, mint egy szempont alapjan javulast lehet elérni. Egyrészrdl olyan 4j technoldgiak rendszerbe
illesztésén kell gondolkodni, amelyek révén kevesebb primer energiabdl allithatjuk el a
szolgaltatasaink alapjat képez6 hét (hatékonysag-névelés); masrészt a karosanyag-kibocsatas
csOkkentését is célul taztik ki.

Az 6koldgiai labnyom csékkentésére tett, eddigi lépéseink:

e A tarsashazi h6kozpontok keringtet$ szivattyuinak lecserélése beépitett frekvenciavaltoval
rendelkezé szivattyukra (villamos energia megtakaritas: ~20%)

e Napelemes rendszer telepitése és tizemeltetése: a korabbi, éves szinten 12 MWh feletti z61d
energiat termelé rendszert 2023-ban bévitettiik, a megtermelt energiat egyrészt a
rendszereink Uzemeltetésére forditjuk, masrészt betaplalunk a halézatba, szaldos
elszamolassal. Az éves termelést 55-60 MWh-ra becstljik. A rendszer megtériilési ideje a
jelenlegi arak mellett kb. 5 év.

e Tavho keringtet6 szivattyuk frekvencia valtoval torténé ellatasa: a tavhé rendszerben a viz
keringtetése szivattyukkal torténik, amelyeket korszerd frekvenciavaltokkal szereltiink fel.
Mivel a gerincvezetéki szivattyuik teljesitménye 20 kW illetve 30 kW (tipustol fiiggben), azok
kils6  hémérséklet  szerinti  fordulatszam-szabalyozasa  elengedhetetlen  az
energiafelhasznalas optimalizalasa érdekében.

e A telephelyiinkén tzemelé gazmotor altal villamos energia termelése kézben
melléktermékként hulladékhé keletkezik, amely rendszertinkben jol hasznosithato, igy
kozvetleniil jelentSs primer energia (foldgaz) megtakaritas érhetd el.
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Az optimalis tzemallapotot olyan tavhé vezérlé rendszer alakitja ki, amely csekély
felugyelettel képes a kiilsé hoémérséklet fliggvényében hot eléallitani és azt a rendszerben
keringtetni.

Tovabbi terveink a zoldités érdekében:

A tarsashazi hékoézpontok strangszabalyzokkal torténé ellatasa: a tavhé rendszerben a
keringtetett viz ott fordul meg, ahol a legkisebb az ellenallas. Strangszabalyzok hijan, a viz
jelentés része megfordulhat kozvetlenil fitéma éptletéhez legkozelebb esé néhany
hékoézpontban.  Ennek  hatranya, hogy a tavolabbi hoékézpontokhoz — kisebb
tomegaramlassal jut el a viz, ezért a megfelel6 héfok eléréséhez magasabb el6remend
vizhémérséklet sziikséges. A strangszabalyzokkal fojtani lehet a tarsashazak
hékozpontjaiba bemend viz aramlasan, ezaltal egyenletes vizelosztast lehet kialakitani a
rendszerben. A hdigény igy alacsonyabb hémérsékletl vizzel is kielégithetd, kevesebb
toldgaz elégetésével, ami szintén a karosanyag-kibocsatast csokkenti.

Uj, kondenzaciés elven mikods kazanok beszerzése, a meglévé kazanok kivaltasara. A
kondenzaciés kazanok a flistgaz hasznositasa révén tobb hét tudnak termelni egységnyi
primer energia felhasznalasaval, mint az atmoszférikus elven mikodos kazanok. Ezzel a
karosanyag-kibocsatas is csokken.

Szeretnénk a faGtéma épiletének irodai célokra hasznalt részét szigetelni. Ezaltal az épilet
sokkal kevesebb héigény mellett ugyanazt a komfortot biztositana a dolgozdknak, mint
jelenleg, de kevesebb energia felhasznalasa révén.

Mint az a fentiekbdl latszik, a Tavhdszolgaltatasi egység eddig is nagy hangsulyt helyezett az
okologiai labnyom csékkentésére, azonban azt is latjuk, hogy még van hova fejlédni. Terveink
kozott elsésorban olyan megoldasok szerepelnek, amelyek a rendszer folyamatos fenntarthatésaga
és megujulasa mellett a korszerd technoldgiak alkalmazasa révén egyszerre teszik zoldebbé a
tavhészolgaltatast és novelik a gazdasagossagot, mikézben az ellatas biztonsaga is javul.
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Egyéb mellékletek

Szerz8dés allomany, a kozvetitett szolgaltatisok kozott kimutatott alvallalkozo6i
teljesitések

Alvallalkoz6i allomany

Onelszamolo

egység

2023. (tény)

Eves érték
(nett6 eFt)

szam (db)

Szerz6dés

2024 .(terv)
Eves érték
(nett6 eFt)

Szerzddés szam
(db)

Hulladékgazdalkodas 55 474 7 1364 1
Sikossagmentesités 1088 1 1279 1
Tavhészolgaltatas 1394 1 1680 1
Viarosgondozas 58 054 7 39969 6
Osszesen 116 010 16 44 292 9

Kornyezetgazdalkodasi egység alvallalkozéinak tevékenységei:
- Epitési-bontasi hulladék hasznosité (1 db)
- Sikossag-mentesitéshez kapcs. sorakodas

1 364 eFt/év
1279 eFt/év

A 2023. julius 1-jén bevezetésre keriilt 4j koncesszori hulladékgazdalkodasi rendszer miatt a korabbi
hulladékszallitast végz6 alvallalkozd szerzédése, a szerz6désbe beépitett ugynevezett ’bontd
feltétel’ alapjan 2023. junius 30-aval megszint. A kezel6knek, illetve hasznositonak
artalmatlanitasra atadott hulladék utan Tarsasagunknak csak a koncesszi6 hatalya ala nem tartozo,
épités-bontasi hulladék utan keletkezik fizetési kotelezettsége.

Varosgondozasi egység alvallalkozoéinak tevékenységei:
- Fakivagas, z6ld teriileti munkak (100% atharitott)
- Gyepmesteri szolgaltatas (100% atharitott)
- Elhullott allatok elszallitasa:
- Ontoz6rendszer karbantartisa (100% atharftott)
- Tovabbi eseti megbizas alapjan tervezett (2 db;
atharitott is)

14 999 eFt / év
2592 eFt / év
210 eFt / év
2940 eFt / év

19 228 eFt / év

Tavhészolgaltatas alvallalkozoinak tevékenységei:

- Kazan szerelés, javitas, égéstermék bemérése: 1.680 eFt / év
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Kékt6 SzabdidSpark rendezvények

KEKTO Varhat6 rendezvények
Rendezvények 2023-ban 2024-ben
Mocorgd 1 nap Mocorgd 1 nap
Jézsef Attila Alt. Tsk. 1 nap %s;sef Atila Al 1 nap
Batthyanyi Gim. 2 nap Batthyanyi Gim. 2 nap
Mozgaskorl. 1 nap Mozgaskorl. 1 nap
ROK 1 nap ROK 1 nap
Sportsziget 1 nap Sportsziget 1 nap
Halaszlét6z6 1 nap Halaszlét6z6 1 nap
Varosi Sportnap 1 nap Varosi Sportnap 1 nap
Lecso6£6z6 1 nap Lecso6t6z6 1 nap
Majalis 1 nap Majalis 1 nap
Schonherz 1 nap Schonherz 1 nap
Tanévzarod 1 nap Tanévzard 1 nap

Onkormanyzati i1diil szallashely szolgaltatas

UDULO Virhat6 szallashely szolgaltatas
Szallashely szolgaltatas 2023-ban 2024-ben

ROK 3 nap ROK 3 nap
Sargahaz 1 nap Sargahaz 1 nap
Alkotokor 7 nap Alkotokor 7 nap
SZECISZ 7 nap SZECISZ 7 nap
Német Nemz. K. 1 nap Német Nemz. K. 1 nap
Cserkésznap 1 nap Cserkésznap 1 nap
CSSK 31 nap CSSK 31 nap
Bir6 o Lajos 4 nap Biro o Lajos 4 nap
(horgasztabor) (horgasztabor)
Téregylet 6 nap Toregylet 6 nap
Pitypang Ovoda 1 nap Pitypang Ovoda 1 nap
Szigeti Napraforgok 5 nap Szigeti Napraforgok 5 nap
Sakksziget 5 nap Sakksziget 5 nap
SZINE 5 nap SZINE 5 nap
Oszirdzsa 1 nap Oszirézsa 1 nap
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