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A Tarsasag bemutatasa

Cégadatok

YARIES” Ipari, Kereskedelmi és Szolgiltato Nonprofit Korlitolt
Felelosségii Tdrsasdg

A tarsasag teljes neve

A tirsasig rovid neve YARIES” Nonprofit Kft.

Székhelye 2310 Szigetszentmiklos, Hatar ut 12-14.
Adoszam 10553846-2-13

Cégjegyzékszam 13-09-063424

KSH szam 10553846-3811-572-13

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata (100% részaranyban)
Tulajdonos

(2310 Szigetszentmiklos, Kossuth L. u. 2.)

Onallé képviseletre

jogosult Viola Karolyné tigyvezetd igazgatd

A Tarsasag alapitasi ideje, jellege, miik6dési kore

A Tarsasag jogel6djét - a Szigetszentmiklési Tanacs Epité- és Kommunalis Uzemet - a Kozségi
Tanacs hozta létre 1969. julius 1-jén a teleptilés hulladékszallitasi és az intézmények kisebb
épitéipari karbantartasi munkainak végzésére. A koltségvetési tizem 1991. majus 15-én alakult at
Kft-vé, mely a Tarsasag jelenlegi gazdasagi formaja.

Szigetszentmiklés Varos KépviselS-testilete 2011. marcius 21-én hozott 74/2011. (IIL.21.) sz.
Onkormanyzati Hatirozatiban az ARIES Kft. 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonba vételérdl,
illetve a 417/2013.(X.30.) KépviselS-testiileti Hatarozataval a Cég nonprofit tarsasagként torténd
tovabbi mikoédésérsl dontott.

Jellege szerint jelenleg hulladékgazdalkodasi, varosgondozasi, és tavhészolgaltatasi tevékenységet
folytat6 vallalkozas.
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Bevezeto

Az uzleti terv célja

Az ARIES NKft. 2023. évi tizleti tervét a Képvisel6-testiilet 9/2023. (1.26) szamu Onkormanyzati
hatarozataban foglaltakat figyelembe véve készitette el.

A bemutatott Uzleti terv célja, hogy az ”ARIES” Nonprofit Kft. tijékoztassa a tulajdonos
Onkormanyzatot a Cég jelenlegi vagyoni, pénziigyi helyzetérél, a 2023. évi gazdalkodasi terveirdl,
valamint a targyév varhaté fejlédési tendenciajardl. Az tzleti terv segitségével a megkotott
szerz6déseink és a jelenlegi gazdasagi kornyezet alapjan elére lathatjuk, hogy a Tarsasag varhatéan
mekkora eredményt tud realizalni. Az ”ARIES” Nonprofit Kft célja, hogy az adott pénzallomany
felhasznalasaval az elvarasokat, feladatokat optimalisan, magas szakmai szinten teljesitse.
Tarsasagunk ezen szempontok figyelembevételével készitette el az tzleti tervét, amelyben
egységenként kimutatasokat készit és részletesen megtervezi a feladatellatashoz sziikséges
koltségeket és bevételeket, mely biztositja a tarsasag mikodésének éves alapjat.

A terv készitésének id6pontjaban a 2022. év végleges lezarasa még nem tértént meg, igy a 2023 évi
terv az el6z6 évrdl jelen helyzetben meglévé valds adatokon, valamint a terv készitésig megismert
varhato valtozasokon alapszik.

Ugyvezet6i kitekintés

A 2023. évi tzleti terv a 2022. év bazis adataira épil figyelembevéve az Orosz-Ukran haboru altal
drasztikusan megemelkedett energiadrakat és annak hatasait. Uzleti terviink egyik bizonytalansagi
tényezbje a cég legnagyobb tevékenységét, a hulladékgazdalkodast érinti. 2023. jalius 1-jétél a
hulladékgazdalkodasi kézfeladatra vonatkozdan megszinik az 6nkormanyzatok hataskore, és
orszagos szinten a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint koncesszor koordinalja a
feladatellatast, melynek gazdasagi hatdsai még nem ismertek.

Tovabbi bizonytalansagi tényez6 a Tavhészolgaltatasi egységunk esetében az, hogy a
gazartamogatasanak mértéke szeptember 30-ig ismert, azonban az év utols6 negyedévére
vonatkozo finanszirozasi mutatokat Kormanyrendeletben szabalyozott médon, oktéber hénapban
torténd kikozlését kovetden tudjuk meg.

Fentieket figyelembevéve a 2023. évi tzleti tervben az 6vatossag elvét kévetve, de a szolgaltatas
biztonsagot fenntartva kalkulaltunk minden tevékenységet érintéen.

A 2024. évre vonatkozoan jelen helyzetben nehéz megvalésithaté célokat meghatarozni, hiszen a
Tarsasag bevételének kozel 80 %-at biztositdé kozszolgaltatasi tevékenységeket tekintve a
finanszirozasi oldal teljesen bizonytalan.
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Természetesen az elmult évekhez hasonléan a cég optimalis miikédése, valamint a szolgaltatas
minél magasabb szinten torténé folyamatos ellatasat biztosité intézkedések megtétele
elengedhetetlen. Ennek megfelel6en a humaneréforras megtartasa céljabol a személyi juttatasok az
inflacios értéket meghaladé mértékben kertiltek meghatarozasra terviinkben, tovabba a fejlesztések,
beruhazasok cimi fejezetben a szolgaltatasi szinvonal novekedését célzé gépjarmivek, gépek,
eszk6zok beszerzését szeretnénk megvalositani. A MOHU MOL Zrt., mint Koncesszor kiemelten
kezeli az atraké-allomasokat, melyek a hulladékgazdalkodasi agazatban a logisztika gazdasagi
optimalizalasanak alapja. Ennek megfeleléen a MOHU MOL Zrt.-vel t6rténd hosszatava kozos
egylttmikodés feltétele a cég telephelyén 2001. év 6ta tizemel6 hulladék atraké-allomas megfelel6
miszaki allapota. A sziikséges intézkedések megtétele a MOHU MOL Zrt.-vel valé egyeztetd
targyalasok soran kialakitasra kertil6 helyi hulladékgazdalkodasi rendszer ismeretében torténik meg.

A 2023 és 2024. évi szakmai tevékenységlinkben a hulladékgazdalkodas terén a MOHU MOL Zrt.
elvarasait figyelembevéve igyeksziink elmozdulni a megelézés, és a gydjtheté haszonanyagok
frakcid bévitése felé.

A Tavhészolgaltatasi tevékenységiink esetében az elkévetkezend6 években is kiemelt feladat az
tizembiztonsag fenntartasa, és a hatékony energiafelhasznalast el6segit6 fejlesztések, beruhazasok
elvégzése. A Varosgondozasi egységiink esetében a varostizemeltetési tevékenységek szinvonalanak
tovabbi novelése a cél, melyhez a szitkséges fejlesztések a tavalyi évben is megtorténtek, és a jelen
tzleti terv is tartalmaz ilyen iranyu terveket.

A 2016. év ota fennalld és bizonyos terileteken fokozodd, drasztikusan megvaltozd
finanszirozasi kornyezetre a Tarsasag rugalmasan reagal. Célunk, hogy a koltséghatékonysag
jegyében megfogalmazott feladatokat, ugy hajtsuk végre, hogy az minél inkabb o&vja
a tudastékét, a mar kialakitott, mik6dé rendszereket, folyamatosan térekedve arra, hogy a
csokkend finanszirozas mellett a kozszolgaltatasi és egyéb tevékenységeket el tudja latni, és
tamogassa az Onkormanyzat fejlesztési torekvéseit. Minden nehézség
ellenére, tovabbra is kiemelt célunk, hogy a szolgaltatasi teriiletiinkon a lakossagi, és egyéb partneri
elégedettség folyamatosan névekedjen.

Hatosagi ellendrzés eredménye

Az Allami Sziamvevészék 2021, decembetében vizsgalatot inditott a ,/Tobbségi allami és
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok ellenérzése — A tObbségi allami és 6nkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasagok integritasanak monitoring tipusd ellendrzése — 1574 gazdasagi
tarsasag’ targyban.

2023. marcius 10-én Tarsasigunkhoz érkezett az ASZ fenti targya vizsgalatinak jelentése. A
jelentésben megallapitasra kerilt, hogy a vizsgalt 1574 tobbségi allami és 6nkormanyzati tulajdond
gazdasagi tarsasag 65,4%-nal hianyossagokat talaltak. Az Aries Nonprofit Kft. tekintetében
szabalyszertségi hianyossagot nem allapitott meg a Szamvevdszék. A vizsgalat soran a Cég belsé
kontrollrendszere, szamviteli politikaja és belsé szabalyzatai az ide vonatkozé jogszabalyoknak
maradéktalanul megfeleltek.
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Egységenkénti 6sszefoglalok

A Kornyezetgazdalkodasi Egység hulladékgazdalkodasi feladatat a 2012. évi CLXXXV. szamu
hulladékrol szolo torvény, és annak végrehajtasi rendeleteiben foglaltak, tovabba a mindenkor
hatalyos Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Terv iranymutatasait, valamint - 2023.
jalius 1-ig - a szolgaltatasi teriilet helyi 6nkormanyzati rendeletek el6irasait figyelembe véve végzi.

A Tarsasag rendelkezik a tevékenység végzéséhez sziikséges hatdsagi engedélyekkel, melyek az
alabbiak:

® Pest Megyei Kormanyhivatal PE/06/KTF/18225-14/2021 szamu hulladékgazdalkodasi
engedély érvényessége 2026. janius 3.

o Pest Megyei Kormanyhivatal PE/06/KTF/05654-14/2020 szamu hulladékgazdalkodasi
engedély érvényessége 2025. aprilis 9.

e Févarosi Katasztrofavédelmi Igazgatosag Katasztrofavédelmi Hatdsagi Osztaly 35100-
3543/2019. monitoring kut vizjogi tizemeltetési engedély érvényessége 2029. augusztus 31.

e Magyar Energetikai és Kozmi-szabédlyozasi Hivatal HULLG/1212-8/2022 szamu
Megfelel6ségi vélemény érvényessége 2023. janius 20.

Térsasagunk az Fird és Térsége Hulladékkezelési Nonprofit Kft-vel 2017. oktéber 01-jétdl
alvallalkozoéi szerzédéses jogviszonyban latja el a hulladékgazdalkodasi feladatait.

2023. év julius 1-ig a kozszolgaltatok és alvallalkozoik végzik tovabbra is a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas ellatasat, melyet kézpontilag az NHKV Zrt. finansziroz az altala az tgyfelektdl
valtozatlan szinten beszedett kozszolgaltatasi dijbol és allami tamogatasbol.

Az alvallalkozé1 szerz6dés egy teljesitési id6szakra (1 évre) szolt, gy 2022. december 31-én hatalyat
vesztette. Az elmult években a kozszolgaltatd ETH NKft-vel t5bb hénapos targyalas sorozaton
keresztil az adott évre altalaban junius honapban sikertlt az alvallalkozoi szerzédés megkotése.
Azonban a j6 partneri kapcsolatnak és a sikeres targyalasi technikanak kdszénhetSen a 2023. évre
vonatkozo szerzédés megkotése 25,8 %o-os dijemeléssel, 2022. december 23-an megtortént. Ennek
megfelelen az Uzleti tervben az alvallalkozoi dij 25,8 %-os emelésével kalkulalt Tarsasagunk,
melynek soran azt az iranyvonalat kévettik, hogy a MOHU MOL Zrt-vel jalius 1-jétél torténd
egyuttmikodés soran a gydjtési, szallitasi, és 1étesitményiizemeltetési szerzédésben azonos mértéka
alvallalkozdi dijat tudunk érvényesiteni.

Likviditasi szempontbdl a finanszirozas a tavalyi évben mar stabilizal6dott, mivel a szolgaltatasi dij
elszamolasi modszert tartalmazé jogszabaly modosult 2021. évben és a kozszolgaltatd NHKV Zrt.-
vel kétott megallapodas alapjan a havi eléleg-kifizetéseknek készonheten az ETH NKft. minden
hénapban az alvallalkozéi dij 75 %-at koteles céglink részére atutalni. A fennmaradd 25%-ot az
éves zarast kovetéen tériti meg az NHKV Zrt. a kézszolgaltatok részére, és ezaltal az ETH NKft.
Térsasagunk szamara. Az ETH NKft. az tizleti terv készités id6pontjaig nem kapta meg az NHKV
Zrt-t6l a fennmaradd 25 % szolgaltatasi dijat, azonban a korrekt egytittmikodés eredményeként
Tarsasagunk részére a teljes 2022. évi alvallalkozoi dij kifizetésre kertlt.

Tarsasagunk Kornyezetgazdalkodasi egységének 2023. évre tervezett hulladékgazdalkodasi
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kézszolgaltatasi bevételének mintegy 89,69 %-a junius 30-ig az ETH NKft-t6l, jalius 1-t5l a
MOHU MOL Zrt-t6l szarmazik kozvetlenil, a maradék 10,31 % piaci, kozszolgaltatason kiviil
végzett tevékenységbdl, ezen tulmenden egyéb 6nkormanyzati feladatellatasbol.

2023.07.01-jét6l, Magyarorszag teljes teriiletén, a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint
koncesszor fogja, a hulladékgazdalkodasi tevékenységet szervezni és iranyitani. A helyl
Onkormanyzati rendeletek hatilyukat vesztik, melyek helyett Kormanyrendeletben keriil
meghatirozasra a mészaki tartalom. Tarsasigunk, a Kézszolgaltaté ETH NKft. helyett, nagy
valoszintséggel egy 1j 1égié koordinator ala lesz szervezve, mint alvallalkozo. A jelenlegi NHKV
Zrt. altal szervezett 23 kézszolgaltatoi rendszert, 7 régid koordinatorra alakitja at a Koncesszor. Az
ezzel jar6 targyalasok és szerz6dések elokészitése jelenleg is zajlik, melynek gazdasagi hatasai még
nem ismertek. Tarsasagunkat a Koncesszor 2022. november hoénapban kereste meg elsé
alkalommal a telephelyen tizemel6 atrakoé-allomassal kapcesolatos 1étesitménytizemeltetési szerzédés
megkotése céljabol. A szerzédéstervezet finoman fogalmazva nagyon egyoldald volt, igy a jogi és
szakmai észrevételeinkrol irasban tajékoztatast nyujtottunk. 2023. februar 9-én kaptuk meg 2. kéros
egyeztetésre a szerzédéstervezetet, melyben tobb mddositasi javaslatunk is figyelembe lett véve,
azonban vannak még vitatott pontok. Jelenleg a szerz6dés személyes egyeztetésére varjuk a
Koncesszortdl az idépontot.

A gytjtési és szallitasi tevékenységre vonatkozdan annyi informaciot kapott Céglink (széban), hogy
a harom szolgaltatasi teriilet a K6zép-Magyarorszagi Régioba kertlt besorolasra. Az tzleti tervben
az ETH NKft. 4ltal finanszirozott alvallalkozoi dij mértékével kalkulaltunk a II. félévre is,
vélelmezve azt, hogy a Koncesszorral és/vagy a kijelolt Régié Koordindtorral ennek megfeleléen
tud Tarsasagunk megallapodni.

A Kornyezetgazdalkodasi egység feladatkérébe tartozik Szigetszentmiklos Varos kézuthalézatanak
a sikossag-mentesitése is. A tulajdonosi szandéknak megfelel6en a 2011-2013. éveket kovetéen —a
311/2013. (VIL15.) sz. Onkormanyzati Hatdrozatban foglaltak szerint — a Varos az "ARIES”
Nonprofit Kft-t bizta meg a stkossag-mentesitési, ho eltakaritasi és kapcsolodo tigyeleti szolgaltatas
ellatasara 2013. oktéber 15. — 2018. marcius 15. koézotti id6szakra vonatkozéan. A sikossag-
mentesitési feladat-ellatasi szerz6dés hatalya 2018. marcius 15-én megszint, és a Képvisel6-testiilet
tovabbi Ot évre bizalmat szavazott Tarsasigunk felé, mely szerint a 281/2018. (IX.5.) szdmu
Onkormanyzati hatarozat alapjan e feladatot 2018. november 1-t6l - 2023. marcius 31-ig tovabbra
is Tarsasagunk latja el. Bizunk abban, hogy az elmult években nyujtott biztonsagos szolgaltatast, és
a kotelezb kozfeladatellatast figyelembevéve a tulajdonos Onkorményzat Tarsasagunkat bizza meg
e tevékenység ellatasara, igy az uzleti tervben a szerzédéses idészakot kévetben az év utolséd két
hoénapjara is elkészitettitk a koltség-arbevétel kalkulaciot.

A Viarosgondozasi Egység tevékenységének Osszetettsége miatt sok jogszabaly alapjan végzi
rendszeres feladatait.

Fébb jogszabalyok:
o Kozterilet-fenntartas:
- 25/2000. (XI1.15.) sz. Onk. rendelet a kozépiileteknek és a kozteriileteknek a
nemzeti innepen térténd fellobogdzasrol
- 27/2015. (X.1.) sz. Onk. rendelet a kozteriiletek és ingatlanok rendjérsl (Modositva:
8/2018 (111.23.), Médositva: 8/2020 (I11. 17.))
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® Ingatlankezelés:

- 1993, évi LXXVIIL tv. A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozoé egyes szabalyokrol

- 253/1997. (X11.20.) sz. Korm. rendelet az orszagos telepulésrendezési és épitési
kovetelményekrél

- 59/1999. (X1.26.) EuM rendelet a vasari, piaci és vasarcsarnoki arusitds
kozegészségligyi szabalyairol

- 23/2021. (XIL09.) sz. Onk. rendelet a lakdsok és nem lakas céljara szolgald
helyiségek bérbeadasardl és értékesitésérol

- 55/2009. (1I1.13.) Korm. rendelet a vasarokrdl, a piacokrél és a
bevasarlokozpontokrol

- 21/2014. (X1.27.) sz. Onk. rendelet az egyes helyi ad6krdl - idegenforgalmi adéd

- 2015. évi CXLIIL. tv. a kézbeszerzésekrdl

Szigetszentmiklés Varos Képvisel6-testiletének 2023. évre vonatkozo6 f6bb hatarozatai:
e 282/2011. (VL 29.) Az Sstermeldi piac tizemeltetésére vonatkozo javaslat
e 419/2011. (IX. 28) Szigetszentmiklos Viros Ostermel6i Piac  bérbeadisardl  és
tuzemeltetésérol

e 91/2016. (I11.30.) sz. Onk. hat. a 26/2011 (X.27.) sz. 6nk. rendelet médositasardl (lakbér
meghatarozasa 2016. junius 1-t6l)
® 395/2022. (XIL.01.) sz. Onk. hat. — A 2023. évi feladatellatasa és fedezet biztositisa

Fenti hatarozatokban foglalt feladatokért jard dijazas, ill. az arbevétel elérése érdekében felmeriilt
koltségek és raforditasok figyelembevételével kerilt Gsszeallitasra a Varosgondozasi egység 2023.
évi lizleti terve.

Fentieken felill a parkrekonstrukciora vonatkozoan az elmult évek tapasztalatai alapjan alalakitottuk
ki tervszamainkat.

Tovabba az éves tzleti terv minimalis mértékben tartalmaz kiilsé vallalasi munkakat is, mely az éves
arbevételhez képest nem jelentés mértéka.

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata és az “ARIES” Nonprofit Kft. 2013.12.16-4n
hatarozatlan ideji ingatlankezelési szerzédést kotott az egyes Onkormanyzati tulajdond
lakoingatlanok és azok kiegészito létesitményei, valamint nem lakas célu ingatlanok kezelésére.

A Kezelé minden év marcius 31-ig az el6z6 évi ingatlankezelési tevékenység éves elszamolasara
kotelezett. Amennyiben az egész évi teljesitett bevételek és kiadasok killénbozete meghaladja a 4%-
os nyereséget, az ezen felilli sszeget az ,,ARIES” Nonprofit Kft. az Onkormanyzat pénzforgalmi
szamlajara befizeti. Az Onkormanyzat a befizetett Gsszeget a targyévi koltségvetésébe feldjitasi
kiadasokra betervezi, melyet a Kezel6 Onkormanyzati hatarozatban jévahagyott ingatlan-
felgjitasokra hasznalhat fel. Az ingatlankezelési tevékenységgel kapcsolatos éves elszamolas,
készitése még folyamatban van, azonban az elézetes szamitasaink szerint a 2023. évi lakas és nem
lakascélu bérlemények feldjitasara fordithaté 6sszeg nem all majd rendelkezésre. Ennek legfébb
oka, hogy az elmult évben Tarsasagunknak az 6nkormanyzati tulajdonut ingatlanokban jéval tobb
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karbantartasi munkalatokat kellett elvégezni, a lakasbérleti dijak pedig nem emelkedtek. A 2022-
ben feldjitasra fordithatd fedezet mindosszesen 578. 534,-Ft 6sszegti volt.

Térsasagunk 2023. évben a 2310 Szigetszentmiklds, Gyari ut 7/C. I1/2. szam alatt lakas nagyobb

volument karbantartasat javasolja.

Hangsulyozzuk ugyanakkor, hogy az ingatlankezelési tevékenységbdl szarmazo, 2022.12.31-én
fennallé kintlévéség Osszege bruttdé 7 MFt, amelynek koézel 70%-a gyakorlatilag behajthatatlan
kévetelés.

A 2014. 05. 12-én kelt Ingatlankezelési szerz6dés 8.2. pontja értelmében Tarsasagunknak
negyedévenként a LC/NLC ingatlanokkal kapcsolatban adatszolgaltatasi kotelezettsége van a
Polgarmesteri Hivatal felé. Az elszamolas mellékletét képezi egy részletes kintlévéség kimutatas,
mely alapjan lathato, hogy a negyedév végén mennyi a bérlék felé fennallé kovetelésunk.

A tartozdknak rendszeresen fizetési felszolitast kuldunk, a fizetési szaindékot nem mutatd bérlék
tartozasait peresitjiik. Azonban vannak olyan bérlék, akik hossza ideje nem, vagy csak részben
fizetnek bérleti dijat a tartozas pedig a jovedelmi és vagyoni helyzetiik miatt nem behajthato.
Tobb bétlst jogeim nélkili lakdshasznaloként tartunk nyilvan, amely a 23/2021.(X11.09.) szamu
onkormanyzati rendelet 48.§. (1.) pontja szerint a mindenkor hatilyos lakbér kétszeresének
megfelel6 hasznalati dij megfizetésével jar(na). A kétszeres bérleti dij fizetési kotelezettséggel ezen
jogcim nélkiili lakashasznalok tartozasai még nagyobb mértékben névekednek, mely az év folyaman
bevétel kiesést jelent Tarsasagunknak, tovabba év végén a lejart tartozasok értékvesztésének
raforditasként t6rténd elszamolasaval a Céguink eredményét rontja.

Az Ingatlankezelési szerz6dés 7.5. pontja alapjan az ingatlankezelé a kezelési, tizemeltetési és
karbantartasi munkakat a kiszamlazott lakasbérleti dij mértékéig végezheti, viszont a rendelkezésre
allé pénzigyi keretet jelentésen csdkkenti a nagytartozok kintlévésége. A fenti problémat jeleztitk
a 819/2023-as iktatészamu leveliinkben Szigetszentmiklés Varos Onkorméanyzat Polgirmesteri
Hivatalanak Jegyzo6jének és kértiik a vonatkozé helyi 6nkormanyzati rendeletnek megfelelé
intézkedések megtételére.

Képvisel6-testulet dontése alapjan, 2022. évtdl kezd6dben az Intézményfeljitassal kapcsolatos
feladatokat a Polgarmesteri Hivatal sajat hataskorben intézi, igy mar a tavalyi évt6l kezdédéen
Tarsasagunk csak részfeladatokat lat el. Ennek értelmében 2022-ben a Szigetszentmikldsi Aproka
Boleséde Tipegd Tagintézményének szennyvizalapvezeték részleges cseréjének a kivitelezési
munkait valdsitottuk meg.

Az Intézményfeltjitasi munkakhoz kapcsolodd palyazatok elSkészitéséért, koltségbecslések
készitéséért, ha sziikséges a kozbeszerzés szervezéséért, a kivitelezések bonyolitasaért, pénziigyi
elszamolasaért, illetve a munkalatokkal kapcsolatos tovabbi adminisztrativ feladatok elvégzéséért
az Onkormanyzat egyéb nem tervezbi szolgaltatéi jogcimen a 2023-as évben, 6,5 hoénapra
vonatkozoan - brutt6 8 690 eFt keretdsszeget biztosit.

A 2023. évi parkfenntartasi szerz6dés intenziven kezelt teriiletei k6zé bekerilt a SPAR melletti
rehabilitalt parkrekonstrukcios teriilet, amely kévetkeztében tobbletmunkat jelent az automata
ontézérendszer tzemeltetés és karbantartds, heti rendszerességd flnyiras, illetve a ndvényzet
(viragok, cserjék, facsemeték) gondozasa. Tovabbi tobbletmunkat jelent a tavalyi évben telepitett 4
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koztéri sakkasztal, valamint az év végén telepitett 0j jatszotéri eszkézok tizemeltetése és
karbantartasa, a negyedik negyedévben 3 helyszinen ujonnan tltetett 70 db facsemete gondozasa.

A parkfenntartasi tevékenységre vonatkozoan a fizikai allomany jelenlegi l1étszama 13 £6. Ahhoz,
hogy a feladatainkat hatékonyan és zokkenémentesen el tudjuk végezni, a személyi allomany
létszamanak 2 fével torténd bévitésével terveztiink 2023. évben.

A kozteriiletfenntartason az elmult évek gyakorlati tapasztalatai alapjan a jelenlegi létszam kevésnek
bizonyul a feladataink maradéktalan ellatasa érdekében, ezt figyelembe véve létszamunkat 1 f6vel
kivanjuk névelni a 2023-as évben.

Tavhészolgaltatasi egység:

Egységtink 2015-ben a Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban
MEKH) altal megujitott mikodési engedélyének megfeleléen varosunk tavhétermelési és tavho-
szolgaltatasi tevékenységét latja el.

Az elmult években, az agazatban markansan megjelent hatosagi szerepvallalas eredményeként, a
tavhészolgaltatas dijait, illetve a dijtamogatas mértékét szolgaltatonként, — azokat atvilagitva —
egyedileg hatiroztik/hatirozzak meg.

Emiatt a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon kezelt intézményeknek nyujtott tavhészolgaltatas
dfjai hat6sagi arasak. Az arhatdsagi jogkort (jellemzben évente egyszer, a fltési idény kezdete el6tt)
a nemzeti fejlesztési miniszter gyakorolja.

A lakossagi felhasznaloknak és a kiilon kezelt intézményeknek nyujtott tavhészolgaltatas dijanak
megallapitisardl sz616 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet szerint Szigetszentmiklds tertletén

o alakossagi felhasznal6 és dijfizets 2014.10.01-t8] nett6 2.914 Ft/G]J 6sszegli — legmagasabb
hat6sagi arnak mindsulé — hédijat és 397 Ft/lm3/év nagysagu alapdijat fizet, mig

e a kilon kezelt intézmények hédija 2023.01.01 és 2023.09.30 kozotti id6szakban 27.954
Ft/GJ-ban kerilt megallapitasra.

Uzleti terviinkben a jelenleg érvényes, lakossigi hat6sagi arakkal kalkulaltunk, amelyek az elmdlt 7
évben viltozatlanok, mig a kulon kezelt intézmények esetében a 2023.01.01-t6] hatdlyos, 50/2011
(IX. 30) NFM rendelet 4. melléklete szerinti dijjal terveztink.

A tavhészolgaltatas tertletén, a rezsicsOkkentés miatti arbevétel kiesés a tavhészolgaltatas
tamogatasrol sz616 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet alapjan igényelt és juttatott timogatassal kertil
kompenzalasra.

A rendelet szerinti lakossagi hészolgaltatas utan igényelhetd fajlagos tamogatas mértéke minden év
oktéber 1-jétél valtozik, a kiadott NFM-rendelet alapjan. Mértékének megallapitasa a MEKH altal
eléirt rendszeres adatszolgaltatasok alapjan torténik.
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2015. oktober 1-t6l a korabbi egy helyett kétkomponenst tamogatasi rendszer keriilt bevezetésre,
ami egy fix, az értékesitett h6 mennyiségétdl figgetlen tamogatasi Osszeget is tartalmaz.

A tamogatas 2023. januar 1-t6l 2023. szeptember 30-ig az alabbiak szerint médosul:
Fix komponens: 11.867.732 Ft/h6
Valtozé komponens: 25.040 Ft / lakossagnak értékesitett h6, GigaJoule-ban

A tamogatas mértékének megallapitasakor a ,,nonprofit” elv az iranyado.

2022-ben — a sajat telephelyen tortént felhasznalason kiviili — 6sszes héértékesités 30.506 GJ,
melybdl 26.664 GJ lakossagi felhasznalok részére tortént.

A 2011. évi, un. ,arbefagyasztas”, illetve az ezt koveté nyomott hatdsagi ar negativ hatdsat
kompenzald 2022. évi lakossagi héértékesités alapjan igényelt tamogatas Gsszege 639.985.087 Ft
volt. Ez a tamogatas fedezte a 2022 évben megemelkedett gaz és villamos energia koltségeinket.
Ugyanakkor az 4j tamogatasi struktara 2022-ben csak annak utolsé negyedévére voltak hatassal, a
tamogatas a 2023-as év elsé kilenc honapjat érinti. Mivel a tamogatas minden év oktoberétdl a
kovetkezd év oktoberéig tart és annak Osszege nem lathat6 el6re, a 2023. év utolsé negyedévét az
els6 harom negyedévi tamogatasi strukturaban tervezziik.

A 2023. év tervezésekor szamolunk a tavhé timogatas tovabbi folydsitasaval, melynek Osszegét az
egyéb bevételeink kézott mutatjuk ki. A tamogatas tervezésekor a 2023. évi, januarra vonatkozo
tény adatot, a 2022. évben, februar-december k6zott értékesitett h6mennyiségeket (GJ), valamint a
2023.01.01 - 2023.09.30 id6szakra megallapitott tavhé tamogatas mértékét vettiik alapul azzal, hogy
— mas informaci6é nem lévén — a tamogatast valtozatlan 6sszegben feltételezziik a 2023. oktober 1.
—2023. december 31. koz6tti idszakra is.

A tavhészolgaltatas és az ”ARIES” Nonprofit Kft. mikédéséhez szitkséges energia beszerzése a
korabbi években — a legkedvezSbb arak elérése végett — minden esetben tobb kords
tendereztetéssel tortént. Ugyanakkor a 2022-ben bekovetkezett események és a vilagpiaci, volatilis
gazhelyzet arra sarkallta tarsasagunkat, hogy a gaz, illetve a villamos energia beszerzését illetéen
csatlakozzon a Magyar Tavhdszolgaltatok Szakmai Szovetsége (tovabbiakban: MATASZSZ) altal
szervezett kozOs beszerzéshez, amely a hazai tavhészolgaltatok tobbségének bonyolitotta a
beszerzési eljarast. Az eljaras a Magyar Energetikai és K6zmu-szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban:
MEKH) hirdetménye alapjan, azt alkalmazva kertlt lebonyolitasra. (A hirdetmény a juttatott
tamogatas alapjaul is szolgal, ezért érdemes volt e nehéz id6kben a lehet6 legalaposabban igazodni
a hirdetmény el6irasaihoz, bar az energiakeresked6k sok esetben képteleneck voltak bearazni az
elvart formulat és metodikat, ezért ezt utdlag tobbszor is médositotta a MEKH.)

A folyamatosan drasztikusan valtozé tézsdei gazar miatt a MEKH rendhagyé médon a gazévet
kilonboz6 arfixalasi idépontokra bontotta fel, hogy az egységarak normalizalasara torekedjen.
Ezeket az arfixalasokat az addigra lebonyolitott beszerzés nyertes kereskeddje hajtotta végre. A
2023-as évre ezért harom kulénb6z6 arunk fog adodni. A foldgaz egységara a 2020.10.01 —
2022.10.01 id6szaki 6.338 Ft/MWh-rol, 2022.10.01-t61 2022.12.31 idGszakra 139.926 Ft/MWh-ra
emelkedett (ez a bazisévhez képest 22-szeres emelkedés). Ezt kovetSen, 2023.01.01-t61 2023.03.31
id6szak kozott 63.855 Ft/MWh (bazisévhez képest 10-szeres emelkedés) kalkulalédott, amit
2023.04.01-t61 2023.09.30-ig 71.012,959 Ft/MWh egységar valt (bazisévhez képest 11-szeres
emelkedés). A 2023. oktoberétdl kezd6dé gazévre még nem rendelkeziink szerzédéssel, egyel6re
nyomon kévetjiik a piaci valtozasokat (jelenleg csokkenéseket) és a MEKH ajanlasat varjuk.
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Lehetéség szerint ismét csatlakozunk a MATASZSZ altal szervezendd Gj foldgaz beszerzési
csoporthoz tekintettel arra, hogy az altaluk folytatott érdekképviseleti, valamint szakmai
egyeztetések biztositjak leginkabb a gazkoltségek allami finanszirozasat.

A 2023-as évre a villamos energia beszerzés mar megtortént, szintén MATASZSZ
kozremikodéssel. A végsd, elfogadasra keriil6 ajanlatot, tobb mint 5 ajanlatadasi kor el6zte meg,
melyeket targyalasok kovettek, hogy a lehet6 legelényosebb szerzédést tudjak megkétni a
tavhészolgaltatok, azonban még gy is — a gazhoz hasonléan — nagy aremelkedés figyelheté meg. A
2022-évi 23,79 Ft/kWh egységar 203,81 Ft/kWh egységarra emelkedett. Ez az ar nem tartalmazza
a rendszerhasznalati dijakat, ami 2022. juniusaban emelkedett markansan.

Amennyiben a Tarsasag likviditasi helyzete engedi, most van leginkdbb értelme barmilyen
beruhazasnak, amely a gaz, mint primer energia felhasznalasat cs6kkenti, mivel a magas arak miatt
sokkal gyorsabb megtérilési idSre lehet szamitani, ha az 1j technolégiak alkalmazasanak
hatékonysag névekedésbol szarmazo, fel nem hasznalt gaz koltségére, mint alternativ koltségre
tekintiink. Rovidtavu tervinkben szerepl6, hékozponti korszertisités ezt a célt hivatott elérni,
valamint a kbzéptavu terveink kozt szerepld, Gj korszert és hatékony gazkazan(ok) beszerzése is e
célnak alarendelten jelent meg a beruhazasi tervben.

A karbantartasi feladatokat sajat dolgozokkal kivanjuk megoldani a jov6ben is. Berendezéseink,
technikai eszkozeink javitasat, az alkatrészek cseréje helyett — amennyiben ez muszakilag lehetséges
— az alkatrészek feldjitasaval valositjuk meg.

A varatlan és nem tervezett meghibasodasokat, illetve az ezzel jaré jelentSsebb javitasi koltségeket
tervszert megel6z6 karbantartassal kivanjuk elkertlni.
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Az Uzleti terv 8 mutatéi

Az 7ARIES” Nonprofit Kft. arbevétele nagymértékben az Onkormanyzati koézfeladatok
(hulladékgazdalkodas, tavhészolgaltatas, teleptilésiizemeltetés) ellatasabol szarmazik, ezért alapveto
érdek fhzédik a tervezési és beszamolasi folyamatok Gsszhangjanak megteremtéséhez mind a
tulajdonos 6nkormanyzat, mind a Tarsasag részérol.

(adatok eFt-ban)

Megnevezés 2022 (varhato) 2023 (terv) Eltérés
Bevétel 2320 871 2876 070 23,92%
Kiadas 2271 303 2 871 546 26,43%
Adozas elbtti eredmény 49 568 4524 -90,87%
»In-house” tipusu beszerzések kimutatasa (adatok eFt-ban)

"ARIES"
Nonprofit Kft.
Teriilet forgalma

Onkormanyzati
kézfeladatbol (+tavhé
tam.) szarmazo forgalom
aranya a teljes
forgalomhoz képest (%)

KotelezGen ellatando
6nkormanyzati
kozfeladatbol
szarmaz6 forgalom
(+tavhé.tam)

(arbevétel+ tavhé

Hulladékgazdalkodas 781 071 706 903 90,50%
Sikossag-mentesités 31273 30 690 98,14%

2021 | Varosgondozas 422 770 409 925 96,96%
tény | Tavhészolgaltatas 388 930 384 610 98,89%
Tevékenységen kivili 0 0 0,00%
Osszesen: 1624 044 1532128 94,34%
Hulladékgazdalkodas 820 413 747 954 91,17%
Sikossag-mentesités 52 049 51 062 98,10%

2022 |Varosgondozas 426 171 413 358 96,99%
varhat6 | Tavhészolgaltatas 997 967 993 449 99,55%
Tevékenységen kiviili 0 0 0,00%
Osszesen: 2296 600 2 205 823 96,05%
Hulladékgazdalkodas 1 009 460 940 744 93,19%
Sikossag-mentesités 20 630 20 630 100,00%

2023 |Varosgondozas 525 443 509 654 97,00%
tetv | Tavhészolgaltatas 1296 177 1290 802 99,59%
Tevékenységen kiviili 0 0 0,00%
Osszesen: 2 851710 2761 830 96,85%
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A Tavhoészolgaltatasi egység In-House bevétele — az 51/2011. NFM rendeletben foglaltak szerint
— a kovetkez6 elemeket tartalmazza:

e atavhdészolgaltatas arbevételét

e alakossagnak torténd héértékesités alapjan nyujtott artamogatas 0sszegét is, amely a 2022.
évi tényadatokban 639.985 eFt 6sszegben, 2023. évi tervben 790.498 eFt Gsszegben
szerepel,

o Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzatival kotott szerzédéseket (intézményi fités-
karbantartas, intézményi energiagazdalkodas, villamos energia és foldgaz kozbeszerzések
lebonyolitasa)

e Intézményi energia gazdalkodasi szerz6dés alapjan tovabbszamlazott, az intézmények altal
felhasznalt villamos energia és gaz dijak tovabbszamlazasa.

A Kornyezetgazdalkodasi  egység In-house bevételét 2022. évi  tényadatokban a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatellatasra vonatkozé alvallalkozoi  szerzédésben
rogzitett alvallalkozoi, valamint az Onkormanyzat és az "ARIES” Nonprofit Kft. kozott 1étrejott
szerzbdések szerint a hulladékgazdalkodasi szakfeladatok és a téli sikossaigmentesitési feladat
ellatasaért az Onkormanyzat altal fizetett dijak képezik. A 2023. évi tervben ugyanezen jogcimekbdl
tervezett bevételek szerepelnek.

A Virosgondozasi egység In-house bevételét a Szigetszentmiklés Viros Onkormanyzata részére
végzett tevékenységbdl szarmazo arbevétel teszi ki.

Az ”ARIES” Nonprofit Kft 2023. évi tervezett In-house tevékenységbdl szarmazé nettd arbevétele
1.971.332 eFt, amely 6sszeghez hozzaadva a Szamviteli térvény értelmében az egyéb bevételek
kozott kimutatandd 790.498 eFt varhato lakossagi tavhé tamogatast, a 2023. évi In-house tipusa
beszerzések szempontjabdl figyelembe veendé 6sszes bevétel 2.761.830 eFt.

Eves atlagos allomanyi 1étszam adatok alakulasa (éves atlagos statisztikai 1étszam)

(6)
Onelszamol6 egység 2022. tény 2023 .(terv)

Kornyezetgazdalkodas 57 67
Tavhoszolgaltatas 13 15
Viarosgondozas 41 45
Egyéb (kézpont ad@inisztrécié, 14 18
szakfeladaton kivili tevékenység)

Osszesen 125 145

A kornyezetgazdalkodasi egységnél a szelektiv és haztartasi hulladék mennyiségi névekedése miatt
jaratbévitésre és ennek kovetkeztében 1étszambdovitésre volt szikség.

A tavhészolgaltatasi egységnél évek ota kerestnk fité kollégat. Az elmult években a fGtSk létszama
folyamatosan csokkent, melyet az tizembiztonsag fenntartasa érdekében biztositani sziikséges.
Ennek megfelel6en, egy f6 fit6 felvétele szitkséges. A tavhészolgaltatas karbantartéi kozil két £6
tartbsan beteg. A szolgaltatas folyamatos biztositasdhoz, feladataik, illetve szerzGdéses
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kotelezettségeink szakszerd ellatdsahoz szitkséges munkaerét biztositani kellett. Ezért egy f6
(karbantarté / villanyszerel$) szakember felvétele mar megtortént, aki egyrészt a tavhészolgaltatas,
masrészt az intézményi ftés-karbantartas feladatait is ellatja.

A varosgondozasi egységnél a parkfenntartasi tevékenységunk ellatasara 2 {6 felvételével, a
kozteriiletfenntartas estében plusz 1 £6 1étszambdovitéssel terveztiink az 6nelszamold egység adatait
tartalmazé lzleti tervben részletezett indokok miatt. Tovabba 1 f6 gyesen 1évé munkavallalonk
2023 1. negyedévében visszatér az allomanyba.

Az egyéb (vallalati iranyitas, gondnoksag) soron szerepld létszambévités oka, hogy a telephely
vagyonvédelmét 2023. februar honaptdl sajat munkavallalokkal (3 £6) latjuk el a korabbi vallalkozé
igénybevétele helyett, tovabba 1 f6 f6konyvel6é 2022. oktéber honaptol all alkalmazasban, igy 6 a
2022. évi atlag létszamra vonatkozo tényadatokban még nem latszott.

Tisztségvisel6kre vonatkozé 1étszam adatok, informaciok

Az Egyéb (kozponti adminisztracié szakfeladaton kiviili tevékenység) sorban (a 18 f6bdl) 1 £6
vezetd tisztségviseld (lgyvezetd igazgato) is szerepel. Az éves atlagos statisztika 1étszamba (145 £6)
nem szamitandé bele a 3 £6 feliigyel6bizottsagi tag, illetve az 1 £6 bels6 ellendr és az 1 £6 megfelelési
tanacsado.
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Onelszamolo egységek iizleti terve

Az ”ARIES” Nonprofit Kft. szakfeladatait a kovetkezé 6nelszamold egységekbe csoportositotta:
- Kornyezetgazdalkodas

- Varosgondozas

- Tavhoszolgaltatas

Az ”ARIES” Nonprofit Kft. 2023. évi tzleti tervét a Cég harom oOnelszamold egységének
tevékenységenként elkészitett tervei alapjan, valamint a fel nem osztott varhaté raforditasok és
pénzligyi muiveletek bevételeinek szambavételével allitotta Ossze.

Kornyezetgazdalkodasi egység
Feladatai

Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas keretében:

- természetes személyek teleptilési hulladékkezelése*,

- nem természetes személyek teleptilési hulladékkezelése*,

- elkilonitetten gydjtott, szelektiv hulladékkezelés*,

- lomtalanitasi hulladékkezelés* (dijmentes),

- zOldhulladék-kezelés*,

- a tobblet hulladék elszallitasara szolgal6 kékszind zsak értékesitése,

- NHKV Zrt. megbizasibol, mint az ETH Nonprofit Kft. alvallalkozdja eseti szamlik készitése,
tgyfélszolgalati feladatok ellatasa

Egyéb hulladékgazdalkodasi feladatok:

- kukaedényzetek bérbeadasa, értékesitése, illetve biologiailag lebomlé zsak értékesitése,

- konténerek bérbeadasa, tisztitd mosasa, fertGtlenitése

- szallitasi szolgaltatas

- atrako-allomas igénybevétele (idegen beszallitok részére nyujtott szolgaltatas)

- ¢épitési-bontasi hulladékkezelés*,

- Onkormanyzattal kotott vallalkozasi szerzédések alapjan ellitott feladatok (épitési, bontasi
hulladék befogadasa, illegalis hulladék elszallitasa, szelektiv hulladék-atvevéhely tizemeltetés és
fenntartas, 6szi zoldhulladék begytjtés)

Sikossag-mentesités Szigetszentmiklés Varos kézutjain

- Onkormanyzattal kétott vallalkozasi szerz6dés alapjan (gépi stkossag-mentesitési, ho eltakaritasi
és a kapcsolodo 0-24 tgyeleti szolgaltatas ellatasarol)

*hulladékkezelés: a hulladék kétitemd gydjtése és végpontokra torténé szallitasa
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A feladatok naturalia adatai

Naturalia megnevezése

S Srigetszentmilds
Haztartasok szama (db) 16 629 16 983
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége (tonna) 9392 9592
Koziltek és intézmények szama (db) 610 623
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége (tonna) 2655 2712
Lomtalanitasi hulladék mennyisége (tonna) 1425 1455
Epitési bontasi hulladék mennyisége (tonna) 338 345
Ertékesitett kukaedényzetek (db) 153 156
Ertékesitett kék szin zsik (db) 22 843 23 330
Szigethalom
Haztartasok szama (db) 6515 6643
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége (tonna) 4433 4520
Koziltek és intézmények szama (db) 138 141
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége (tonna) 601 613
Lomtalanitasi hulladék mennyisége (tonna) 527 537
Epitési bontasi hulladék mennyisége (tonna) 80 82
Ertékesitett kukaedényzetek (db) 54 55
Ertékesitett kék szint zsik (db) 15071 15 368

"ARIES” Nonprofit K. 2022.03.03 17/70




»ARIES” NONPROFIT KFT. - Eavae—
UZLETI TERV \ ﬁi i@%

Naturalia megnevezése

Halasztelek
Haztartasok szama (db) 4422 4 535
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége (tonna) 2966 3042
Koziltek és intézmények szama (db) 135 138
Elszallitott kommunalis hulladék mennyisége (tonna) 466 478
Lomtalanitasi hulladék mennyisége (tonna) 250 256
Epitési bontasi hulladék mennyisége (tonna) 46 47
Ertékesitett kukaedényzetek (db) 36 37
Ertékesitett kék szint zsik (db) 10 329 10 592

Valogatas nélkiil begytijtott szelektiv haszonanyag telepiilésenként (2022)

(kg)
o . Kevert csom . ..

Telepiilés Vegyes liveg eIl e ) Vegyes papir Osszesen
Szigetszentmiklos 67 660 410 760 367 540 845 960
Szigethalom 72170 102 500 124 190 298 860
Halasztelek 109 000 127 970 236 970
OSSZESEN 139 830 622 260 619 700 1381790

Bizunk abban, hogy e témakérben Tarsasagunk folyamatos megjelenése a helyi médiaban, valamint
az Ovodas és iskolas csoportoknak telephelyinkon tartott oktatasok hozzajarulnak a
haszonanyagok mennyiségi névekedéséhez.
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Szelektiv hulladékgytijto szigetek és liveg gylijtépontok szama telepiilésenként

(db)

Telepiilés 2?22 2023

(tény) (terv)
Szigetszentmiklos 3 3
Szigethalom 6 6
Haliasztelek 2 2
OSSZESEN 11 11
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Kornyezetgazdalkodasi egység hulladékgazdalkodas 2023. évi tizleti terve

(adatok eFt-ban)
2022. évi varhaté adatok 2023. évi terv
Koltségnem Eltérés
I;letsath: Egyéb Osszesen I;letsazt(a?.i- Egyéb Osszesen
Anyag ktg 32 640 1863 34 503 39 168 2239 41407 | 20,01%
Gaz ktg 0 0 0 0 0 0 0,00%
Nyomtatvany,irodaszer,hirlap 1084 1 1085 1301 1 1302 20,00%
Munkaruha 4 806 28 4 834 5767 34 5801 | 20,00%
Aram ktg, 1802 100 1902 12 614 700 13 314 | 600,00%
Egyéb anyag ktg 2402 0 2402 2402 1 2403 0,04%
Uzemanyag ktg. 52 662 780 53 442 65 239 780 66019 | 23,53%
Vizdij 604 87 691 692 100 792 14,62%
Kozvetlen anyag ktg.6sszesen 96 000 2 859 98 859 | 127 183 3 855 131038 | 32,55%
ELABE 0] 12016 12 016 0| 14146 14146 | 17,73%
Atharitott (kézvetitett) szolgaltatdsok 0 0 0 0 0 0 0,00%
Alvalallkoz6i teljesitések (Kozv. szolg.) 76329 | 24700| 101029 95636| 25427| 121063 19,83%
Bels6 szamldk 2496 -6 633 -4 137 13 513 -8 623 4890 | -218,20%
Egyéb kozvetlen koltségek 127 298 350 127 648| 121819 401 122 220 -4,25%
Kozvetlen anyagjellegii raforditas 302123 | 33292| 335415| 358151 35206| 393357| 17,27%
Koézvetlen bér kéltség 250600 16179 | 266779| 314945| 18606 | 333551| 25,03%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 67 191 2978 70 169 51 244 3425 54 669 | -22,09%
Bérjarulékok 34 977 1919 36 896 47 604 2 864 50 468 | 36,78%
Kozvetlen személyi jellegl
raforditasok 352768 | 21076| 373844| 413793| 24895| 438688| 17,35%
Ertékcsokkenés 10 471 351 10 822 13 388 351 13739  26,95%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0,00%
Kozvetlen koltségek 6sszesen: 665362 | 54719| 720081| 785332 60452| 845784 | 17,46%
Vetitési alap: 665362 | 54719 720081 | 785332| 060452 845784 | 17.46%
Uzemi 4ltaldnos koltség 4 484 428 4912 5336 472 5808 | 18,24%
Vallalati ltalanos koltség 66 768 5491 72 259 84 646 6516 91162| 26,16%
Kozvetett koltségek 6sszesen: 71 252 5919 77171 89 982 6 988 96970 | 25,66%
Egyéb 6nkoltség 9 752 1138 10 890 10 944 1002 11 946 9,70%
Teljes 6nkoltség: 746366 | 61776| 808142| 886258 | 68442| 954700| 18,14%
Arbevétel 727 365| 93048 820413| 915058 | 94402| 1009460 | 23,04%
ebbdl atharitott szolg. szarmazo 0 0 0 0 0 0 0,00%
Egyéb bevételek 1011 12 1023 0 0 0] -100,00%
- kapott tAamogatas 0 0 0 0 0 0 0,00%
Bevételek Osszesen: 728376 | 93060 821436| 915058 | 94402| 1009460 | 22389%
Eredmény: -17990 | 31284 13 294 28 800 | 25960 54760 | 311,91%
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Elemzés

Hulladékgazdalkodasi feladatellatas

A kozvetlen anyagkoltség sszesen 32,55 Y%-os névekedését, az energia arak drasztikus emelkedése,
és annak tovabbi hatisa az anyagarakra (gyGjtézsak, alkatrészek, tizemanyag stb.) befolyasolja.
Tovabbi negatfv hatasként az ELABE 17,73 %-os novekedését egyrészt az eladasi céllal
megvasarolt biologiailag lebomlé zsakok arainak emelkedése, masrészt a szintén tovabb
értékesitésre szant kukaedényzetek beszerzési araban megjelend eurd arfolyamvaltozas okozza. Az
alvallalkozoi koltségsoron az tizemanyagar emelkedése okan, az atraké-allomasrol torténd
hulladékszallitasi koltségek is megnovekedtek (kozbeszerzési eljaras soran kertlt kivalasztasra a
nyertes ajanlattevo).

A bels6 szamla koltségsoron a nagymértékd eltérést, a tavhészolgaltatas jogszabalyban rogzitett
koziletekre vonatkozé hatésagi ar névekedése okozza. A bérkoltség esetében 15 % emelkedéssel
terveztiink, valamint figyelembe vettiik az el6z6 évtdl eltérd 1étszamvaltozast, és lehetéségeinkhez
mérten a munkaerémegtartas szempontjabol kiemelkedé hatassal biré minimum éves egyszeri,
nettd6 200 eFt/f6 rezsitimogatas biztositasat. Kiemelt felelGsséggel kezeli Tarsasagunk a cég
dolgozoéinak anyagi biztonsagat, hiszen a gondoktél mentes ember tud csak mindségi munkat
végezni. Tovabba a tavalyi évben a munkabérre és juttatasokra vonatkozé pozitiv dontéssel sikertlt
erésiteni a munkavallalok bizalmat, melyet nagyon fontos megtartani. Munkatarsaink azt latjak,
hogy a tavalyi évben kezd6dott kritikus helyezetekben a cég fejlédik, és igyekszik az O igényeiket
is el6térbe helyezve kell6 mértékd juttatasokat biztositani. Tarsasagunk az idei évben is erre
torekszik.

Az értékesokkenés koltségsoron a ndvekedést az okozza, hogy 2023. junius hénapban két
hulladékgytjt6é célgép tartosbérleti konstrukcidja megszinik, és amennyiben a jogi és gazdasagi
lehet6ségek biztositottak Tarsasagunk a megvasarlas szandékaval kivan élni, melynek soran az
amortizaciot, az uzleti tervben figyelembe kell venni. Tovabba a telephely védelme érdekében hat
kamera létesitését tervezi cégiink az idei évben, melyek amortizacids koltségét szintén tartalmazza
a terv.

A kozvetlen koltségek emelkedésével a kozvetett koltségek is emelkednek. A vallalati altalanos
koltség magasabb aranyt névekedésének oka, a portaszolgalat atszervezése. A korabbi években
kilsS cég latta el ezt a feladatot, azonban a telephely hatékonyabb védelme érdekében szigorubb
ellenérzési rendszert kivantunk alkalmazni. Ennek okan t6bb biztonsagi szolgaltatast ellaté cégtél
kért ajanlatot Tarsasagunk, melyek alapjan az éves koltség duplajara emelkedett volna. A
gazdasagossag szempontjat, valamint az ellenérzési tevékenység hatékonyabb ellatasat
figyelembevéve az idei évben sajat munkavallalokkal latja el Cégiink a telephely védelmét. A
portaszolgalatosok bére a vallalati altalanos koltségek 6sszegét emeli.
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Sikossag-mentesit6 részleg 2023. évi lizleti terve

(adatok eFt-ban)

2022. &1 5023, évi terv
Koltségnem varhato Eltérés (%)
Osszesen Osszesen ‘

Anyag ktg 7675 9111 18,71%
Giéz ktg 0 0 0,00%
Nyomtatvany,irodaszer,hirlap 0 0 0,00%
Munkaruha 0 0 0,00%
Aram ktg. 0 0 0,00%
Egyéb anyag ktg 0 0 0,00%
Uzemanyag ktg. 266 425 59,77%
Vizdij 0 0 0,00%
Kozvetlen anyag ktg.6sszesen 7941 9 536 20,09%
ELABE 0 0 0,00%
Atharitott (kézvetitett) szolgltatisok 0 0 0,00%
Alviélallkozéi teljesitések (K6zv. szolg.) 1130 1294 14,51%
Belss szamldk 274 383 39,78%
Egyéb kozvetlen koltségek 2 647 2 647 0,00%
Kozvetlen anyagjellegii raforditas 11 992 13 860 15,58%
Koézvetlen bér koltség 10 384 11 942 15,00%
Személyi jellegi egyéb kifizetések 2885 3318 15,01%
Bérjérulékok 1172 1984 69,28%
Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 14 441 17 244 19,41%
Ertékesokkenés 3469 3 802 9,60%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
Kozvetlen koltségek 6sszesen: 29 902 34 906 16,73%
Vetitési alap: 29 902 34 906 16,73%
Uzemi altalanos koltség 99 110 11,11%
Villalati altaldnos koltség 3001 3762 25,38%
Kozvetett koltségek 6sszesen: 3100 3 872 24.,93%
Egyéb onkoltség 951 76 -91,97%
Teljes 6nkoltség: 33 953 38 855 14,44%
Arbevétel 52 049 20 630 -60,36%
ebbdl atharitott szolg. szarmazo 0 0 0,00%
Egyéb bevételek 0 0 0,00%
- kapott tamogatas 0 0 0,00%
Bevételek 6sszesen: 52 049 20 630 -60,36%
Eredmény: 18 096 -18 225 -200,71%

A sfkossag-mentesitési feladatellatast tartalmazoé szerzédés hatalya 2023. marcius 31-én lejar. Az
tzleti tervben ugy kalkulalt Tarsasagunk, hogy az elmult években nyujtott biztonsagos szolgaltatast
figyelembevéve a tulajdonos Onkormanyzat tovibbra is az ARIES NKft-t bizza meg ezzel a
feladattal, igy az Uzleti tervet ennek megfeleléen készitette el, azaz november és december
hénapokra vonatkozoan is tartalmaz a terv koltség-arbevételi adatokat.
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Az anyagkoltség névekedését az Gitsz6roso aranak drasztikus emelkedése okozza. 2021. évben nett6
25 500,-Ft/tonna aron vésarolta cégiink az utszordsét, 2022. évben 56 500,-Ft/tonna aron. A
tervben az el6z6 év bazis s6 mennyiségét és az emelt arat vette cégiink figyelembe. Az tizemanyagar
esetében az ukran haboru okozta drasztikus aremelés okozza a koltségnovekedést. A kozvetlen
személyi raforditasok esetében a 15 % béremeléssel, és bazis év kivonulasi adataival kalkulaltunk.

Az arbevétel soron megjelend eltérés oka, hogy Polgirmester Ur kérésére a 2023. évi
énkormanyzati koltségvetés optimalizaldsahoz — az Onkormanyzat és az ARIES NKft. kozott
1étrejott szerz6désben megallapitott feladatellatasi keretosszeg - a 2023. januar-februar-marcius havi
teljesitésre vonatkozo fedezettel csokkentésre kertilt.

A fentiekben leirtak miatt a sfkossag-mentesités 2023. év téli id6szakara vonatkozoan — 18 225 eFt
negativ eredményt mutat. Megjegyezni kivanjuk, hogy amennyiben a most hatalyban 1évé 2023. évi
szerz6déses honapokat vesszik figyelembe, tgy a januar-februar havi tényadatok alapjan a
veszteség — 12,5 MFt, mely a marcius honapban (az tizleti terv készitésekor a marcius honap még
nem zarult le) tovabb romolhat, egyrészt a gépkocsivezetSk rendelkezésre allasi bérkoltségével,
masrészt az idGjarasi viszonyok fuggvényében az egyéb koltségek felmertlésével (pl:
sofelhasznalas).

Varosgondozas

Feladatai

- Telephelyi ingatlanok bérbeadasa

- Reklimfelilet bérbeadisa

- Ingatlankezelés (bérbeadas, izemeltetés, karbantartas, feldjitas)
- Kékto és onkormanyzati idilé tizemeltetése és karbantartasa
- Ostermeléi piac tizemeltetése és karbantartasa

- Egyéb nem tervezéi munka végzése (felmérések, koltségbecslések készitése, palyaztatasi
eljarasok lefolytatasa)

- Epit6ipari feldjitasi munkak bonyolitasa, kivitelezése

- Koztertlet-fenntartas, gyepmesteri tevékenység bonyolitasa

- Parkfenntartasi munkak,

- Utszegély tisztitas

- Parkrekonstrukcios, fakivagasi, egyéb kertészeti munkak bonyolitasa, kivitelezése

- Kozérdekt munkavégzés lebonyolitasa
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A feladatok naturalia adatai

Naturalia megnevezése

Ingatlankezelés

Bérbe adott lakascélu tertiletek nagysaga 3931 m2 3931 m2
Osszkomfortos 1766 m2 1766 m2
Komfortos 660 m2 660 m2
Félkomfortos 1470 m2 1470 m2
Lakas céla bérlemények szama 76 db 76 db
Bérbe adott nem lakas célu tertiletek nagysaga 1883 m2 1883 m2
Nem lakas céla bérlemények szama 50 db 50 db
Ke’zeles /uzemeltetés alatt allo egyéb ingatlanok 13 db 13 db
szama

Kekto’ Szabadidépark bérbeaddsa - téritéses 0 alk. 1 alk.
hasznalat (alk.)

Udiilé bérbeadasa (féréhely/é)) 23 16 23 16
Udiil6 bérbeadasa (féréhely/nap) 32 16 32 16
Ostermel6i piac asztalainak szama 56 db 56 db

Parkfenntartas

Gondozott park tertilete (intenziv) 54 133 m? 54 576 m?
Gondozott park tertilete (félintenziv) 67 222 m? 67 222 m?
Gondozott park tertilete (sévény, csetje, r6zsa) 20 192 m? 20 446 m?>
Ggpdozott park terillete Viraggal betltetett 1185 m? 1185 m?
terllet

Ontozérendszerek szama 55 db 56 db
Furt kutak szama 35db 36 db
Jatszoterek szama 23 db 23 db
No6vényiltetés teriilete vagy db szam pl. palanta 1185 m2 1185 m2
Facsemete, sorfa fenntartasa 1271 db 1357 db
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Naturalia megnevezése

Kozteriilet-fenntartas

Kezelt kozteriilet nagysaga 318 346 m? 318 346 m>
Allergén gyomok vagasa (kaszalt) teriilet nagysaga 255792 m2 254 887 m?
Murvas, kulékavicsos teriiletek gyommentesitése 20 322 m? 20 322 m?
Téli karbantartas tertlete 22 487 m? 32 524 m?

Koztertletek takaritdsa, aluljarék, onk. tul

2 2
Ingatlanok el6tti jardaszakaszok takaritasa 197745 m 197745 m
Sikossag-mentesités, ho eltakaritisok szama (nap, 20 nap 20 nap
alkalom)
]j:gyeb .fel’adatok" ) (va’rosl rendezvények, 384 61a 384 6ra
onkorm./intézm. koltoztetés)

Hulladékgytijt6 edények tritése 497 db 492 db
Elhullott allatok elszallitasa 10 db 10 db
Utszegély tisztitas
Szigetszentmiklés  varos teriletén  utszegély 25 885 fm 25 966 fm

(padka) tisztitasa (fm)
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Viarosgondozasi egység 2023. évi iizleti terve

Anyagkdltség 224 123 159 6145 113 0 2028 0 5476 0 22563 0 29971 36832| 22.89%
Giz koltség 184 0 168 184 | 209.29%
Nyomtatvany, irodaszer 10 0 15 8 25 | 207,50%
Munkaruha 33 500 350 1536 883 | -42,50%
Aram kg 6292 0 0 0 0 0 8 664 0 0 0 3000 0 3107 | 17956 | 477,92%
Egyéb anyag ktg 0 15 - 0 720 15| -97,94%
Uzemanyag ktg 0 55 157 126 0 0 178 0 2573 2286 3 556 0 6 087 8931 | 46,72%
Vizdij 0 0 0 0 0 0 1288 0 amn 50 0 0 1675 1810 | 8,05%
Kozvetlen anyag ktg.Gsszesen

6516 178 317 6271 113 0 12 385 0 9035 2336 29 468 15 42936 | 66635| 5519%
ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 000%
Atharitott (kbzvetitett)
szolgiltatisok 1459 0 8497 | 10213 0 0 0 43 337 3670 0 4850 0 70314 | 72027| 2,44%
Alvallalkozéi teljesitések
(Kdzv. szolg.) 0 0 0 0 0 0 1993 0 1140 0 569 0 17 016 3702 | -78,24%
Belsd szamlak 3 886 65 191 0 0 0 2362 0 5827 3364 7015 0 9921 | 22709 | 12890%
Egyéb kdzvetlen kéltségek 228 0 0 0 0 0 7 831 0 5057 10 557 7631 187 24596 | 31491 2803%
Kézvetlen bér koltség 5036 289 1716 2522 1649 0 9767 0 72 097 3841 73 689 4029 136439 | 174635 | 27,99%
Személyi jellegii egyéb
kifizetések 867 30 375 1214 233 0 2 864 0 14 693 767 15 185 639 39664 | 36867| -7.05%
Bérjarulékok 761 38 272 386 245 0 820 0 10 294 595 9 840 605 17539 | 23856 | 36,01%
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Ertékesokkenés 173 0 0 0 0 422 0 3297 0 4564 0 7576 |  8456| 11,62%
Aktivalt sajat

teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Veliele 17 467 600 2870 10393 2240 38444 0] 121440 21 460 147 961 5475 295687 | 368351| 2457%
Uzemi dltalinos kiliség 1530 53 251 910 196 3368 0 10 639 1880 12962 480 25188 | 32269| 2811%
Villalati dltalinos kbltség 1883 65 309 1120 241 4144 0 13 090 2313 15 948 590  29672| 39703 | 3381%

Arbevétel 25 619 896 12598 | 23622 2991 45 208 43337 151791 26 642 185 897 6843 426171| 525443 | 2329%
- ebbdl atharitott szolg.

szarmazo 1459 0 8497| 10213 0 0 43337 3670 0 4850 of 70893| 72027| 1.60%
Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 849 0| -100,00%
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Magyarazat, elemzés (10% feletti eltérések)

Az anyagkoltség 22,89%-0s névekedését a folyamatosan emelked6 anyagarak okozzak, valamint a
koltség meghatarozasanal a KSH/MNB altal kézzétett 2022. szeptember havi atlagos inflacié
mértékét, 20,1%-ot vettik figyelembe.

Az aramkoltség tobbszorosére novekedett a tavalyi évhez képest. Ennek oka, hogy a szolgaltato az
elektromos aram dijat drasztikusan megemelte (hétszeresére).

Az tzemanyagkoltség emelkedésének két oka van, egyrészrél az utszegély tisztitas, parkfenntartas
és a kozteriilet fenntartas esetében a 2023-as évben a szerz6déses teriileteink szama megnévekedett,
masrészrél az izemanyag ara is drasztikusan megemelkedett. (2022. julius 30-ig a jogszabalyoknak
megfeleléen az egység még hatésagi aron tudta az izemanyagot megvasarolni a gépjarmivekbe.)

Bels6 szamlak esetében a 128,9%-o0s emelkedés oka, hogy a tavhészolgaltatas dija 15-sz6rosére
emelkedett, melyet a tavhoészolgaltatasi egység ugynevezett ,belsé szamla”-ként harit at a
varosgondozasi egység részére. A koltségnem tovabbi novekedésének oka, hogy a parkfenntartas
és a koztertlet fenntartas esetében a terilet bévilése miatt a begyGjtott kommunalis és zold
hulladék mennyisége megnévekedett, illetve a hulladék leraké és a komposztalé tizem 10-10%-kal
emelte a dfjakat a 2023-as évben; a koltségtételt a kornyezetgazdalkodasi egység szamlazza at az
egység felé.

Az alvallalkozé teljesitések soron csokkenés, mig az atharftott szolgaltatasok soron névekedés
lathat6. A két sor k6zott atcsoportositas tortént, az eredménykimutatas szempontjabol mind a kettd
a kozvetitett szolgaltatasok kozott kertil kimutatasra. Osszeségében a kézvetitett szolgaltatasok 6
MFt-tal elmaradnak a 2022. évt6l. Ennek oka az intézményi feltjitasokra nem terveztink Gsszeget.

Az egyéb kozvetlen koltség 28,03 %-os emelkedésének okai: a korabbi utszegélytisztitd gépet
muszaki hibakra hivatkozva 2022. januar hénapban a bérbeadé részére visszaadtuk. Az Gj nagyobb
teljesitménytd célgép 2022. julius hénapban kertlt atadasra Tarsasagunk részére, igy a bérleti dij nem
terhelte Céglinket az els6 félévben. 2023-ban azonban a teljes évet érinti a dijfizetési
kotelezettségiink. Tovabba a javitasi és karbantartasi koltségek mértéke az inflicié drasztikus
emelkedésével aranyosan néttek.

A személyi jellegti raforditasok 21,54%-o0s emelkedésének oka egyrészrél a 2023. évre tervezett
15%-0s béremelés, masrészrdl a tervezett létszamndévekedés. (+ atlag 4 £6)

2022-ben a dolgozdk rezsitamogatasban részesiltek. A munkaeré megtartas érdekében kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy ezt a juttatast a 2023. éven is biztositani tudjuk a munkavallaloknak, igy ez
évre is beterveztik ezen a jogcimen az évi egyszeri netté 200 eFt/ {6 Gsszeget.

Ertékesokkenés 11,62%-0s emelkedésének oka a 2022. novemberében megvasarolt platora
szerelheté lombszivé az idei évben mar 12 havi értékcsokkenéssel terheli egységtinket, tovabba 1
db 1j tehergépjarmi beszerzést terveztiink a 2. félévben.

A 2023-as évben a kozvetlen koltségek emelkedésével a kozvetett koltségek is emelkednek. Az
tzemi koltségek tartalmazzak az egység tevékenységei k6zott kozvetlentl fel nem osztott villamos
energia hétszeresére torténé novekedését is, illetve a telephelyi fités tizendtszords emelkedését is.
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A vallalati altalanos koltség magasabb aranyt névekedésének oka a portaszolgalat atszervezése
miatti magasabb Osszegli személyi jellegli raforditas emelkedése.

Az eredmény megoszlasa feladatok kézott (2023. év tizleti terv adatai)
(adatok eFt-ban)
1500

1000

500 I I
[ | [ | - I m

- 500
-1 000
-1 500

-2.000

Bérlemények

Kilsé vallalandé munkak

Egyéb zold keret
(fakivagas)

Park-rek.

Egyéb (koz-érdek)

Ing.kez. fely;j.

Kozterilet fenntartds

Utszegély tisztitds

Egyéb nem tervezGi

LC/NLC, Kékto-Udiils, piac
Ath. lakbér, viz, gaz, dram
Park, gyepm., aut.ont6zés

Az egység Osszességében elérelathatéan 1,1% nyereséget tud realizalni az év végére.

Tevékenységeink kozil a legnagyobb nyereséghanyadot az “ARIES” Nonprofit Kift.
Varosgondozasi egysége altal kezelt és hasznositott, a Tarsasag tulajdonaban 4all6 szabad
helyiségeinek és kiilsé tertileteinek (pl. telephelytinkén 1év6 parkoldhely, gaztarold) bérbeadasa adja.

A Varosgondozasi egység koltségcsokkentési és — jogszabalyi keretek k6zott — szolgaltatas
csokkentési javaslatai

2023-as uzleti terv alapjan el6relathatdlag a Kékto-udulé és a piac tizemeltetési tevékenység
veszteséges lesz.

A Kéktoé Szabadidparkkal és az tudilével kapcsolatban a szerzédés értelmében, a Megbizo,
koltségvetésében az el6z6 év tényadatait figyelembe véve éves fedezetet biztosit a Megbizott
részére az ingatlanok fenntartdsira, amelyet Megbizott negyedévi elszamolasi eredménye szerint
utolag finansziroz. A kezel6 a koltségei figyelembevételekor jogosult maximum 4,00 % nyereséget
figyelembe venni a keret erejéig. 2023. évben azonban a nett6 15 811 eFt keret el6re lathatéan nem
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tudja biztositani ezt a nyereségtartalmat, a feladatellatais minimalis veszteséggel zar(hat). Ennek
legf6bb oka a villamosenergia drasztikus emelkedése. Az tlizemeltetési és karbantartasi
tevékenységiink soran felmertlé egyéb koltségeinket minimalizaltuk. Az aram koltségeket
energiatakarékossaggal kivanjuk a minimumra csokkenteni. Javasoljuk, hogy a beton palyak
megvilagitasara szolgalé kandelaberek reggeli és esti idészakban torténé hasznalatat mell6zziik,
csak a futokor melletti korszer( vilagitas tizemeljen.

Bevételnovelési javaslatunk a kovetkezé: Az elmult években a Polgarmesteri Hivatal néhany
szervezet részére téritésmentesen biztositotta a Kéktd Szabadid6park hasznalatat évi 1 alkalommal.
Ezt megel6z6 idészakban térités ellenében adta bérbe Tarsasagunk a tertiletet ezen szervezetek
részére. Kérjik az intézkedés gazdasagossagi szempontbdl torténd feliilvizsgalatat, és javasoljuk,
hogy 2023 évben a szervezetek részére a korabbi gyakorlatnak megfeleléen térités ellenében
adhassa bérbe Tarsasagunk a helyszint.

Ostermel6i piac esetében a piac asztalbérleti dijai 2012 6ta valtozatlanok. Az tizemeltetési és
karbantartasi koltségek, valamint a munkabérek is jelent6sen emelkedtek az elmult 10 évben, ezért
a bérleti dfj mar évek 6ta nem fedezi a koltségeket, a piac veszteségesen mukodik. A piac
mukodéséhez sziikséges koltségeket mar minimalizaltuk, ennek ellenére sem tudjuk pozitiv iranyba
elmozditani az eredményt. A piac esetében csak asztarbérleti dfjak és helypénzek emelésével
tudnank csokkenteni a veszteséget, mellyel kapcsolatban a 1742/2023-as iktatészamu levelunkben
mar tajékoztattuk a Polgarmesteri Hivatalt.
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Tavhdszolgaltatasi egység

Feladatai:

- Tavhoé termelés és -szolgaltatas

- Intézmények kézbeszerzési eljarasban torténé energia-beszerzése
- Intézmények energiagazdalkodasa

- Intézmények fités karbantartasa

A feladatok naturalia adatai, egységarai

2022 2023  Egységar

Naturalia megnevezése (tény) (terv) 2022 2023
(tény) (terv)

Tavhé és melegviz-szolgaltatassal ellatott lakasok,

intézmények, kéziletek szama (db) 1082 1082

Jelenlegi kapacitassal még ellathaté ingatlanok szama

(db)
Hékézpontok szama (db) 27 27

2880 2880

Fités karbantartasban érintett intézmények szama
(db)

Ertékesitett hémennyiség, GJ/év

Giézmotor bérleti dij, eFt/év 2761 3324
Lakossagi alapdij, Ft/Im3/év 396,7| 396,7
Lakossagi hédij, Ft/G] 2914 2914
Egyéb hédij 2022.01.01 - 2022.10.01, Ft/G]J 384727954
Egyéb hédij 2022.10.01 - 2022.12.31, Ft/G]J 58 110| 27 954
Visérolt giz + hé mennyisége GJ /év 40 184| 39 380
Visarolt villamos energia, MWh/év 226 879 | 222 341
Vizdij 436,35| 4306,4
Csatornadjj 501,22 501,2

40 40

Jelenleg a fatémibe beépitett hStermelS kapacitas 11,7 MW, az ebbdl igénybe vett csucskapacitas
2022-ben 3 MW volt. Az utébbi években tapasztalhatd, altalanos héigény-csokkenést a kormany
rendeletei, mint példaul a KKI szektorban el6irt hémérséklet csokkentések tovabb erdsitették,
emellett a lakdsossagnal is megfigyelhetS a tudatosabb fitésfelhasznalas, ahol lehetéség van, ott a
fogyasztok részérdl takarékosabb felhasznalast tapasztaltunk.

Az SzMK Energia Kft. tulajdonat képez6 gazmotor bétleti dija szerz6dés szerint 280.000 Ft/ho
Osszegre emelkedett az inflacié mértékével torténd emelést kovetSen, ami tizemsziinet esetére is
vonatkozik, mig a gaizmotor feliigyeleti dija az emelést kévetSen netté 177.933 Ft/ho. A lakossagi
hédijak mértéke nem valtozott az elmdlt években, ezért a 2014. oktober 1-tél érvényes arakkal
kalkuldltunk, azonban a Kulonkezelt Intézmények esetében az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet
hatarozza meg az értékesitett hé dijat, ami 2023.01.01-2023.09.30 koz6tti id6szakra 27.954 Ft/GJ.
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Tavhdszolgaltatasi egység 2023. évi lizleti terve

(adatok eFt-ban)
Intézményi Intézménvi
TavhGszolgaltatas tevékenység fiités karban- . © e, Y .
cartas energiagazdalkodas Nem In- Tavhé "
Tavhé Eltérés

e . c, House 2022. évi . .

Koltségnem o Energia Atharitott , . , x 2023. évi

T4avhé et o gazdalkodas Energia tevékenységek  varhaté terv 6ssz

5 Altata sszesen N .

termelés = Szolgaltatas 1071 1075201 10715101 (1074, 1076) 0ssz.
1075202 1075102
Gaéz + vasarolt h6 840 215 0 840 215 0 0 0 0 648 298 840 215 29,60%
Anyagkoltség 50 17 286 17 336 2226 0 0 0 18 125 19 562 7,93%
Elektromos energia 29 461 18 100 47 561 0 0 0 0 7 905 47 561 501,66%
Vizdij 516 165 681 0 0 0 0 268 681 154,10%
Kozvetlen anyagkoltség 870 242 35551 905 793 2226 0 0 0 674 596 908 019 34,60%
Kozvetlen bérkoltség 24 653 25 448 50 100 4108 4869 0 0 43 352 59 077 36,27%
Bérek kozterhei 3737 3903 7 640 633 777 0 0 6923 9 050 30,72%
Személyi jellegi kif. 4 644 4984 9 628 839 1177 0 0 13 357 11 644 -12,82%
Ertékesokkenési leiras 3685 8 596 12 281 0 0 0 0 9 490 12 281 29.,41%
Egyéb kozvetlen kolts. 2500 -32 383 -29 883 0 0 0 0 76 -29 883 | -39419,74%
Akdvalt sajat telj.értéke 0 0 0 0 0 0 0 -823 0 -100,00%
Alvallalkozo / igénybevett 0 0 0 2150 0 0 0 1877 2150 14,54%
szolgaltatas

Vetités alap 909 460 46 099 955 559 9 956 6 822 0 0 748 848 972 338 29,84%
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(adatok eFt-ban)
Intézményi Intézménvi
TavhGszolgaltatas tevékenység fiités karban- . ¢ e, Y ,
, energiagazdalkodas i
tartas Nem In- Tavhé (1 Eltérés
. Tavhé
—— . c L, House 2022. évi . .
Koltségnem o Energia Atharitott ’ , , ’ 2023. évi
Tavhg Tavhé . , , X tevékenységek  varhato .
N soledltatss | Osszesen gazdalkodas Energia (074, 076) 585z terv 6ssz.
termelés  SEORGENALAS | T o) 10775201 10775101 ’ :
10712111 10775202 10775102
Athdrfott szolgdltatds = 0 0 0 0 3552 228 000 0 99913 | 231552 131,75%
(energia, kbzbeszerzési dijak)
Kozvetlen koltség 6sszesen 909 460 46 099 955 559 9956 10 374 228 000 0 848 761 | 1203 890 41,84%
Uzemi 4lt. kéltség 45137 2288 47 425 494 339 0 0 42 885 48 258 12,53%
Villalati alt. koltség 98 026 4969 102 995 1073 735 0 0 75 146 104 803 39,47%
Kozvetett kolt. 6ssz. 143 163 7 257 150 420 1567 1074 0 0 118 031 153 061 29,68%
Egyéb 6nkoltség 370 59 429 0 0 0 0 31309 429 -98,63%
Teljes 6nkoltség 1052 994 53414 | 1106 408 11 524 11 448 228 000 0 998101 | 1357 380 36,00%
Arbevétel + egyéb bevétel 0 1042151 | 1042151 12 466 13 045 228 000 5375 1003069 | 1301037 29,71%
EREDMENY -1052 994 988 737 -64 257 942 1597 0 5375 4968 -56 343 -1234,12%
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Magyarazat, elemzés (10%-nal nagyobb, illetve fontosabb eltérések)

e Az gaz + vasarolt h6 emelkedése az energia arak markans emelkedésére vezethet6 vissza. A
2021. marciusaban még 15 EUR/MWh dron kaphat6 gaz ara a vilagpiaci események, valamint
az orosz-ukran politikai véalsag hatdsira kozel 350 EUR/MWh-ig emelkedett a holland
t6zsdén, amely az eurdpai gazkereskedelem kézpontja. Bar azota konszolidacion esett at, de
még igy is tObbszorose a korabbi évek szerzédéses aranak. A gaz ara a tézsdén rendkiviil
volatilis  és a szomszédunkban zajlé habord politikai-gazdasagi  kévetkezményel
nagymértékben befolyasoljdk az arat. Itt jegyezzitk meg, hogy 10 EUR/MWh arvaltozas éves
szinten 37,5 MFt gazkoltség-emelkedést jelent. A markans arvaltozas mar a 2022-es év utolsé
negyedévét is érintette, de a 2023-as évet sujtja leginkabb, hiszen a szerzédés kilenc honapja
esik erre az évre. A foldgaz beszerzése teljes mértékben a MEKH ajanlasanak
figyelembevételével tortént, hiszen a tavhé timogatas nagyban figgétt attdl, hogy a gazt az
ajanlasok szerint szerezziik-e be. Az az tizleti tervbol is latszik, hogy a tavhé tamogatas mértéke
— a kapcsolodo arbevétellel egytitt — nem elégséges tavhé termelés és -szolgaltatas, valamint a
gazkoltség-valtozas hatasara megemelkedett vallalati altalanos koltségek egytittes fedezetére.

e A villamos energia emelkedése is végsé soron a foéldgaz aremelkedésének tudhaté be,
valamelyest tompitott hatassal. A gazmotorok nagy jelentéségtick a hazai villamosenergia-
termelésben, de egyéb villamos termelSkre (pl. Paksi atomerémd) a f6ldgaz aranak emelkedése
nincs hatassal. A 2023. évre kotott szerz6dés a korabbi évek alacsony fajlagos arahoz képest
jelentés emelkedést mutat, ezért a villamos energiafelhasznalas is meghatarozé tényezévé valt
a koézvetlen koltségek kozott.

e A kozvetlen bérkoltség emelkedése egyrészt a meglévs allomany béremelésnek koszonhetd,
illetve a tervezett munkaerd felvétel miatt varunk a tavalyihoz képest nagyobb bérndvekedést.
Masrészrol két karbantartonk tartésan beteg volt 2022. évben, igy az 6 tappénziik nem a
bérkoltség soron, hanem a személyi jellegti egyéb kifizetések soron jelentkezett, a jogszabalyi
cléirasoknak megfeleléen. Ez a tényezs torzitja a bazis év és a targyév kozott
Osszehasonlithatdsagot.  2022.  évben munkavallaléink netté  200.000 Ft 6sszegt
rezsitamogatasban részestltek. Tarsasagunk idén is kiemelten fontos célként tekint a
munkavallalok megtartasara, ezért ezt a juttatast idén is beterveztik.

e A bérek kozterheire ugyanazok a tényezOk hatnak, amelyek a kozvetlen bérkoltség sor
valtozasanal szerepet jatszanak.

o A személyi jellegli egyéb kifizetések a tavalyi évben a tartdsan beteg kollégak tappénzének
elszamolasa miatt magasabb. Idén — amennyiben varakozasaink szerint normalizalédik a
helyzet — azt varjuk, hogy a tavalyi évhez képest alacsonyabb Osszeg realizalédik ezen a soron.

o A kazanhizi atalakitas 2022. decemberében kerult aktivalasra; ennek koszonhetéen, a 2022.
évvel ellentétben, 2023-ban megjelenik ennck egy teljes évre esé értékesdkkenése.

e Az egyéb kozvetlen koltségek esetében a koltségek emelkedésére szamitunk, azonban a
tarsegységeknek belsé szamlakon szamlazott (kéltségeket csokkentd tételként elszamolt) fités
¢s melegviz dfja (az 4j 6nkoltségi arszint érvényesitése miatt) ellenstlyozza az itt felmerils
koltségtételeket.

e Aktivalt sajat teljesitések értéke: 2023-ra nem terveztiink olyan beruhazast, amely emelné az
aktivalt sajat teljesitések értékét.
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e Az alvallalkozé / igénybevett szolgaltatis soron 2.150 eFt-ot terveziink. Ez tébbnyire a
kazanok égbfejeinek rendszeres ellenérzésébdl, fistgaz bemérések koltségeibdl, a nyari
tisztitasi és karbantartasi munkakbol all.

o Az athéritott szolgaltatds (energia, kézbeszerzési dfjak) az Onkormanyzat és fenntartott
intézményeinek foldgaz- és villamos energia szamlainak tovabb szamlazasat tartalmazza,
valamint ezek kozbeszerzési dfjait. A korabbi, kedvezé aru szerzédések egyelére kitartanak
(villamos energia esetében 2023.12.31-ig, foldgaz tekintetében 2023.10.01-ig), azonban a
rendszerhasznalati dfjak jogszabaly altal 2022. nyaran tortént nagymértékben emelkedtek.
2023.10.01-t81 a gazkoltség a korabbi szerz6déshez képest varhatéan jelentésen emelkedik,
ezért a 2023-as évben magasabb 6sszegekkel kellett szamoltunk, mint 2022-ben.

e Az Uzemi altalanos koltségek emelkedése a szellemi foglalkozasu dolgozok bérkoltségének
emelkedésére vezethetd vissza.

e A vallalati altalanos koltség erételjes emelkedése alapvetéen a gaz- és villamos energia koltség
emelkedését tiikrozi, mivel a vallalati altalanos koltségek felosztasanak alapja az atharitott
szolgaltatasokat nem tartalmazo kozvetlen koltség.

e Egyéb onkoltség: jogszabalyi kotelezettséginknek eleget téve az el6z6 év nyereségkorlat feletti
eredményére céltartalékot kell képezni, amelyet két éven belil fel kell hasznalni
energiafelhasznalast csokkent6 beruhazas megvaldsitasara. Az egyéb 6nkoltség soron a 2022.
évi eredmény terhére céltartalékot képeztiink, 27 MFt értékben. Az egyéb 6nkoltség 98,63%-
os csOkkenése abbdl adddik, hogy erre az évre az Uzleti terv alapjan a tavhétermelés és
szolgaltatas varhat6an negativ eredményére nem képeziink céltartalékot.

e Az arbevétel és egyéb bevételek emelkedése a tavhé tamogatas, a kiilon kezelt intézmények
hédijanak emelkedése, valamint az intézményi atharitott energia emelkedésének koszonhetd.
A tamogatas 150 MFt-tal magasabb, mint 2022-ben.
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Az eredmény megoszlasa a TavhGszolgaltatasi egység tevékenységei kozott
(adatok eFt-ban)

TavhGszolgaltatasi egység tervezett eredményének
megoszlasa tevékenységenként, 2023.

1500 000
988 737
1000 000
500 000
942 1597 5375 0
0
-500 000
-1000 000
-1052 994
-1500 000 téamémi Nem | téaménvi
Tavhé Tavhé Intézményi : ezmgnyl emin- n ez,rr)enyl
termelés szolgdltatas = karbantartas energla House dtharitott
€ gazdalkodds = tevékenység energia (075)
W Eredmény  -1052 994 988 737 942 1597 5375 0

A Tavhd8szolgaltatasi egység koltségcsokkentési és — jogszabalyi keretek kozott —
szolgaltatas csOkkentési javaslatai

Egységiink Szigetszentmiklds varos teriiletén a tavhészolgaltatast, mint kdzszolgaltatasi feladatot
lat el. A tarsashazakkal kotott szerzédések értelmében egységtinknek biztositania kell a lakossag
igényeinek megfelel6 mennyiségli és mindségl szolgaltatast. Az atadott hé mennyiségének
szabalyzasa automatikus: kils6 hémérséklet alapjan, a vezérl6 egységbe épitett, un. jelleggbrbe
szerint torténik a hémennyiség szabalyozasa. Amennyiben a tarsashaz magasabb héfokot igényel
a lakasokban, az csak a k6z0s képvisel6 irasban tett bejelentése alapjan valtoztathato.

A hé termelése folyamatosan feliigyelt és automatika 4ltal szabalyozott folyamat, amely biztositja
azt, hogy a primer energia felhasznalasa — esetiinkben a kozvetlen koltségek 92,9%-at,
hozzavet6legesen 887,7 MFt-ot kitevé foldgaz és villamos energia — felhasznalasa optimalis
legyen. Altalanossagban elmondhaté, hogy a kiilon kezelt intézmények részére jogszabalyban
meghatarozott koltségesokkentési torekvések, valamint a lakossag energiatudatos magatartisa
egyarant hozzajarult a 2022-es évben a hé felhasznalas csokkenéséhez.

A megel6z6 karbantartasi munkalatokat ugy allitjuk 6ssze, hogy az ellatas-biztonsagi szempontok
nem sériilhetnek, ugyanakkor a koltségek minimalis szinten tartasa is cél.
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Beruhazasainkat évek 6ta annak jegyében tervezziik, hogy azok megvalosulasaval és aktivalasaval
milyen koltségtételeket lehet csokkenteni és milyen megtériilési idével szamolhatunk.

Mindezekre tekintettel kijelentjiik, hogy a tavhészolgaltatasi egység gazdalkodasaban a szolgaltatas
csokkentésérél nem tudunk érdemben intézkedni, ugyanakkor koltségeinket — a megadott
mikodési keretek k6zott — folyamatosan monitorozzuk, azok minimalizalasa érdekében.

Tavhdszolgaltatasi egység fétevékenységen kiviili tevékenységei:
- 6nkormanyzati intézmények fhtés karbantartasa,
- 6nkormanyzati intézmények energiagazdalkodasa
- telephelyen tizemel$ gazmotor helyiség bérbe adasa és a gazmotor feliigyelete

Feladatok:
- intézmények fatéskarbantartasa és feltigyelete a varos 37 intézményében,
- intézmények energiagazdalkodasi feladatainak ellatasa 44 intézményben.
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Alaptevékenységen kiviili tevékenységek tizleti terve
(fel nem osztott tizleti és vallalati koltségekkel egyiitt)

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése ?022' , 2023. eltére:s 7 ,
(varhato) (tetv) terv/varhat6
01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 0 0 0,0%
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 0 0 0,0%
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) 0 0 0,0%
II1. Egyéb bevételek 285 300 5,3%
II1. sorbdl visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 8 030 17 934 123,3%
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke és tarsiizemi szolg. 22 833 30 502 33,6%
07. Egyéb szolgiltatasok értéke 805 847 5,2%
08. FEladott druk beszerzési értéke 0 0 0,0%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 0,0%
IV. Anyagjellegti raforditasok (05.+06.+07.408.+09.) 31668 49 283 55,6%
10. Bérkoltség 94 657 134 365 41,9%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 24 524 20 163 -17,8%
12. Bérjarulékok 21 360 27 413 28,3%
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 140 540 181 941 29,5%
VI. Ertékcsokkenési leitas 7 871 8 206 4,3%
VII. | Egyéb raforditasok 1530 1500 -2,0%
VII. sorbol: értékvesztés 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -181 324 -240 630 32,7%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyer.
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 16 189 19 200 18,6%
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 16 189 19 200 18,6%
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztése
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditdsok
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt.
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditisai 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19.£20.+21.) 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-1X.) 16 189 19 200 18,6%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -165 135 -221430 34,1%

"ARIES” Nonprofit K. 2022.03.03 38/70



» ARIES” NONPROFIT KFT. -
UZLETI TERV

A Tarsasag tevékenységen kivili adatai egyrészt a vallalati altalanos koltségeket (kozponti iranyitas
¢és gondnoksag) tartalmazza, masrészt azokat az egyéb bevételeket, valamint koltségeket, illetve
pénzigyi miveletek bevételeit foglalja magaba, mely a tervezés idészakaban tarsasagi szinten és
nem 6nelszamold egységenként vagy tevékenységenként keriilnek bemutatasra.

A 2023. évi tervezés soran a kozponti iranyitas és gondnoksag koltségei 239.430 eFt Gsszeget
képviselnek. A tevékenységre fel nem osztott egyéb raforditaisok 1.500 eFt 6sszeggel lettek
figyelembe véve a tevékenységen kiviili tételek kozott, az egyéb bevételek 300 eFt-al a pénziigyi
miveletek bevételei pedig 19.200 eFt-tal.

Magyarazat, elemzés (10% feletti eltérések)

Az anyagkoltség jelentés emelkedésének oka a villamosenergia dfjanak drasztikus névekedése. A
9.904 eFt névekménybdl az aram 8.500 eFt-ot jelent.

Az igénybevett — és tarsizemi szolgaltatasok 33,6%-os emelkedésének oka a tavhészolgaltatas
dfjanak novekedése. A tételt a Tavhoszolgaltatasi egység ugynevezett ,,belsé szamlan” haritja at a
kozponti iranyitas részére.

A személyl jellegl raforditasok varhatéan 6sszesen 29,5%-ot emelkednek. Ennek oka egyrészt a
15%-al tervezett béremelés, masrészt a telephely vagyonvédelmét 2023. februar honaptol sajat
munkavallalokkal (3 £6) latjuk el a korabbi vallalkozé igénybe vétele helyett, tovabba 1 {6
tékonyveld 2022. oktéber honaptol all alkalmazasban, igy az 6 bére a tavalyi 3 honap helyett mar
12 honappal szerepel a 2023. évi koltségeink kozott.

A pénzigyl maveletek bevételei kozott a szamlavezetS bank altal havi rendszerességgel kifizetett
kamatok szerepelnek. A jegybanki alapkamat mértéke még 2022. januar 1-jén 2,4% volt, 2022.
szeptember 28-t6l pedig 13%.
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2023. évi lizleti terv egységenkénti bontasban

Varosgondozasi egység Kornyez:tg%:?glalkodam Tévh(')':;(])iizltatém Tevékenységen kiviili Osszesen zlgétzé.rzii

Koltségnem varhat6/

2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2023. évi

(varhatd) (terv) (varhato) (varhato) (varhatd) (varhatod)

Kozvetlen anyag ktg.6sszesen 42936 66 636 106 800 140 574 674 597 908 019 0 0 824 333 | 1115229 35,29%
ELABE 0 0 12 016 14 146 0 0 0 0 12 016 14 146 17,73%
Atharitott (k6zvetitett) szolgaltatisok 70 314 72 027 0 0 99 913 231 552 0 0 170 227 303 579 78,34%
Alvalallkozdi teljesitések (Koézv. szolg.) 17 016 3702 102 159 122 357 1876 2150 0 0 121 051 128 209 5,91%
Bels6 szamlak 9921 22709 -3 863 5273 -5 450 -34 583 0 0 608 -6 601 | -1185,69%
Egyéb kozvetlen koltségek 24 596 31 491 130 295 124 867 5526 4700 0 0 160 417 161 058 0,40%
Kozvetlen anyagjellegii raforditas 164 783 196 565 347 407 407 217 776 462 1111 838 0 0| 1288652| 1715620 33,13%
Kozvetlen bér kéltség 136 438 174 635 277 163 345493 43 352 59 077 0 0 456 953 579 205 26,75%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 39 664 36 867 73 054 57 987 13 357 11 644 0 0 126 075 106 498 -15,53%
Bérjarulékok 17 539 23 856 38 068 52 452 6923 9 050 0 0 62 530 85 358 36,51%
Kézvetlen személyi jellegi raf. 193 641 235 358 388 285 455 932 63 632 79 771 0 0 645 558 771 061 19,44%
Ertékesokkenés 7 576 8 456 14 291 17 541 9490 12 281 0 0 31 357 38 278 22,07%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -823 0 0 0 -823 0| -100,00%
Kozvetlen koltségek 6sszesen: 366 000 440 379 749 983 880 690 848 761 | 1203 890 0 0 1964744 | 2524959 28,51%
Vetitési alap: 295 686 368 352 749 983 880 690 748 848 972 338 0 0 1794517| 2221380 23,79%
Uzemi altaldnos koltség 25188 32 269 5011 5918 42 885 48 258 0 0 73 084 86 445 18,28%
Villalati altalanos koltség 29 672 39703 75 260 94 925 75 146 104 803 0 0 180 078 239 430 32,96%
Kozvetett koltségek osszesen: 54 860 71972 80 271 100 843 118 031 153 061 0 0 253162 325 875 28,72%
| Egyéb onkoltség 7 893 6 760 11 841 12 023 31 309 429 1 530 1 500 52 573 20 712 -60,60%
Teljes 6nkoltség: 428 753 519 111 842 095 993 556 998 101 | 1357 380 1530 1500 | 2270479 | 2871546 26,47%
Arbevétel 426 171 525 443 872 462 1030 090 357 982 505 679 0 0| 1656615| 2061 212 24.42%,
ebbdl atharitott szolg. szarmazo 70 894 72 027 0 0 99 850 231552 0 0 170 744 303 579 77,80%
ey Penaey miveleck 849 0 1023 0| 645087 795358| 16474 19500| 003433 814858  22,82%
- kapott tiamogatis 0 0 0 0 639 985 790 498 0 0 639 985 790 498 23,52%
Bevételek 6sszesen: 427 020 525 443 873485 1030090 1003069| 1301037 16 474 19500 2320048| 2876070 23,97%
Eredmény: -1733 6 332 31390 36 534 4 968 -56 343 14 944 18 000 49 569 4524 -90,87%
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Eredményvaltozas iranya és nagysaga el6z6 évhez képest iizleti egységenként
(negatfv jel: csokkenést jelent)

Varosgondozasi Egység:

Terviinkben érvényesitettitk a 2023. januar 1-tél hatalyos -a korabbi évekhez képest nagymértéka -
minimalbér emelkedésre vonatkozoé el6irasokat. Tarsasagunk évrdl évre igyekszik a bérszinvonalat
piaci értéken tartani, hiszen rendkiviil nehéz a munkaeré megtartasa. Ennek eredményeképpen a
1,1% nyereségtartalmat a munkaerd megtartas céljabol tovabbi béremelésre forditanank a tervben
mar szereplé 15%-os béremelésen felil.

Tavhészolgaltatasi Egység:

A 2023-as tzleti tervben a Tavhészolgaltatasi egység eredménye negativ. Ennek oka a f6ldgaz és a
villamos energia koltségtételek tartds és markans emelkedése a vilagpiacon. A 2023. évi tervben
szerepld lakossagi tavhé tamogatas az el6z6 évhez képest magasabb, amely némileg ellensulyozza
a hatalmas gazkoltség valtozast, emellett bizunk benne, hogy a villamos energia koltségek
emelkedésének finanszirozasara is kialakul egy moédszertan a kozeljovSben.

A kapcsolt energia termel6t6l atvett hulladékhd egységara 2022. oktober 1-tél az 4j
gazszerz6désnek megfelelben, szintén a tobbszorosére emelkedett.

Kornyezetgazdalkodasi Egység:

A 2022. évi pozitiv eredmény az egyéb hulladékgazdalkodasi, és a sikossag-mentesi feladatellatasi
tevékenységekbdl adédik. A kozszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi tevékenységre vonatkozoéan az
ETH Nonprofit Kft.-vel a 2023. évre sz616 alvallalkozéi szerz6dés alairasra kertlt. Bizunk abban,
hogy a MOHU MOL Zrt-vel julius 1-jétS] hatilyos szerzédésben érvényesiteni tudjuk az ETH
NKft.-vel kialkudott dijat, az tizleti tervben ezzel kalkulaltunk, mely a pozitiv eredmény alapja.
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Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal

Adatok eFt-ban

Eltérés
2022. évi  2023. évi 2023.évi
A tétel megnevezése varhato terv terv/
Osszesen Osszesen  2022.évi
varhat6
01. | Belfoldi értékesités nett arbevétele 1656 615 2061 212 24,4%
02. | Exportértékesités nett6 arbevétele 0 0
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 1656 615 2 061 212 24,4%
03. | Sajat termelésti készletek dllomanyvaltozasa 0 0
04. | Sajat el6allitasa eszkozok aktivalt értéke 823 0 -100,0%
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03.+04.) 823 0 -100,0%
ITI. | Egyéb bevételek 647 244 795 658 22,9%
II1. sorbdl visszairt értékvesztés
05. | Anyagkéltség 833 695 1135212 36,2%
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke és tarsiizemi szolg. 189 744 194 560 2,5%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 6752 5403 -20,0%
08. | Eladott druk beszerzési értéke 12 016 14 146 17,7%
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 291 278 431 788 48,2%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 1333 485 1781109 33,6%
10. | Bérkoltség 592 393 764 135 29,0%
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 162 288 137 321 -15,4%
12. | Bérjarulékok 90 275 120 552 33,5%
V. | Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 844 955 1022 008 21,0%
VI. | Ertékcsékkenési leiras 40 289 47 717 18,4%
VII. | Egyéb raforditasok 52 574 20 712 -60,6%
YH. sorbc')l':' értékvesztés . . 2775
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. | EREDMENYE 33 379 -14 676 -144,0%
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbdl: vallalkozastél kapott
14. | Részesedéscek értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszk6z0k kamatai, arfolyamnyer.
15. sorbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 16 189 19 200 18,6%
16. sorbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
17. | Pénziigyi maveletek egyéb bevételei
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. . Eltérés
2022. évi  2023. évi 2023.évi
A tétel megnevezése varhato terv terv/
Osszesen Osszesen 2022.¢vi
varhato
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.416.+17.) 16 189 19 200 18,6%
18. | Befektetett pénziigyi eszk6z0k arfolyamvesztése
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt.
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19.£20.+21)) 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-
B. X)) 16 189 19 200 18,6%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 49 568 4524 -90,9%

Egyéb adatok

Nem 6nkormanyzatnak végzett tevékenységek

A Kornyezetgazdalkodasi Egység az egyéb hulladékgazdalkodasi feladatai kozé tartozik a
kukaedényzetek bérbeadasa, forgalmazasa, a bioldgiailag lebomld zsakok értékesitése, szallitasi
szolgaltatas és a konténerek bérbeaddsa. Tovabba a telephelyen tizemeld atrako-allomas idegen
beszallitok altal torténd igénybevétele.

Viarosgondozasi egység in-house tipustu feladatain kivil esé tevékenysége az egyéb kilsés
zoldtertleti vallalandé munkak, valamint a telephelyt bérlemények ingatlanhasznositasabol 4ll,
amelybe nem tartozik bele az 6nkormanyzat intézményei részére bérbe adott teriiletb6l (EGOMIR,
OEDP iroda) szarmazo6 arbevétel. Fenti tevékenységbdl szarmazo bevétel a Varosgondozasi egység
teljes bevételének a 2,97 %-at teszi ki.

A Tavhészolgaltatasi egység onkormanyzati illetékességen kiviil végzett feladatai a Gazmotorral
kapcsolatban szamlazott bérleti- és feltigyeleti dfjak.
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Beruhazasi, fejlesztési tervek

A Kornyezetgazdalkodasi Egység altal 2022. évre magadott beruhazasi, fejlesztési javaslatok

kozil megvalosult az 1 db hasznalt hulladékgyjt6 célgép beszerzése, tovabba sikertlt még egy jo
allapott hasznalt hulladékszallito célgépet megvasarolni az év folyaman.

A Kornyezetgazdalkodasi Egység altal végzett tevékenység folyamatos és biztonsagos
ellatasahoz 2023. évre vonatkozodan az alabbi fejlesztéseket vettik figyelembe a tervezés soran:

Rovidtavu terv:

Biztonsagi kamerak (atrakéallomas, parkold, csarnok, stb) 2 000 eFt
2 db hasznalt célgép vasarlasa (tartos bérlet lejartat kovetden) 10 000 eFt
Nyitott kocsisor felajitasa 25 000 eFt
Sikossag-mentesité célgép beszerzése (amennyiben a feladat a Téarsasaghoz kertil) 20 000 eFt
Kornyezetgazdilkodisi egység osszesen: 57 000 eFt

A fejlesztési javaslatok finanszirozasat az egység eredménye és a megképzett amortizacio biztositja.

A Varosgondozasi egység a park- és kozteriiletfenntartas mindennapi munkavégzésének
folyamatos és biztonsagos ellatasa érdekében 2023. évben az alibbi beruhazast / fejlesztést tervezi:

Rovidtavu terv

1 db platds tehergépjarmi beszerzése 10 000 eFt
Eszk6z6k, kisgépek beszerzése 1 000 eFt
Rovidtivi terv osszesen: 11 000 eFt

Kézéptavi terv :

1 db fanyiré traktor 2 500 eFt
Kozéptavii terv 6sszesen: 2500 eFt
Virosgondozisi egység 6sszesen: 13 500 eFt

A beruhazasi javaslatok finanszirozasat az egység eredménye és a megképzett amortizacio biztositja.

Tavhdgszolgaltatasi egység

Egységtinknél nagy figyelmet forditunk az tizembiztonsagra és az energia hatékony felhasznalasat
el6segits fejlesztésekre. 2022. évben megvaldsult a kazanhazi atalakitas. 2023-t6l a r6vid-, kozép-
és hosszu tavu fejlesztési terveink keretében az alabbi eszk6z0k/rendszerek beszerzését tervezziik:

Rovidtivu tervek:

Hékozpontok korszertsitése 10 000 eFt
Napelemes rendszer bévitése, kivitelezéssel 22 000 eFt
Rovidtivi terv osszesen: 32 000 eFt
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Kozéptavi tervek:

Uj, 2,4 MW névleges teljesitményt kazan(ok) beszerzése 50 000 eFt
Hékozpontok strangszabalyzoval torténd ellatasa 25 000 eFt
DDC vezérl6 rendszerek kialakitasa tovabbi 22 hékézpontban 20 000 eFt
Tavhészolgaltatasi egység éplletének szigetelése, festése 15 000 eFt
Kozéptavi terv 6sszesen: 110 000 eFt
Tavhdszolgaltatis Osszesen: 142 000 eFt

A révid- és kozéptava terveinket sajat forrasbol kivanjuk finanszirozni, mely egyrészt a 2022. évben
megképzett céltartalék, masrészt a korabbi évek eredménye. A beruhazasoknal — tekintettel az
energiahordozok vilagpiaci aranak markans emelkedésére — elsébbséget élveznek azok a projektek,
amelyek foldgaz, vagy villamos energia felhasznaldsat csokkentik. Az energiahordozék aranak
emelkedése ezeknél a beruhazasoknal a megtérilési idS lerévidiléséhez vezet.

Koézpont, telephely beruhazasi, fejlesztési terve:

Rovidtavu terv:
Foépiilet klimatizdlisa — 2 db split klima (sajdt forrasbil) 600 eFt
Rovidtivi terv dsszesen: 600 eFt

Kézéptavi terv:

Informatikai rendszer modernizildsa/ virtnalizacid 5000 eFt
Kozponti épiilet nyildszardinak cseréje (sajdt forrdsbil) 10 000 ekt
Kozéptavu terv 6sszesen: 15 000 eFt

A nyilaszardk cseréjére igénybe kivanjuk venni a 1996. évi LXXXI tv. (TAO tv) 22/E §-ban
meghatarozott energiahatékonysagi célokat szolgalé beruhazas, feldjitas adokedvezményét.

Kozpont, telephely 6sszesen: 15 600 eFt

A Tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervei 6sszesen:

Rovid tava: 100 600 eFt
Kozép tava: 127 500 eFt
Minddsszesen: 228 100 eFt

"ARIES” Nonprofit K. 2022.03.03 45/70




» ARIES” NONPROFIT KFT. - Arlac |
g Em= (=S
UZLETI TERV ‘fﬁ% =y

Mellékletek

Szerzédésallomany alakulasa szakfeladatonként

(netto6 eFt)

Szakfeladat 2022 (tény) = 2023 (terv) Hatalyossag

2 064 2 496 2023.12.31
Kozteriilet fenntartasi feladatok (tartalékkeret is) 112 176 151 791 2023.12.31
Intézményi és ing.kez. felujitasokhoz kapcsolédd Szerz6déskotés
egy¢b nem tervezGi szolgaltatas 4724 6 843 | folyamatban - 6,5 hénap
Parkfenntartasi munka 133 465 180 173 2023.12.31
Megbizasi szerz. kbzérdekl munkavégzés 2 492 2991 2023.12.31
Parkrekonstrukcios munka

25173 23622 Tervezett érték
Zoldteriletek automata
ontozbrendszerének karbantartisa 1935 3228 2023.04.01-2023.10.31
Kékté6  Szabadidépark,  Onkormanyzati  Udiilé
tizemeltetése és karbantartisa 10 394 15 811 Hatarozatlan
Lakds és nem lakas célu ingatlanok kezelése és
uzemelése, karbantartisa 22 341 23185 Hatarozatlan
Keretszerz6dés egyéb szerz6désen kivili zold
munka 14 961 12599 2023.12.31
- R Szerz6déskotés
Utszegély tisztitds folyamatban, varhatéan

7 638 26 642 2023.04.01-2023.11.30

Intézményi energiagazdalkodds 7 041 9494 2023.12.31
Intézményi flitéskarbantartis 8 531 10 866 2023.12.31
Intézményi f6ldgaz kézbeszerzés 2 340 2 457 2023.12.31
Intézményi villamos energia kézbeszerzés 960 960 2023.12.31
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Szakfeladat 2022 (tény) 2023 (terv) Hatalyossag

Hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas

727 365

2023.06.30 EtH-val megkétott
szerz6dés alapjan varhatéan
452 961 eFT; 07.01-t6l (MOL
MOHU) tervezett 6sszeg 462
097 eFt (gyUjtés, szallitas,

915 058 atrakoall. lizemeltetés)

Sikossag-mentesités

51 462

Az alapszerzédés hatalya
2023.03.31 (30 866 eFt),
melynek méddsitasa
folyamatban van (0 eFt).
2023.11.01-2023.12.31

20 630 | tervezett érték 20 630 eFt

Egyéb hulladékgazdalkodas 93 048

94 402

ebbdl dnkormdnyzati feladatelldtds dsszesen 20 589

25685

~illegdlis hulladékbegyijtés
5739

2023.12.31-ig (9 110 eFt); a
szerz8dés modositasa
folyamatban van (7 969

7 969 eFt)

~épitési, bontisi hulladék befogadds

2370

1574

2023.12.31-ig (3 110 eFt); a
szerz8dés modositasa
folyamatban van (1 574

eFt)

~szelektiv hulladék- atvevihely iizem.

9449

12 992

2023.12.31-ig (13 543 eFt);
a szerz6dés modositasa
folyamatban van (12 992
eFt)

~dszi 0ldbnlladék begyiijtés

3031

3150

2023.12.31-ig (5515 eFt); a

szerz6dés modositasa

folyamatban van (3 150
eFt)
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Béradatok
" : . . Atlagos brutt6 bér ‘
Onelszamol6 egység 5
2022. tény 2023 .(terv)

Hulladékgazdalkodas 394 015 453 118
Sikossagmentesités 248 722 286 031
Tavhészolgaltatas 445 463 512 282
Varosgondozas 309 177 355 554
Kozpont és gondnoksag 505 032 583 390

A javadalmazas szerkezete

Bérkoéltség
- Alapbér (havi besorolasi bér)
- Egyszerusitett foglalkoztatottak bére
- Megbizasi dij
- Tiszteletdij
- Bérpotlékok (A Munka térvénykonyve és a Kollektiv szerz6dés alapjan)
~ miiszakpotlék
~ muntkabelyi (""veszélyességi") potléke
~ csoportveetdi potlék
~ gépkezeldi potlék
~ gépjarmiivezeldi potlék
~ pénzkezelési potlék

- Jutalom, prémium

Személyi jellegti egyéb kifizetések (a Kollektiv szerzédés alapjan)
- Juttatott pénzosszeg

- Bgészségpénztari tagdijhozzajarulas

- Onkéntes nyugdijpénztari tagdijhozzajaruls

- Torzsgarda (jubileumi jutalom)

- Rezsitamogatas

Vezetd allasi munkavallalok javadalmazadsa

Az tgyvezets bérezése Szigetszentmiklos Varos Tulajdonosi és Kérnyezetvédelmi Bizottsaganak
25/2022. (X1.24) sz. Hatarozatanak megfelelen megallapitott mértékben, a Munkaszerzdése és
a Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak alapjan torténik.
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A gazdasagi igazgatd (lgyvezetd igazgatd tavolléte esetén a helyettesitéssel megbizott személy)
bérezése a munkaszerzédése alapjan torténik.

A feliigyel6bizottsagi tagok dfjazasa, tiszteletdj jogcimen, a 269/2022. (IX.7) sz. Onkormanyzati
Hatéarozatban foglaltak alapjan kertlt meghatarozasra (havi brutté 180.000 Ft/tag).
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Kornyezetgazdalkodasi egység részletes adatai

Kornyezetgazdalkodasi egység koltségeinek és bevételeinek megoszlasa feladatok kozott

Hulladékgazdalkodasi részleg részletes adatai

Szakfeladat

Hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatas

Koltségek

Bevételek

(adatok eFt-ban)

Eredmény

(varhato) (terv) (varhato) (terv) (varhato)

746 366

866 258

728 376

915 058

-17.990

Hulladékgazdalkodas
egyéb

61776

68 442

93 060

94 402

31284

MINDOSSZESEN

808 142

934 700

821 436

1009 460

13 294

Az eredmény alakulasa (eFt)

70000

60 000

50000

40 000

30000

20000

10 000

0

-10 000
-20 000
-30 000
-40 000
-50 000
-60 000
-70 000
-80 000

(Ezer Ft)

13294

2022. varhaté
13294

54 760

2023. terv
54 760
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Sikossag-mentesit6 részleg részletes adatai

Sikossag-mentesits részleg feladatainak koltség és bevétel alakulasa

(adatok eFt-ban)

Koltségek Bevételek Eredmény
Szakfeladat 2022 2023 2022 | 2023 2022 2023

(varhato) (terv) ‘ (varhatd) ‘ (terv) (varhatd) (terv)

Sikossagmentesités 33 953 38 855 52 049 20 630 18 096| -18225

Az eredmény alakulasa Sikossag-mentesit6 tevékenység( eFt)

(adatok eFt-ban)

20000
15 000
10 000

5000

0

18 096

-5 000

-10 000

-15 000

-20 000 -18 225

-25 000 —
2022. varhato 2023. terv

W (Ezer Ft) 18 096 -18 225
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Viarosgondozasi egység részletes adatai

Varosgondozasi egység — Ingatlankezelési feladatok tizleti terve
(adatok eFt-ban)

LC- Ath. Osszesen
Kékté- NLC, Lakbér,

sz 0
udulé piac, K- di]’ géz Eltérés %
U

Koéltségnem

Anyag kig 729 616 683 2028 0 2732 2028 25,77%
Géz ktg 58 0 126 184 0 168 184 -209,52%
Nyomtatvany,irodaszer,hirlap 10 0 0 10 0 8 0 -100,00%
Munkaruha 13 5 15 33 0 14 0 -100,00%
Aram ktg. 564 100 8 000 8 664 0 2351 8 664 268,52%
Egyéb anyag ktg 0 0 0 0 0 709 0 -100,00%
{Uzemanyag kig. 132 46 178 0 0 178 100,00%
Vizdij 760 0 528 1288 0 1227 1288 4.97%
Kozvetlen anyag ktg.isszesen 2 266 721 9398| 12385 0 6873 12342 79,57%
ELABE 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Athéritott (kdzvetitett) 0 0 ol 43337 37871 43337 14.43%
szolgaltatasok

?Zlovlzll)"‘lkoz‘” teljesitésck (Kozv. 1325 0 668 1993 ol 2518 1993 120.85%
Belsé szamlak 1876 187 299 2362 0 1147 2362 105,93%
Egyéb kizvetlen koltségek 5939 1090 803 7832 0 7973 7 832 1,77%
Kozvetlen anyagjellegii raforditas | 11 406 1998 11168| 24572| 43337| 56382| 67866 -3,80%
Kozvetlen bér koltség 4586 2038 3143 9 767 0| 12472 9767 21,69%
Személyi jellegfi egyéb kifizetések 1215 623 1026 2 864 0 3 878 2 864 -26,15%
Bérjarulékok 392 66 362 820 0 1236 820 -33,66%
Kozvetlen személyi jellegii 23.51%
réaforditasok 6193 2727 4531| 13451 0| 17586| 13451 Rt
Ertekesokkenés 422 0 0 422 0 416 422 1,44%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Kozvetlen kiltségek dsszesen: 18 021 4725| 15699| 38445| 43337| 74384| 81739 9,89%
Vetitési alap: 18 021 4725| 15699 38445 0| 36513| 38402 5,17%
Uzemi altalénos kéltség 1579 414 1375 3 368 0 3111 3368 8,26%
Véllalati altaldnos kéltség 1942 509 1692 4143 0 3 688 4143 12,34%
Kozvetett koltségek dsszesen: 3521 923 3067 7511 0 6 799 7511 10,47%
Egyéb onkoltség 752 0 0 752 0 5 752 0,00%
Teljes 6nkoltség: 22 294 5648| 18766| 46708| 43337| 81188| 90002 10,86%
Arbevétel 23184 4712 17311| 45207| 43337 83106| 88544 6,54%
Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Bevételek dsszesen: 23184 4712| 17311| 45207| 43337| 83106| 88544 06,54%
Eredmény: 892 -937 -1 455 -1 500 0 1918 -1 500 -178,21%
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Eredmény megoszlasa az ingatlankezelés feladatai kozott (2023. évi terv)

(adatok eFt-ban)

1500
1000 892

500

-500

-1 000

-937

-1500

-1455

-2.000
LC-NLC Piac Kéktd - tdiilg

Szigetszentmiklés Varos Onkormanyzata és az ”ARIES” Nonprofit Kft.

- 2011. szeptember 29. napjan bérleti és Utzemeltetési szerzédést kotott a Bajesy-Zs. uati
Gstermel6i piac tizemeltetésével kapcsolatban,

- 2013. janius 05-én megbizasi szerz6dést kotott az onkormanyzat tulajdonaban 1évé Kékto
Szabadidépark és Onkormanyzati idiil6 tizemeltetésére és karbantartisira vonatkozéan,
valamint

- 2013. december 16-an ingatlankezelési szerz6dést kotott az egyes 6nkormanyzati tulajdonu
lakéingatlanok és azok kiegészitd 1étesitményei, valamint nem lakas céld ingatlanok kezelésére.

A fenti 3 ingatlankezelési tevékenységilink szerzédései alapjaiban nem valtoztak, igy a tervezésben
is az el6z6 évek tapasztalataival és tényadataival kalkulaltunk.

A Kékt6 Szabadid6parkkal és az tdulével kapcsolatban a szerzédés kimondja, hogy a Megbizo,
koltségvetésében az el6z6 év tényadatait figyelembe véve éves fedezetet biztosit Megbizott részére
az intézmények fenntartasara, amelyet Megbizott negyedévi elszamolasi eredménye szerint utdlag
finansziroz. A kezel6 a koltségei figyelembevételekor jogosult max. 4,00 % nyereséget figyelembe
venni a keret erejéig. 2023. évben azonban a nett6 15 811 eFt keret elére lathatéan nem tudja
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biztositani ezt a nyereségtartalmat, a feladatellatas minimalis veszteséggel zar(hat) a korabban
részletezettek miatt.

A lakas- és nem lakas célu ingatlanok kezelésével kapcsolatban a kezel6 az 6nkormanyzat nevében
beszedett és kezelésre, tizemeltetésre, karbantartasra fel nem hasznalt Gsszeget tovabbitja a
tulajdonos részére, aki a kovetkez6 évben feldjitasi munkakra fordithatja. Az ingatlankezelési
szerzédésunkben a tulajdonos szintén 4,00 % nyereséget hagyott jova.

Az 6stermel6i piac tizemeltetésénél a tulajdonos felé az altala £él évente kiszamlazott bérleti dijat
megfizetjik, a piaci asztalbérlet és napi helypénz bevételeivel magunk gazdalkodunk.
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Likviditasi terv adatok eFt-ban

l.negyedév Il.negyedév Ill.negyedév IV.negyedév | Osszesen

Ebbél Onkormanyzattdl szarmazé bevétel 33 942 7 155 7 155 11 155 59 407
ETH-t6] szarmazo6 bevétel 185 551 264 199 294 858 293 125 1037733
Eﬁéb 22778 21975 21975 21975 88 703
Ebbél Onkormanyzattdl szarmazé bevétel 124 639 138 905 137 796 168 647 569 987
Eiéb 14 804 19 390 19 959 19 959 74112
Ebbél Onkormanyzattdl szarmazé bevétel 73 999 35 840 35 840 37 274 182 954
Eiéb 144 527 128 324 66 785 86 039 425 675
Egyéb és kamat bevételek a tivhé timogatas kivételével 12 500 7966 7966 7 966 36 398
Ebbdl tévhc'itémoiatés (MAVIR) 187 091 206 927 73 964 183 088 651 070
Szallitoi kifizetések 656 744 578 688 371 688 540 688 2 147 808
Beruhazasi kiadasok 3 040 59 682 13 200 53 840 129 762
Bérkifizetés 159 128 149 000 147 000 173 000 628 128
AdOk, jarulékok befizetése 100 338 75 593 137 151 106 754 419 836
Eeyéb kifizetések 3 000 3 000 3 000 3 000 12 000
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A nyitéallomany altalanostdl eltéro, kivételesen magas Osszegének tobb oka van:

- Likviditasi szempontbdl a finanszirozas a tavalyi évben mar stabilizalédott, mivel a szolgaltatasi
dij elszamolasi modszert tartalmazé jogszabaly médosult 2021. évben és a kozszolgaltatd
NHKYV Zrt.-vel kotott megallapodas alapjan a havi el6leg-kifizetéseknek koszonhetben az
ETH NKft. minden hénapban az alvéllalkozéi dij 75 %-at koteles cégiink részére atutalni. A
fennmarad6 25%-ot az éves zarast kovetSen tériti meg az NHKV Zrt. a kozszolgaltatok
részére, és ezdltal az ETH NKft. Tarsasigunk sziméira. Az ETH NKft. az tizleti terv készités
idépontjaig nem kapta meg az NHKYV Zrt-tél a fennmaradé 25 % szolgaltatasi dijat, azonban
a korrekt egylittmikodés eredményeként Tarsasagunk részére a teljes 2022. évi alvallalkozoi
dij kifizetésre kertlt.

- A 2022. december havi tavh6tamogatasi 6sszeget el6legként, az igényelt 6sszegnél 19MFt-tal
magasabb Osszegben a MAVIR Zrt. mar a targyhonapban atutalta 2023. januar honap helyett.
(Osszesen 266 mFt-ot).

2023. év folyaman arra szamitunk, hogy az 1. félévben az ETH Nonprofit Kft. minimum a
jogszabaly szerint a hulladékgazdalkodasi koézszolgaltatas alvallalkozoi dijanak 75%-at fizetik ki
havonta a Tarsasagunk szamara a fizetési Utemezés megtartasa mellett. 2023. 07.01-t6l
vélelmezziik, hogy a hulladékgazdalkodasi rendszer atalakulasaval a bevételeink nem csékkennek,
az 4j Regionalis kézszolgaltatéval kétendd szerzédéses feltételek a jelenlegi ETH NKft-vel kétott
megallapodassal minimum azonosak a hulladék gytjtése és szallitasa tevékenységiink esetében.
Tovabba ugy tervezzik, hogy 2023.07.01-t61 a MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel, az
atrakoéallomas tzemeltetésére vonatkozo szerzédéses feltételek — a dij, és fizetési itemezés
tekintetében - szintén minimum azonosak a jelenleg érvényben 1évé kozszolgaltatoi alvallalkozoi
szerz6déstinkkel.

A tavhétamogatas mértéke a IV. negyedévben bizonytalan. A likviditasi terv készitésekor a
jelenleg alkalmazott mértékkel szamoltunk.
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Az emberi er6forras jovedelmezdsége

Az egy foglalkoztatottra jutd izemi eredmén
gy 10g J y

(adatok eFt-ban)
A tétel megnevezése 2021 tény 2022 (varhato) 2023 (terv)
Uzemi tevékenység eredménye 50 192 33 379 -14 676
Atlagos létszam 132 125 145
1 f8re jutd tizemi eredm. eFt/f6 380 267 -101

Az egy foglalkoztatottra juté addézas elStti eredményaranyos arbevétel

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

2021 tény

2022 (varhato)

2023 (terv)

Adézas elétti eredmény 50 192 49 568 4524
Atlagos 1étszam 132 125 145
1 fére juté adozas elbtti eredm. eFt/f5 380 397 31

A létszamaranyos arbevétel

(A munkaerd kihasznaltsagat jelzé mutatd, amely azt fejezi ki, hogy a vallalkozas egy foglalkoztatottjara

hany forint arbevétel jut.)

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

2021 tény

2022 (varhato)

2023 (terv)

Ertékesités netté arbevétele 1530 326 1656 615 2061 212
Atlagos 1étszam 132 125 145
létszamaranyos arbev. eFt/f§ 11593 13 253 14 215
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Koltség és bevétel mutatok

A koltségaranyos arbevétel
(A mutatoval azt lehet mérni, hogy a vallalkozas 100 Ft koltségraforditassal hany forint arbevételt ért el.)

Osszes termelési koltség levezetése

(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése 2021 tény 2022 (varhato) 2023 (terv)

Anyagkoltség 294 458 833 695 1135212
Igénybe vett szolg. értéke 140 608 173 732 194 560
Egyéb szolg. értéke 18 527 22764 5403
Személyi jell. raforditas 715 622 844 955 1022 008
ECS 42 608 40 289 47 717
Osszes termelési koltség 1211 823 1915 435 2 404 900

A tétel megnevezése

2021 tény

2022 (varhato)

2023 (terv)

Ertékesités nett6 arbevétele (eFt) 1530 326 1656 615 2001 212
Osszes termelési koltség (eFt) 1211823 1915435 2 404 900
Koltségaranyos arbevétel (Ft) 126 86 86

Adoézas el6tti eredményaranyos arbevétel

(A mutato kiszamitasakor arra kapunk valaszt, hogy a vallalkozasnal 100 Ft eredmény realizalasahoz hany

forint arbevételt kellett elérni.)

A tétel megnevezése

2021 tény

2023 (terv)

2022 (varhato) |

Ertékesités netté arbevétele (eFt) 1530 326 1656 615 2001 212
Adobzas el6tti eredmény (eFt) 50 192 49 568 4 524
{&dozz}s el6tti eredmény aranyos 3049 3342 45 565
arbevétel (Ft)
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Kockazatelemzés

Kockazati kategoria

Kockazat

2023. jalius 1-jét6l a MOHU
MOL Zrt. iranyitja a
hulladékgazdalkodasi agazatot.
Az atallas jelentSs
bizonytalansagot eredményez

Pénziigyi kihatas (eFt)

Bekovetkezési
val6szinlség

46 000 30% 13 800
Jogi kockazatok
Hulladékgazdalkodas
épparkjanak muszaki allapota
8PPATY P 18 000 30% 5400
Tavhékompenzacio
mértékének valtozasa (IV.
negyedev) 197 000 30% 59 100
KKI ugyfelek fizetési
képességének nagy mértéka
L csokkenése 22 800 40% 9120
Pénziigyi kockazat
Lakossagi tgyfelek fizetési
képességének csokkenése a
magas inflacié miatt 25 000 20% 5 000
Eeyéb kockézat Tanl:ltCSI vezeték muszaki
kockazata 20 000 20% 4000
Kizarélag eredményt | 180 napon tdli behajthatatlan
befolyasolé kockazat | kovetelések leirasa 5 000 90% 4 500
Osszesen 333 800 100 920
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Swot analizis

Veszély

Kockazatelemzés targya

Vezetés és gazdalkodas

Er6sség

- A mikodés jogszabalyi keretei
rogzitettek (6nkormanyzati rendeletek,
szerz6dések). Hulladékgazdalkodasi
koézszolgaltatas esetében 2023.06.30-ig.

- Magas szintt elkotelez6dés a varos irant

- Vallalt feladatok maradéktalan elvégzése

- Rugalmassag a valtozasok folyamatos
kévetésében

- Magas szintt elfogadottsag a szakmai
szervezetekben

- Megbizhatésag

- Munkavallal6k megbecsiilése
(T6rzsgarda jutalom)

- Bels6 kontrollrendszer kialakitasa

- Kornyezetvédelem

Gyengeség

-Alacsony profitabilitds (vagy
nyereség egyaltalan nem varhato)

Lehetéség

-Szolgaltatas bovités

-Allami atszervezési tervek a
kézszolgaltatasokban
(hulladékgazdalkodas,

tavhészolgaltatas)

- A hulladékgazdalkodas
finanszirozasi rendszere nem
atlathaté (dijképlet). 2023.07.01-t8l
a rendszer nem ismert, teljesen
bizonytalan

- Az inflacié tovabbi emelkedése
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Kockazatelemzés targya

Varosgondozasi egység

Er6sség

- Magas szakmai alapok és tapasztalat

- Rugalmassag

- Stabil partneri kapcsolat

Gyengeség
- A fizikai allomany 5%-os

fluktuacidja, szakmai
felkésziltségének hianya

- Az eszkdzpark fejlesztésre szorul

Lehetdség

- Szezonalis munkaerd
alkalmazasa
(Kozfoglalkoztatottak és
egyszerusitett foglalkoztatas)

- Tevékenységi kor bévitése

- Eszkozpark fejlesztése, a
kérnyezetvédelmi szempontok
figyelembe vételével, 4j
akkumulatoros gépek
beszerzésével

Veszély

Fedezethianyos tevékenység
végzése (Koztertletfenntartds)

- Bérl6k fizetési képessége és
hajlandésaga alacsony

-Az anyagarak drasztikus mérték
emelkedésének tendencidja

-Az energia arak drasztikus
mértékd emelkedése

Tavhészolgaltatasi egység

- Kérnyezetvédelmi szempontbdl az egyik

legelényGsebb fitési rendszer

- évek Ota stagnal6 arbevétel a
jogszabalyi korlatok miatt

- fosszilis tiizel6anyagok helyett
geotermia

- napelemes rendszer bévitésével
jelent6s energia koltség
takarithaté meg (t6bb havi
fogyasztas); a beruhazas
megtérilési ideje 15-18 hénap

- a foldgaz koltsége minden mds
koltségnemhez képest
nagysagrendekkel nagyobb, ez csak
jelent6s allami szerepvallalassal
(tamogatas) finanszirozhatd

- a kulon kezelt intézmények
megemelkedett hédij egységarai
jelent6s likviditasi problémakat
okozhatnak
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Kockazatelemzés targya

Hulladékgazdalkodas

Er6sség
- A szakmaban, szolgaltatasban jelentSs
mult
- Magas szintt elfogadottsag a szakmai
szervezetekben és a szolgaltatasi
tertiletinkhéz tartozé teleptlések vezetdi
kozott
- vallalt feladatok maradéktalan
(biztonsagos) elvégzése
- tgyfélbarat szolgaltatas (jelentés mértéka
személyes kapcsolat az tigyfelekkel
informaciék folyamatos biztositasa -
honlap, tajékoztatok, naptar, radio, tv,
helyi hirdetések, Facebook)
- jogszabalyi el6irasok maradéktalan
betartasa (hatosagi ellenérzések pozitiv
mutatéi, hatésagokkal valé kivalo
egyluttmkodés)
- a szolgaltatas minéségének folyamatos
névelése (pl.: frakcid bévités, 4j célgépek
beszerzése)

Gyengeség
- Az ETH NKft. minden
hénapban az alvallalkozéi dij 75
%-at koteles cégiink részére
atutalni. A fennmaradé 25%-ot az
éves zarast kovetSen, utdlag tériti
meg az NHKV Zrt. a
kozszolgaltatdk részére, és ezéltal
az 'TH Nkft. Tarsasagunk
szamara.
- A hasznalt gépjarmtallomany
magas javitasi koltsége

Lehetéség

- az egy¢b hulladékgazdalkodasi
tevékenység bévitése

Veszély
- Uj hulladékgazdalkodasi rendszer
kézponti bevezetése, melynek
hatasa jelenleg nem ismert

Sikossag-mentesités

- Megfelel6 szakmai alapok és tapasztalat

- Eszkozpark fejlesztése célszert
(Sikossag-mentesité célgép
beszerzése szik utcakba)

- Szolgaltatas kiterjesztése

- Szigetszentmiklos Onk-val, a
sfkossagmentesitési feladatellatasra
kotott szerz6dés 2023.03.31-éig
van hatalyban

- Téli izemeltetés kapcsan a
koltségek nehezen tervezhetbek, az
idGjaras valtozasa komoly
kockazatot jelent

- A szerzédéses keretOsszeg
tulajdonos altali csdkkentése
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Az ugyfelek megelégedettségének novelésére iranyulé intézkedések és
elgondolasok

Az ugyfelek megelégedettségének alapjat a zavartalan mikoédés, a tajékoztatas, a gyors probléma
megoldas, a kolesonds kommunikacié képezi. Véleményink szerint, a kozszolgaltatas jellegh
szolgaltatasokat akkor lehet hatékonynak nevezni, ha a feladatok teljesitése ,,észrevételen”, azok az
tgyfelek szamara a mindennapok természetes részévé valnak. Ennek elérése érdekében fontos
szempont

o a7 illandd Gzemelés és lizemeltetés,

e aszolgaltatasok z6kken6mentes biztositasa,
e a folyamatos elérhetéség és

e agyors hibaelharitas, valamint

e az ugyfeleket érintd tajékoztatas.

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet a fenti tevékenységeire, ez alapvetéen hatarozza meg muikodési
elveinket. Fenti kihfvasokra adott valaszaink:

e a folyamatos tervszerd megel6z6 karbantartas,
e az ugyfélszolgalat mikodtetése,

e sajat karbantarté munkavallalok foglalkoztatasa,
e szolgaltatasi teriilet napi szintd ellenérzése,

e médiakapcsolatok.

Kiemelten kezeljuk az tgyfelekkel torténé kommunikaciot, amely elsédleges jelentéséggel bir a
fogyasztokkal torténd kapcsolattartasban, a kilonbozé eljarasok megismertetésében, a fogyasztok
mukodésiinkkel kapesolatos tajékoztatasaban.

Amellett, hogy mar meglévé és évek oOta hasznalt média csatorndkon keresztil tajékoztatjuk
felhasznaldinkat, a cégiinket és szolgaltatasainkat érinté aktualitasokrdl, folyamatosan keressiik
azokat az ) lehet&ségeket, amelyekkel hatékonyan elérhetjiik tgyfeleinket. Kezdetben a
honlapunkon jelentettink meg tajékoztaté anyagokat, majd a helyi Lakihegy radidban heti
rendszerességgel sugarzott, a kornyék aktualis témait feldolgozé misorban adtak riportot vezetdink.
Késébb mar roévid videé riportokban is rendszeresen tajékoztattuk az érintetteket, melyek
megtekintheték a honlapunkon, melyet 2023-ban feldjitottuk.

A Szuperinf6 és Idesiiss c. kiadvanyokban és kiilon szérolapokon rendszeresen tajékoztatjuk a
lakossagot a hulladékgazdalkodasi tevékenységiinkh6z kapesolodé hatarid6krol, eseményekrol.

Szigetszentmiklés Varos Polgarmestere lehetéséget adott Tarsasagunk szamara, hogy a varos
onkormanyzatanak hivatalos lapjaban, a Kisvaros c. havi lapban is cikkeket jelenitsiink meg, mindig
az éppen aktualis témakat érintve.
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Evente egyszer a Kozszolgalat cimi lapban is tdjékoztatjuk a lakossagot a szolgéltatasainkkal
kapcsolatos aktualis informaciokrol, eseményekrol.

Az ugyfelek elérését tekintve legfontosabb valtozas, hogy 2021-ben elinditottuk Facebook
oldalunkat, amelyen az egyoldalu tajékoztatasi csatornakon feliil, a parbeszéd lehet6sége is adott a
felhasznalokkal. Itt is rendszeresen kozliink informacidkat, valaszolunk a tarsasagunknak cimzett
kérdésekre, de el6fordult, hogy a varosban atalakitasra kerilé kozterek latvanytervét illetéen
Otletborzét tartottunk és a legtobbet tamogatott Gtleteket szavazasra bocsatottuk.

Egyes publikiaciok meghaladtak a 12 ezres megtekintést, amely visszaigazolas, hogy a Facebook
online k6z6sségi platformon tomegek érhetdk el. Vezetbink csatlakoztak a helyi témakban alakult
Facebook csoportokhoz (Szent Miklos uti lakotelep lakoi, Szigetszentmiklosi vagyok, Hahé Bucka
stb. csoportok), amelyeken keresztil elsé kézbdl kapunk informacidkat a tevékenységeinket érint6
eseményekrél, problémakrol. Ennek eredményeként gyorsan tudunk reagalni a felvetett
kérdésekkel kapcsolatban.

A szelektiv hulladékgytjtés ismertetésére rendszeresen ovodasokat, kis iskolasokat fogadunk
telephelytinkon.

Tarsasagunk aktivan részt vesz a varosi rendezvényeken, ahol kihelyezett satorral, 6rommel
fogadjuk a szolgaltatasaink irant érdekléddket is.

Arculatfrissitési torekvéseinkhez hozzajarult tovabba:

e clektronikai cikkek, tivegek, papirok szelektiv hulladékgytjtése,

e z0ldhulladék elhelyezés és havi gytjtése,

e intelligens lomtalanitas

e oépkocsi park fejlesztése,

e flnyirok, kaszak, egyéb eszk6z6k korszertsitése,

e korszer( utszegélytisztito seprégép beszerzése,

e kreativ parkgondozas, a lakossagi igények figyelembevételével (pl. csonakos koérforgalom,
sargahazi fest6 paletta, stb),

e adomanygytjtés szervezése.

Az ugyvezet6 igazgatoé és a varosgondozasi egység munkatarsai rendszeres bejarast tartanak a
feladatellatasi tertletek (park és koztertlet) helyszinein. Ezek soran tobb olyan észrevétel volt,
melyek a sajat munkavégzéseinken tilmenden a varos Osszhangjanak, komfortérzetének, a
helyenként felmertlt hibainak, azok javitasara, szebbétételére vonatkoztak. A varos parkjaiban a
hulladékgytjté edényzetek és utcabutorok feldjitasa és karbantartasa folyamatosan zajlik. A koz6s
cél érdekében és példamutatasul Tarsasagunk munkatarsai a 2023. év elején olyan tertleteken
végeztek hulladékmentesitést, zoldfelulet tisztitast, mely nem tartozik az ARIES NKft. szerz&déses
feladatahoz.
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Kulturalt, tiszta kozlekedést biztositva Tarsasagunk rendbe tette az ingatlan hasznald
kotelezettségéhez tartozé jarda szakaszokat - a Gyari Gton a Hatar attdl az Ifjusag utjaig, és a Bajcsy
Zs. uton, a Jokai utcai korforgalomig — Osszeszedtik a gondatlanul elszoért hulladékokat,
cigicsikkeket.

Az ugyfelek megelégedettségének névelése érdekében az alabbi szolgaltatas-bovitési torekvéseink
valésultak meg:

e kupakgytjté edényzetek kihelyezése
e A gytjtheté hulladékfrakciok bévitése akkumulatorokkal, elemekkel, és tarsitott
csomagolasi haszonanyaggal, illetve lehet6ség van a hasznalt olaj (stit6olaj) leadasara is.

A tovabbi frakciobévités a julius 1-t6l torténd hulladékgazdalkodasi rendszer atalakulasaval
fige Gssze.

Tovabba vizsgaljuk a lehet6ségét a sikossagmentesitési tevékenység kornyezé teleptlések felé
torténd kiterjesztésének.

Tarsasagunk egyrészt kozszolgaltatasi tevékenységeket végez, masrészt a Varosgondozasi egységen
keresztill, ezer szallal k6tédik varosunkhoz arculatahoz. Jelentds szerepet kap az dnkormanyzattol
teleptilésiink  Osszképének formalasaban a parkok, jatszoterek folyamatos feligyeletével,
fejlesztésével, a kozteriiletek tisztan tartasaval, de megemlithetjik a kozintézmények
karbantartasaval, feldjitasaval, korszertsitésével kapcsolatos feladatainkat is, amelyek mind-mind
kihatnak nemcsak tgyfeleink, de varosunk teljes lakossaganak mindennapjaira is.
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A Tarsasag kérnyezetvédelmi intézkedései, célkitiizései

Az Aries Nonprofit Kft célja, hogy tevékenységi korében partnereinek igényeit minél teljesebb
mértékben, megfelel6 gyorsasaggal, a kornyezet védelmét figyelembe véve, a minéség folyamatos
ellenérzése mellett elégitse ki.

Ennek érdekében az Aries Nonprofit Kft f6bb célkitizései:

A megrendeldi elégedettség fenntartisa
Amit a megrendelések mindségi teljesitésével, pontos hataridére, kozszolgaltatasok esetében
hatésagi aron végzett szolgaltatas révén ériink el.

Felelosségtudatos, minéségi munkavégzés

A megrendel6ink elégedettségét csak j6 mindségl szolgaltatassal, a kornyezetvédelmi szempontok
betartasaval lehet elérni. Az Aries Nonprofit Kft. vezetésége a j6 munkahelyi légkor kialakitasaval,
a mindségi munkavégzés és a kornyezetszennyezés megel6zése iranti elkGtelezettségével elGsegiti,
hogy a munkatarsak azonosulni tudjanak a minéségteljesitéssel, kornyezetvédelemmel kapcsolatos,
valamint a rendszerben mikodo folyamatok fejlesztésével.

A cég dltal nyijtott szolgdltatisok eldirdsoknak megfeleld végzése

Az Aries Nonprofit Kft. arra torekszik, hogy tigyfelei szamara kiemelt minéségi szolgaltaté legyen.
A cél érdekében tevékenységlinket a mindenkor érvényes jogszabalyi és hatdsagi el6irasoknak
megfelel6en, ellendrzott és felugyelt korilmények kozott végezziik és a sziikséges eréforrasokat
biztositjuk. A dolgozdk képzését szervezett és ismétlédé oktatasokkal biztositjuk.

Vezetbségunk elkotelezett az Mindség- és Kornyezetkézponta Iranyitasi rendszer fenntartisa
mellett.

Kornyezetgazdalkodasi egység

A Kornyezetgazdalkodasi egység kornyezetvédelmi célkitGzéseit 2015. évben kornyezetiranyitasi
programban fogalmazta meg, és évente értékelte az elért teljesitményt. A célok kozott szerepelt a
levegétisztasaganak védelme érdekében EURO IV-es motorral ellatott célgépek db szamanak
novelése. A bazis évben alkalmazott 4 db hulladékgyjté célgéphez képest folyamatosan nétt a
kornyezetvédelmi szempontbdl el6nyos motorral rendelkezé gépjarmiivek szama, igy 2021. évben
5 db -ra n6tt az EURO IV-es motorral rendelkezé célgépallomany, valamint 4 db EURO VI-os
motorral rendelkezé célgépet is sikeriilt beszerezni.

Tovabba a szakmai tevékenységiinkben a hulladékok gytjtése és kezelése terén a lehet6 legnagyobb
mértékben igyekszink elmozdulni a teljes mértékd hasznositas felé. Ennek eredményeként 2017-
2021. év junius végéig a Tdrsasdg dltal begyiijtott 6sszes hulladék 100 %-ban hasznositdsra
keriilt. Sajnalatos modon ez a tendencia 2021. jalius 1-jét6l megszakadt, melynek oka, hogy az
ETH NKft, mint kozszolgiltaté az inotai lerakétdl (ahol ékoldgiai hasznositisra kerilt a
beszallitott hulladék), a gyali hulladéklerakora iranyitotta az Aries NKft. altal begyijtott vegyes és
lomhulladékot, mely lerako sajnalatos médon nem hasznositja a hulladékot.

Az elkilonitetten gyGjtott hulladékok mennyiségi novekedését kivanja a Tarsasag el6segiteni a helyi
médiaban, az internetes portalon (hon-lap, Facebook oldal) torténé megjelenéssel, valamint irdsos
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tajékoztaté minden tgyfélhez torténd eljuttatasaval. Tovabba évek 6ta nagy sikere van az 6vodas
és iskolas csoportok telephelyi latogatasanak, melyen szakembereink oktat6 jelleggel vazoljak fel a
szelektiv hulladékgytjtés helyben megvaldsult modjat, és annak igénybevételének fontossagat.

A Kornyezetgazdalkodasi egység 2023. évi célkitlzései:
e Kornyezetkimél6 gépek, eszk6zok beszerzése;
e A meglévé gépallomany energiahatékonysagot eredményez6 tizemeltetése;
e A hulladéklerakéba keriilé mennyiség csokkentése;
e Az clkilonitetten gydjtott hulladékok mennyiségének névelése;

Varosgondozasi egység

A varosgondozasi egység a fenntarthat6 fejlédést és a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe
véve igyekszik mikodését és fejlesztéseit ugy végezni, hogy a kornyezet terhelését csckkentse.
Ennek megfelel6en a koztertleteken fellelheté kommunalis hulladék és z6ld hulladék begyGjtését
ugy végezzik, hogy gépjarmiveink minél hatékonyabban, kevesebb tresjarattal szallitsak be azt a
telephelytinkre, valamint beruhazasainkat is ebbe az iranyba haladva szeretnénk végezni. A jovében
a tovabbi fejlesztések soran a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve akkumulatoros
gépeket kivanunk beszerezni.

Fontos szempont, hogy olyan névényeket telepitését javasolja Tarsasagunk, melyek jobban tdrik a
varosi klimat, tovabba a szennyezett levegét képesek jobban megkotni.

Tavhé@szolgaltatasi egység

Az egységnél harom fontos tényez6é mentén kell meghatarozni a karbantartasok és beruhazasok
prioritasait. Ezek:

e Az ellatasbiztonsag szinten tartasa, illetve névelése,

e A gazdasagos mikodés tovabbi fokozasa a beruhazasok, fejlesztések révén

e Az 6koldgiai labnyom csokkentése.

Azok a beruhazasok kiemelten fontosak, amelyek megvaldsitasaval a fenti harom tényezé koziil
tobb, mint egy szempont alapjan javulast lehet elérni. Egyrészrdl olyan 4j technologiak rendszerbe
illesztésén kell gondolkodni, amelyek révén kevesebb primer energiabdl allithatjuk elé a
szolgaltatasaink alapjat képez6 hot (hatékonysag-novelés); masrészt a karosanyag-kibocsatas
csOkkentését is célul taztik ki.

Az 6koldgiai labnyom csokkentésére tett, eddigi lépéseink:

e A tarsashazi h6kozpontok keringtet6 szivattytinak lecserélése beépitett frekvenciavaltoval
rendelkezé szivattyukra (villamos energia megtakaritas: ~20%)

e Napelemes rendszer telepitése és tizemeltetése: éves szinten 12 MWh feletti z6ld energiat
termel a rendszer, amit teljes egészében a rendszereink tizemeltetésére forditunk. Ennek
megtériilési ideje a jelenlegi arak mellett 14-15 hénap. Eppen ezért tervezzitk kibGviteni a
meglévé napelemes rendszeriinket, a haztartasi méretd kiser6mt mérethataraig (50 kW).

e Tavho keringtet6 szivattyuk frekvencia valtoval torténé ellatasa: a tavhé rendszerben a viz
keringtetése szivattyukkal torténik, amelyeket korszerd frekvenciavaltokkal szereltink fel.
Mivel a gerincvezetéki szivattyuk teljesitménye 20 kW illetve 30 kW (tipustdl fuggben), azok
kils6  hémérséklet  szerinti  fordulatszam-szabalyozasa  elengedhetetlen  az
energiafelhasznalas optimalizalasa érdekében.
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A telephelyinkon tzemel6 gazmotor altal villamos energia termelése kozben
melléktermékként hulladékhé keletkezik, amely rendszeriinkben jol hasznosithato, igy
kozvetlentl jelentés primer energia (f6ldgaz) megtakaritas érhet el.

Az optimalis tzemallapotot olyan tavhé vezérlé rendszer alakitja ki, amely csekély
felugyelettel képes a kiils6 hémérséklet fliggvényében hét eldallitani és a rendszerben
keringtetni.

Tovabbi terveink a zoldités érdekében:

,

Uj, kondenzacios elven mikods kazanok beszerzése, a meglévé kazanok kivaltasara. A
kondenzacios kazanok a flistgaz hasznositasa révén tobb hét tudnak termelni egységnyi
primer energia felhasznalasaval, mint az atmoszférikus elven miikodé kazanok. Ezzel a
karosanyag-kibocsatas is csokken.

Napelemes rendszer tovabbi bévitése: az energia helyben torténé termelése tovabb
csokkenti a keresked6ktSl vasarolt villamos energia mennyiségét. Az igy keletkez6
megtakaritasokat is tovabbi z6ldit6 beruhazasokra lehet forditani

A tarsashazi hékozpontok strangszabalyzokkal torténé ellatasa: a tavhé rendszerben a
keringtetett viz ott fordul meg, ahol a legkisebb az ellenallas. Strangszabalyzok hijan, a viz
jelentés része megfordulhat kozvetlenil fGtéma éptletéhez legkozelebb esé néhany
hékozpontban.  Ennek  hatranya, hogy a tavolabbi hoékoézpontokhoz — kisebb
tomegaramlassal jut el a viz, ezért a megfelel6 héfok eléréséhez magasabb el6remend
vizhémérséklet sziikséges. A strangszabalyzokkal fojtani lehet a tarsashazak
hékozpontjaiba bemend viz aramlasan, ezaltal egyenletes vizelosztast lehet kialakitani a
rendszerben. A hdigény igy alacsonyabb hémérsékletd vizzel is kielégithetd, kevesebb
toldgaz elégetésével, ami szintén a karosanyag-kibocsatast csokkenti.

Szeretnénk a fGtéma épiiletének irodai célokra hasznalt részét szigetelni. Ezaltal az éptilet
sokkal kevesebb héigény mellett ugyanazt a komfortot biztositana a dolgozéknak, mint
jelenleg, de kevesebb energia felhasznalasa révén.

Mint az a fentiekbdl latszik, a Tavhészolgaltatasi egység eddig is nagy hangsulyt helyezett az
okologiai labnyom csékkentésére, azonban azt is latjuk, hogy még van hova fejlédni. Terveink
kozott elsésorban olyan megoldasok szerepelnek, amelyek a rendszer folyamatos fenntarthatésaga
¢és megujulasa mellett a korszerd technolégidk alkalmazasa révén egyszerre teszik zoldebbé a
tavhészolgaltatast és novelik a gazdasagossagot.
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Egyéb mellékletek

Szerz6dés a kozvetitett alvallalkozo6i

teljesitések

allomany, szolgaltatasok kozo6tt kimutatott

Alvallalkoz6i allomany

Onelszamol6 2022. (tény) 2023 .(terv)
egység Eves érték Szerz3dés szam  Eves érték Szerz6dés szam
(nett6 eFt) (db) (nett6 eFt)
Hulladékgazdalkodas 101 029 9 121 063 7
Sikossagmentesités 1130 1 1294 1
Tavhoészolgaltatas 1877 1 2150 1
Virosgondozas 17 016 3 17 391 4
Osszesen 121 052 14 141 898 13

Koérnyezetgazdalkodasi egység alvallalkozoinak tevékenységei:
- Hulladékszallitas (1 db)
- Kezel6k, hasznositok (6 db)
- Sikossag-mentesitéshez kapcs. sorakodas

Varosgondozasi egység alvallalkozoinak tevékenységei:
- Fakivagas, z6ld teriilleti munkak (100% atharitott)
- Gyepmesteri szolgaltatas (100% atharitott)
- Elhullott allatok elszallitasa:
- Ontoz6rendszer karbantartisa (100% atharftott)
- Tovabbi eseti megbizas alapjan tervezett

Tavhészolgaltatas alvallalkozoéinak tevékenységei:

- Kazan szerelés, javitas, égéstermék bemérése:

99 302 eFt/év
21 761 eFt/év
1294 eFt/év

8497 eFt / év
2592 eFt / év

150 eFt / év
2450 eFt / év
3702 eFt / év

2.150 eFt / év
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Kékt6 SzabdidSpark rendezvények

KEKTO Varhaté rendezvények
Rendezvények 2022-ben 2023-ban

Majalis 1 nap Majalis 1 nap
Tanévzard 1 nap Tanévzar6 1 nap
Mozgaskorl. 2 nap Mozgaskorl. 2 nap
Macskatenyészték |1 nap MacskatenyésztSk |1 nap
Schonherz 1 nap Schoénherz 1 nap
Sportsziget SE 2 nap Sportsziget SE 2 nap
Halasz1ét626 1 nap Halasz1é£626 1 nap
Varosi Konyvtar 1 nap Varosi Konyvtar |1 nap
Lecso6£6z6 1 nap Lecs6£626 1 nap

Gasztorfesztival 1 nap

Onkormanyzati idiil§ szallashely szolgaltatas

UDULO Varhat6 szallashely szolgaltatas

Szallashely szolgaltatas 2022-ban 2023-ben
Zarandok 13 ¢ Zarandok 20 ¢
Jozsef Attila 1/¢ 1 nap ROK 3 nap
Horgasztabor 3 nap Horgasztabor 5 nap
ROK 4 nap Dina Andras 5 nap
Dina Andras 5 nap Adam Jené Alt 7 nap
Alkotékor 8 nap CSSK 30 nap
SZECISZ 8 nap Bir6 L. Alt. Tsk. 4 nap
Sziget Judo 4 nap Cserkészek 1 nap
Német Nemz. K. 1 nap Svabok 2 nap
Szszm. T6regylet 5 nap SZECISZ 6 ¢j
SZINE 4 nap SZINE 6 nap
Varosi Konyvtar 5 nap Alkotokor 8 nap
CSSK 31 nap Finn Barati kor 1 nap
Evezétabor 7 nap Unihokey 5 nap
Oszirdzsa VK. Szervezet 1 nap Varosi Konyvtar 5 nap
Unihockey 5 nap Oszirézsa VK. Szervezet |1 nap
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